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شكر وتقدير

 ،Search for Common Ground تم إعداد هذا التقرير من قبل فريق البحث في منظمة البحث عن أرضية مشتركة
ويتضمــن الفريــق كل مــن: ميغــان لــي ســميث؛ اخصائيــة أبحــاث، وســاجي بريليــس؛ رئيــس الأبحــاث، وراشــيل والــش تــازة؛ 
مســاعدة،  باحثــة  فرتــون؛  وشــيماء  والأمــن،  والســام  الشــباب  منســقة  أيــازي؛  ومينــا  والشــباب،  الأطفــال  برنامــج  مديــرة 
وســناء قاســمي؛ باحثــة مســاعدة، وليمــو ديمبيلــي؛ أخصائــي تصميــم ومراقبــة وتقييــم بمنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 
أفريقيــا، وريــم الجابــي؛ مستشــارة النــوع الاجتماعــي لمنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، وهيلــدا ديمــان؛ خبيــرة فــي 
الفريــق  قائــد  تاونســلي؛  وهيندريــك  للشــباب،  الإيجابيــة  التنميــة  برنامــج  فــي  أفريقيــا  وشــمال  الأوســط  الشــرق  منطقــة 
يعمــل بالتنســيق مــع شــركة نظــم الادارة الدوليــة Management Systems International بدعــم مــن بيتينــا كيمبتــون؛ 
مديــرة التحريــر، وبيريــن أركــون؛ مديــر مشــروع أول، وبريــان فيليكــس؛ مديــر المشــروع، وآدم بلــوم؛ مصمــم جرافيــك، وكريــس 
 / GISR باثــون؛ مديــر تقنــي، وجيــس نجــو؛ المديــر الفنــي، ولوريــل برادلــي؛ المديــر الفنــي، وبــول تيرنــر؛ مديــر مشــروع
المديــر الفنــي لقســم الســام والاســتقرار. مجموعــة موظفــي الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة الذيــن ســاهموا  فــي/ حــرروا 
التقريــر تتضمــن راشــيل غولدبــرغ  وأوتــز كاري وعبيــر الظليمــي  و أليســون ســاير  وأحمــد الأميــن  وإدريــس تويجــر  
وتــالار كراكشــيان  وأنجــي حــداد  وناديــا بلاكتــون وكريســتين كارنيــال- كاباتشــي ومونيــكا فيلانويفــا  ومهنــد المنــا  وهنــد 

حــواص وديفيــد هنســيكر وناجيــة الوزيــر وميــاد أبراهــام وميشــيل مكابــي.
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معجم المصطلحات
القــدرة علــى الفعــل: القــدرة علــى إدراك وتوظيــف مكتســبات الفــرد وتطلعاتــه لتحديــد الأهــداف واتخــاذ القــرارات والتصــرف بنــاءً علــى 

تلــك القــرارات لتحقيــق النتائــج المرجــوة. 

الصراع المسلح: حالة تنخرط فيها الدول و/أو الجماعات في مواجهة مسلحة بكثافة وتنظيم. 

المكتسبات: المهارات والموارد والكفاءات التي يمكن استخدامها لتحقيق النتائج المرجوة. 

مــن  ذلــك  علــى  يترتــب  ومــا  المــوارد  تقليــل  عــن  الناشــئة  والأهــداف  والرغبــات  والمصالــح  الاحتياجــات  توافــق  عــدم  الصــراع: 
والأفــراد.  والمناطــق  والأمــم  العمــل  وأماكــن  والمجتمعــات  العائــات  بيــن  الصــراع  يحــدث  قــد  المنافســة.  زيــادة 

حساســية الصــراع: القــدرة علــى فهــم ديناميــات الصــراع فــي العلاقــات بيــن المجموعــات، وفهــم كيفيــة تفاعــل التدخــل وديناميــات 
الصــراع، والعمــل علــى فهــم هــذه الظواهــر لتقليــل أي تأثيــر ســلبي غيــر مقصــود ورفــع التأثيــر الإيجابــي للتدخــل. 

المشاركة: المشاركة كمصدر للتغيير من أجل التنمية الإيجابية للفرد والمجتمع. 

مبــدأ عــدم الأذى: مبــدأ فــي بنــاء الســام يفــرض أن التدخــات يجــب ألا تعــرض أولئــك الذيــن يعيشــون فــي ســياقات عنيفــة 
لخطــر أكبــر ممــا قــد يواجهــون دون التدخــل. 

بيئــة مشــجعة علــى التمكيــن: بيئــة تعمــل علــى تطويــر ودعــم المكتســبات، والقــدرة علــى الفعــل، والوصــول إلــى الخدمــات، والفــرص 
وتعــزز وكذلــك القــدرة علــى تجنــب المخاطــر، والبقــاء فــي أمــان، والحمايــة، والعيــش دون خــوف مــن العنــف أو الانتقــام. تعمــل 
البيئــة المشــجعة علــى التمكيــن علــى تشــجيع الشــباب وتعتــرف بهــم بينمــا تعــزز كفاءتهــم الاجتماعيــة والعاطفيــة مــن أجــل الازدهــار. 
والسياســات  القوانيــن  )مثــل  الاجتماعيــة  الســمات  ويتضمــن  واســع  نطــاق  علــى  »البيئــة«  مصطلــح  يٌفسّــر  أن  يجــب 

وخدمــات البرامــج والأنظمــة( والخصائــص الماديــة )مثــل المســاحات الآمنــة والداعمــة(. 

الهشاشة: حالة تفشل فيها العلاقات بين الدولة والمجتمع في تحقيق نتائج فعالة ومشروعة. 

الصحــة النفســية: حالــة مــن الرفــاه يــدرك فيهــا الفــرد قدراتــه الخاصــة وتمكنــه مــن التعامــل مــع ضغوطــات الحيــاة العاديــة والعمــل 
بشــكل منتــج ومثمــر ومــن المســاهمة فــي مجتمعــه. 

خدمــات الصحــة النفســية والدعــم النفســي والاجتماعــي: مصطلــح مركــب يشــير إلــى مجموعــة واســعة مــن التدخــات التــي تهــدف 
إلــى حمايــة أو تعزيــز الرفــاه النفســي الاجتماعــي للفــرد والمجتمــع كمــا أنّهــا تقــي مــن اضطرابــات الصحــة النفســية و/أو تعالجهــا. 
تتضمــن مثــل هــذه التدخــات مبــادرات الصحــة النّفســيّة، التــي يشــرف عليهــا عــادة متخصصــون فــي الصحــة وتتضمــن دعمًــا 
متخصصًــا لتحســين الرفــاه النفســي وعــاج اضطرابــات الصحــة النّفســيّة. تتضمــن هــذه التدخــات أيضًــا الدعــم النفســي والاجتماعــي، 
المجتمــع  المثــال  ســبيل  )علــى  الاجتماعــي  والســياق  والآخريــن،  وبيئتــه،  الفــرد  بيــن  الاتصــال  تحســين  علــى  يركــز  والــذي 
والمتطوعيــن  الاجتماعييــن  والأخصائييــن  المدرســين  بواســطة  إجراؤهــا  يتــم  مــا  وغالبًــا  والتكيــف،  العــام  الرفــاه  لدعــم  والثقافــة( 
مــن  إشــرافًا  أيضًــا  والاجتماعــي  النفســي  الدعــم  تدخــل  يتطلــب  قــد  التدريــب.  تلقــوا  الذيــن  الصحــة  قطــاع  فــي  والعامليــن 

قبــل أخصائيــي الصحــة النفســية اســتنادا إلــى النشــاط وأنظمــة الإحالــة المتاحــة. 
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التنميــة الإيجابيــة للشــباب هــي مقاربــة لتنميــة الشــباب تقــوم علــى دعمهــم للوصــول إلــى إمكاناتهــم الكاملــة مــن خــال إشــراكهم مــع 
كمــا  وكفاءاتهــم.  ومكتســباتهم  الشــباب  مهــارات  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  مقاربــات  تبنــي  حكومتهــم.  و/أو  ومجتمعاتهــم  أســرهم 

تعــزز العلاقــات الســليمة وتقــوّي بيئــات الشــباب وأنظمــة التغييــر. 

عوامــل الحمايــة: الشــروط التــي تعــزز احتماليــة النتائــج التنمويــة الإيجابيــة وتقلــل مــن احتماليــة حــدوث عواقــب ســلبية مــن التعــرض 
للمخاطر. 

معهــا  والتكيــف  والضغوطــات  الصدمــات  مــن  التخفيــف  علــى  والأنظمــة  والبلــدان  والمجتمعــات  والأســر  الأفــراد  قــدرة  الصمــود: 
1 الشــامل.  النمــو  وتســهيل  المزمــن  الضعــف  لتقليــل  منهــا  والتعافــي 

عوامــل المخاطــر: الشــروط أو المتغيــرات المرتبطــة بانخفــاض احتماليــة النتائــج التنمويــة الإيجابيــة واحتماليــة أعلــى لنتائــج ســلبية أو 
غيــر مرغــوب فيهــا اجتماعيًــا. 

التعلــم الاجتماعــي والعاطفــي: تتمثــل فــي الكفــاءات المعرفيــة والاجتماعيــة والعاطفيــة التــي يتعلمهــا الأطفــال والشــباب والكهــول 
مــن خــال تعليمــات واضحــة ونشــطة ومركــزة ومتسلســلة. تتيــح لهــم هــذه الكفــاءات فهــم عواطفهــم والتحكــم فيهــا، وتحديــد الأهــداف 
عليهــا،  والحفــاظ  إيجابيــة  علاقــات  وإنشــاء  معهــم،  التعاطــف  وإظهــار  الآخريــن  مــع  بالتعاطــف  والشــعور  وتحقيقهــا،  الإيجابيــة 

واتخــاذ قــرارات مســؤولة. 2

المهــارات الشــخصية: المهــارات والســلوكيات والصفــات الشــخصية التــي تمكــن النــاس مــن التعامــل بفعاليــة فــي بيئاتهــم، والتواصــل 
بشــكل جيــد مــع الآخريــن، والأداء الجيــد، وتحقيــق أهدافهــم. 3

أو  المســاواة  عــدم  إلــى  يــؤدي  المتأصلــة  والاجتماعيــة  والسياســية  الاقتصاديــة  العوامــل  بيــن  التفاعــل  إن  الهيكلــي:  العنــف 
الفــرص.  فــي  التكافــؤ  عــدم  ويخلــق  النــاس  مــن  معينــة  مجموعــات  اســتغلال 

الفضــاء الآمــن للنســاء والفتيــات: موقــع مخصــص يحمــي النســاء والفتيــات ويمكّنهــن فــي حــالات الأزمــات مــن خــال تقديــم 
فــرص إعــادة بنــاء الشــبكات الاجتماعيــة وتلقــي الدعــم الاجتماعــي واكتســاب المهــارات ذات الصلــة بالســياق والنفــاذ إلــى خدمــات 
المتعلقــة  القضايــا  حــول  الوعــي  مســتوى  ورفــع  الاجتماعــي  النــوع  علــى  والقائــم  الجنســي  للعنــف  القطاعــات  متعــددة  الاســتجابة 

بحقــوق المــرأة والصحــة والخدمــات. 4

إشــراك الشــباب :شــراكة شــاملة ومقصــودة ومحترمــة بيــن الشــباب والكهــول، حيــث يتــم تقاســم الســلطة وتقديــر مشــاركات كل طــرف. 
بالإضافــة إلــى ذلــك، يتــم دمــج أفــكار الشــباب ووجهــات نظرهــم ومهاراتهــم ونقــاط قوتهــم فــي تصميــم وتنفيــذ البرامــج والاســتراتيجيات 

والسياســات وآليــات التمويــل والمنظمــات التــي تؤثــر علــى حياتهــم ومجتمعاتهــم وبلدانهــم والعالــم. 5
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يواجــه الشــباب المتأثــر بالصــراع مخاطــر كبيــرة تحــول دون رفاههــم وانتقالهــم بنجــاح إلــى مرحلــة الكهولــة. وفــي هــذا الإطــار توفــر التنميــة 
الإيجابيــة للشــباب، وهــي مقاربــة تقــوم علــى نقــاط القــوة لتســهيل تنميــة الشــباب، إطــارا ســانحا لدعــم الشــباب فــي مثــل هــذه الســياقات. 
وتهــدف التنميــة الإيجابيــة للشــباب إلــى تمكينهــم مــن اســتخدام كامــل طاقاتهــم وذلــك مــن خــال إشــراكهم مــع أســرهم ومجتمعاتهــم و/
أو حكوماتهــم ، كمــا تعــزز مكتســباتهم )مهاراتهــم ومواردهــم( وقدرتهــم علــى الفعــل )القــدرة علــى اســتخدام هــذه المكتســبات( ومشــاركتهم 
وبيئتهــم. إلا أن هنــاك حاجــة إلــى مزيــد مــن البحــث لفهــم كيفيــة تأثيــر الصــراع علــى نتائــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب، لا ســيما فــي 

منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا. 

يسلط هذا التقرير الضوء على الممارسات الفعالة لبرامج التنمية الإيجابية للشباب في سياقات منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
المتأثــرة بالصــراع ويهــدف إلــى تزويــد الممارســين بالإرشــادات والتوصيــات حــول كيفيــة المشــاركة فــي التنميــة الإيجابيــة للشــباب 
فــي  بالصــراع  المتأثريــن  الشــباب  وضــع  عــن  عامــة  لمحــة  بتقديــم  التقريــر  يبــدأ  البيئــات.  هــذه  فــي  الطويــل  المــدى  علــى 
الهشــة  الســياقات  فــي  توجيهــي  كإطــار  للشــباب  الإيجابيــة  للتنميــة  مراجعــة  يقــدم  ثــم  أفريقيــا،  وشــمال  الأوســط  الشــرق  منطقــة 
الســياقات  مــن  مقتبســا  برنامجــا   12 عــرض  يكشــف  بالشــباب.   المتعلّقــة  الأخــرى  الأطــر  جانــب  إلــى  بالصــراع  والمتأثــرة 
المتأثــرة بالصــراع فــي الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا ممارســات واعــدة ودروســا مســتقاة قابلــة للتطبيــق فــي البرمجــة المســتقبلية. 
كمــا يقــدم التقريــر فــي الختــام توصيــات للجهــات الفاعلــة لتعزيــز سياســة التنميــة الإيجابيــة للشــباب وممارســتها فــي المناطــق المتأثــرة 

بالصــراع فــي جميــع أنحــاء المنطقــة. 

الشباب والصراع في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
يختلــف تعريــف الشــباب فــي دول الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، فعلــى ســبيل المثــال يُعتبــر شــابا فــي الأردن كل شــخص يتــراوح 
ذلــك  ويعــود   ، ســنة7  و24   15 بيــن  مــا  عمــره  يتــراوح  شــخص  كل  هــو  فالشــاب  اليمــن،  فــي  ســنة6.أما  و30   12 بيــن  عمــره 
إلــى المــوروث الثقافــي لمفهــوم الشــباب الــذي يختلــف باختــاف المجتمعــات. أمــا هــذه الدراســة فتتبنــى تعريــف الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة 
الدوليــة للشــباب كأفــراد تتــراوح أعمارهــم بيــن 10 و29 ســنة. ولكنهــا تعــرّف أيضــا الشــباب مــن منظــور أوســع علــى أنهــم أفــراد فــي مرحلــة 

الإنتقــال مــن الطفولــة إلــى الكهولــة 8.
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 ومع ذلك يختلف الشباب وتختلف تجاربهم باختلاف وضعياتهم واحتياجاتهم بناء على النوع الاجتماعي والعمر والحالة الاجتماعية 
والاقتصادية وعوامل أخرى. 

بحلــول عــام 2030، ســيعيش حوالــي 40 فــي المائــة مــن ســكان منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، حيــث يكــون نصفهــم تقريبــا 
أفــراد دون ســن 24 ســنة، فــي ظــروف صــراع أو أزمــات. 10،9 أمــا اليــوم فيهــدد الصــراع بشــكل كبيــر رفــاه الشــباب الــذي يمــر بتغيــرات 
تنمويــة مهمــة. كمــا يؤثــر علــى عوامــل كثيــرة ذات أهميــة فــي تنميــة الشــباب فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، بمــا فــي 
ذلــك النفــاذ إلــى التعليــم الملائــم والرعايــة الصحيــة وخدمــات الصحــة الجنســية والإنجابيــة، والعمــل والاســتقرار المالــي،i  وأدوار ومعاييــر 
الجنسين، والمشاركة المدنية والاجتماعية، وحسن التدبير. تتأثر بيئات الشباب بهذه العوامل التي قد تعزز أو تعرقل تنمية مكتسبات 
الشــباب وقدرتهم على الفعل وفرص إشــراكهم. وطرحت جائحة كورونا تحديات إضافيّة أمام تنمية الشــباب، مما يشــكل مخاطر كبيرة 
علــى مجــال التعليــم والتشــغيل والصحــة النفســية خاصــة بالنســبة إلــى الشــباب المُســتضعف. بالإضافــة إلــى ذلــك، وعلــى الرغــم مــن أن 
الشــباب والأجيــال القادمــة ســيتحملون الكثيــر مــن العواقــب الاقتصاديــة والاجتماعيــة طويلــة المــدى للأزمــة، إلا أن رفاههــم قــد 
الشــباب  يظهــر  التحديــات،  هــذه  مــن  الرغــم  وعلــى   .11 المــدى  قصيــرة  إنصــاف  ومحــاولات  اقتصاديــة  باعتبــارات  يُقايَــض 

صمــودا ملحوظــا فــي أوقــات الصــراع ويمكــن التخفيــف مــن بعــض آثــاره الســلبية بتوفيــر الدعــم المناســب.

مقاربة التنمية الإيجابية للشباب في مناطق الصراع
وهــي:  خاصيــات  ســبع  الشــباب،  برامــج  لتخطيــط  ومقاربــة  فلســفة  الوقــت  ذات  فــي  وهــي  للشــباب،  الإيجابيــة  التنميــة   تتضمــن 
بنــاء المهــارات، مشــاركة الشــباب ومســاهمتهم، العلاقــات الســليمة والارتبــاط الوجدانــي، الانتمــاء والانتســاب، المعاييــر والتوقعــات 
عبــر  ذلــك  ويتــم  للشــباب-  والملائمــة  للعمــر  المناســبة  الخدمــات  إلــى  النفــاذ  الآمنــة،  الفضــاءات  الإيجابيــة،  والتصــورات 
المجــالات الأربعــة للتنميــة الإيجابيــة للشــباب وهــي المكتســبات والقــدرة علــى الفعــل والمشــاركة والبيئــة المشــجعة علــى التمكيــن. تُعتبــر 
التنمية الإيجابية للشباب مقاربة شموليّة حيث تهتم بالجوانب المتعددة للبيئات الاجتماعية والإيكولوجية للشباب، بما في ذلك الأسرة 
والمدرســة والتشــغيل والمجتمــع والأنظمــة ألاجتماعيــة والسياســية. يجــب أن تتضمــن برامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب العديــد مــن 
خاصيــات التنميــة الإيجابيــة التــي تدعــم وتعــزز بعضهــا للتعامــل مــع التحديــات التــي تواجــه الأنظمــة الاجتماعيــة والإيكولوجيــة للشــباب. 

يحــد الصــراع التنميــة الإيجابيــة للشــباب عبــر زعزعــة رفــاه الشــباب النفســي والعاطفــي والجســدي وســامتهم. كمــا يعطــل أنظمــة 
يــؤدي  قــد  فــرص.  علــى  والحصــول  داعمــة  علاقــات  وتكويــن  المهــارات  بنــاء  علــى  الشــباب  قــدرة  ويعيــق  الاجتماعــي،  الدعــم 
ســلبا  التأثيــر  إلــى  الهويــة  القائمــة علــى  الانقســامات  مــن  غيرهــا  أو  الدينيــة  أو  العرقيــة  الانقســامات  بســبب  المســلح  الصــراع 
علــى شــعور الشــباب بالانتمــاء إلــى مجتمعاتهــم. ويمكــن أن يضعــف عــدم الاســتقرار الناجــم عــن الصــراع المعاييــر والتوقعــات 
الإيجابيــة حــول أدوار الشــباب ومســاهماتهم. علــى الرغــم مــن هــذه العقبــات، يتمكــن العديــد مــن الشــباب مــن تجــاوز الأزمــات الناجمــة 
عــن الصــراع مــن خــال عوامــل الحمايــة المناســبة. عــاوة علــى ذلــك، يمكــن للشــباب أن يســاهم بشــكل إيجابــي فــي الاســتجابة 

والاســتقرار. الســام  تعزيــز  فــي  حاســم  دور  ولعــب  الســام  وبنــاء  حدتــه  مــن  والتخفيــف  للصــراع 

تــدرج  وأن  بالصــراع  المتأثــرة  البيئــات  تفرضهــا  التــي  التحديــات  الإعتبــار  فــي  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  مقاربــات  تأخــذ  أن  يجــب 
مجــالات التنميــة الإيجابيــة الأربعــة فــي رســم البرامــج بمــا يتماشــى مــع متطلبــات الســنّ بنــاء علــى مكتســبات الشــباب وقدرتهــم علــى الفعــل 
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يعيــق الصــراع تطويــر مكتســبات الشــباب12، التــي تُعــرف بالمــوارد والمهــارات والكفــاءات اللازمــة لتحقيــق النتائــج المرجــوة، مــن ��
خــال تعطيــل التعليــم الرســمي وغيــر الرســمي وعرقلــة عمليــة بنــاء المهــارات، وعــدم تمكيــن الشــباب مــن المــوارد اللازمــة لبنــاء 
المهــارات مثــل الدعــم المالــي، والتأثيــر علــى تطويــر الكفــاءات مثــل الوظيفــة التنفيذيــة، مــن خــال تعطيــل نمــو فكــر الشــباب، 

التطويــر  فــي  تســاهم  التــي  الإيجابيــة  العلاقــات  وتعطيــل 
لتنميــة  بديلــة  فــرص  إنشــاء  المهــم  مــن  للمهــارات.  الناجــح 
المكتســبات فــي وضعيــات الصــراع، وخاصــة فــي المســائل الأساســية 
الخاصــة بتنميــة الشــباب. كمــا يمكــن لعمليــة تطويــر المكتســبات أن 

تســاهم فــي التخفيــف مــن الآثــار الســلبية للصــراع، كتطويــر المهــارات اللازمــة للتعامــل مــع الضغوطــات العاطفيــة، ودعــم الشــباب 
للقيــام بتقييــم نقــدي لســرديات الصــراع التــي قــد تســاهم فــي العنــف، وبنــاء مهــارات التعامــل مــع الآخريــن لــدى الشــباب قصــد إدارة 

الصــراع بطريقــة غيــر عنيفــة. 

قــد يؤثــر الصــراع ســلبا علــى تنميــة قــدرة الشــباب علــى الفعــل13، والتــي تُعــرف بالقــدرة علــى اســتخدام المكتســبات والتطلعــات ��
لأخــذ قــرارات أو التأثيــر فيهــا وتنفيذهــا قصــد تحقيــق النتائــج المرجــوة دون خــوف مــن العنــف أو الانتقــام. كمــا يمكــن للصــراع أن 
يعرقــل عمليــة تطويــر الشــخصية التــي تحصــل عــادة فــي مرحلــة المراهقــة، وهــو مــا يمثــل حواجــز إضافيــة أمــام تحديــد أهــداف 
الشــباب أو يصيبهــم بالإحبــاط حيــال آفاقهــم. تٌمكّــن عمليــة بنــاء القــدرة علــى الفعــل مــن تطويــر صمــود الشــباب وقدرتهــم علــى 
تذليــل الصعــاب فــي بيئتهــم والقيــام باســتغلال إمكانياتهــم الكاملــة. ثبُــت أن توفيــر فــرص لبنــاء قــدرة الشــباب علــى الفعــل فــي 
البيئــات المعرضــة للخطــر أن يخفــف مــن الســلوك العنيــف ويزيــد مــن احتماليــة الحصــول علــى نتائــج إيجابيــة. حيــث تمثــل 
عمليــة تطويــر قــدرة الشــباب علــى الفعــل خــال الصــراع فرصــة للتعبيــر عــن الــذات وهــو مــا مــن شــأنه أن يســلط الضــوء علــى 
المفهــوم الإيجابــي للــذات عوضــا عــن مفهــوم الهويــات المرتبطــة بالصــراع. قــد يقتضــي الأمــر أيضــا بنــاء المهــارات فــي مجــال 
رســم الأهــداف والمثابــرة، بمــا فــي ذلــك اســتباق المخاطــر، والتعامــل مــع المفســدين، وتنفيــذ اســتراتيجيات بديلــة لدعــم الشــباب 

لتجــاوز العراقيــل والحفــاظ علــى التفــاؤل إزاء المســتقبل. 

يمكــن أن يحــدّ الصــراع مــن فــرص الشــباب للمشــاركة14، التــي تُعــرف علــى أنهــا إشــراك للشــباب باعتبارهــم مصــدرا للتغييــر مــن ��
أجــل التنميــة الإيجابيــة لهــم ولمجتمعهــم. حيــن لا يجــد الشــباب فرصــا لتطبيــق مــا طــوروه مــن مكتســبات وقــدرة علــى الفعــل 
بطــرق ملموســة، ممــا قــد يترتــب عنــه عــدم تحقيــق الإنتظــارات أو الإصابــة بخيبــات الأمــل، وفــي حــالات نــادرة قــد يدفــع الشــباب 
التــي  المخاطــر  مــن  للمشــاركة  الحاليــة  الفــرص  تزيــد  أن  يمكــن  العنــف.  خــال  مــن  للمشــاركة  بديلــة  طــرق  وراء  للســعي 
بالصــراع  المتأثــرة  الســياقات  فــي  للشــباب  الهادفــة  المشــاركة  تتميــز  ذلــك،  ومــع  الأذى.  أو  التمييــز  مــن  الشــباب  تعتــرض 
شــأنها  مــن  التــي  البرامــج  تتضمــن  أن  تمثيــا. يمكــن  أكثــر  شــاملة  بطريقــة  والأنظمــة  الهيــاكل  بنــاء  إعــادة  علــى  بالقــدرة 
دعــم مشــاركة الشــباب فــي مناطــق الصــراع تحديــد الفــرص المحليــة الملموســة حيــث يمكــن للشــباب بنــاء الثقــة فــي قدرتهــم علــى 
إحــداث تغييــر ملمــوس، وبنــاء قــدرات الأوليــاء والمعلميــن وغيرهــم مــن أفــراد العائلــة الكهــول لإشــراك الشــباب كأفــراد متســاوين 

الشــباب.  يقودهــا  التــي  المنظمــات  ودعــم  بــارزة  قياديــة  أدوار  تولــي  فــي  حقهــم  حمايــة  وضمــان  معهــم، 

قــد يتداخــل الصــراع مــع قــدرة الشــباب علــى تجربــة بيئــة مشــجعة علــى التمكيــن15- محيــط مــادي واجتماعــي ومعيــاري ��
وهيكلــي يزيــد مــن مكتســبات الشــباب وقدرتهــم علــى الفعــل بمــا يمكنهــم مــن النفــاذ إلــى الخدمــات والفــرص والقــدرة علــى تجنــب 
 المخاطــر مــع تعزيــز كفاءتهــم الاجتماعيــة والعاطفيــة لتشــهد ازدهــارا. يمكــن للصــراع أن يعيــق قــدرة الشــباب علــى الترابــط            

تنميــة  علــى  ســلبا  الصــراع  يؤثــر  قــد 
الفعــل علــى  الشــباب  قــدرة 
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وتجربــة علاقــات ســليمة مــع الكهــول وذلــك يعــود إلــى تعطيــل رفــاه القائميــن علــى الرعايــة والمُرشــدين أو عبــر فصــل العائــات. 
قد يؤدي الصراع أيضا إلى تعطيل أو إغلاق الباب في وجه الشباب الذي يتوق إلى المدارس والمراكز المجتمعية والأنشطة 

للشــباب  فرصــا  توفــر  أن جميعهــا  حيــث  التعليميــة،  المناهــج  خــارج 
لتجربــة فضــاءات آمنــة، وعلاقــات ســليمة مــع أقرانهــم ومــع الكهــول 
مــن أفــراد العائلــة، والشــعور بالانتمــاء والمعاييــر الإيجابيــة. قــد يــؤدي 
الصــراع العنيــف إلــى تقويــض الأعــراف الاجتماعيــة والســامة الجســدية 
للشــباب. مــن الصعــب دعــم تنميــة مكتســبات الشــباب أو قدرتهــم علــى 
الفعــل أو مســاهمتهم دون وجــود بيئــة مشــجعة علــى التمكيــن. مــن 
الضــروري إشــراك الحكومــات وأصحــاب الســلطة التقليدييــن فــي تصميــم 
البرنامــج لضمــان بيئــة تزدهــر فيهــا قــدرات الشــباب. لقــد ثبــت أن إنشــاء 

فضــاء آمــن وملائــم للشــباب فــي ســياق برنامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب يعــزز رفاههــم وتنميتهــم حتــى إن وجــدوا فــي خضــم 
صراعــات مُعيقــة لقدراتهــم. 

تُعتبر المبادئ التوجيهية التالية ضرورية أيضا لتطبيق التنمية الإيجابية للشباب في السياقات المتأثرة بالصراع: 

البرامــج �� أن  مــن  والتأكــد  المجموعــات  بيــن  العلاقــات  فهــم  ذلــك  يقتضــي  الأذى :  عــدم  ومبــدأ  الصــراع  حساســية  تطبيــق 
مــن  الشــباب  للصــراع  الحساســة  البرامــج  تشــمل  ضــرر.  فــي  التســبب  أو  المظالــم  أو  المســاواة  عــدم  تكريــس  مــن  تزيــد  لا 
جميــع الأعمــار والطوائــف. كمــا أنهــا تعمــل علــى إشــراك الشــركاء مــن مختلــف جوانــب الصــراع وتســهيل التفاهــم والحــوار لحــل 
الشــباب  توقعــات  وإدارة  بالتســاوي  والمــوارد  الخدمــات  وتوزيــع  الأجيــال  وعبــر  الشــباب  بيــن  للصــراع  المســببة  الانقســامات 
لســامتهم  التهديــدات  مــن  العديــد  الشــباب  يواجــه  قــد  التمكيــن.  علــى  مشــجعة  بيئــة  فــي  تحقيقــه  يمكــن  مــا  حــول 
نظــرا  والســجن.  الدولــة  مــن  وقمــع  تمييــز  مــن  بالصــراع  المتأثــرة  الســياقات  فــي  والاجتماعيــة  والنفســية  الجســدية 
وســط  الشــباب  الناشــطين  لاســتهداف  متزايــد  بشــكل  الاجتماعــي  التواصــل  ووســائل  الذكيّــة  التكنولوجيــا  لاســتخدام 
إغــاق الفضــاءات المدنيــة فــي جميــع أنحــاء العالــم، يجــب علــى المنفذيــن أيضــا إعطــاء الأولويــة لبنــاء القــدرات فــي مجــال 
التــي  المختلفــة  المخاطــر  توقــع  أيضــا  عليهــم  يجــب  كمــا  الرقميــة،  الفضــاءات  فــي  الشــباب  وحمايــة  الرقمــي  الأمــن 
العكســي  الفعــل  رد  ذلــك  فــي  بمــا  للشــباب،  الإيجابيــة  التنميــة  برامــج  فــي  المشــاركة  خــال  مــن  الشــباب  لهــا  يتعــرض 
تجــاه »تمكيــن الشــباب«. يجــب علــى جميــع الجهــات الفاعلــة العمــل مــع الشــباب لتحديــد الطــرق المناســبة لمنــع أو تخفيــف 
هــذه المخاطــر مــن خــال تطبيــق مبــدأ عــدم الأذى ووضــع تدابيــر وقائيــة لحمايــة الســامة الجســدية والنفســية والاجتماعيــة 

أنفســهم.  لحمايــة  قدراتهــم  وبنــاء  للشــباب  والرقميــة 

ضمــان الإدمــاج الهــادف لفئــات مختلفــة مــن الشــباب. يعتبــر الإدمــاج الهــادف أمــرا بالــغ الأهميــة لتعزيــز صمــود الأفــراد ��
والمجتمــع فــي الســياقات المتأثــرة بالصــراع ومواجهــة ديناميــات الصــراع بيــن الأجيــال والمجموعــات الفرعيــة. ويُعتبــر إدمــاج 
الفئــات الهشّــة والمهمشــة هــو مفتــاح التنميــة الفعالــة والمســتدامة حيــث تقتضــي التنميــة الإيجابيــة للشــباب ضمــان تمكيــن هــؤلاء 
والاســتفادة  البرمجــة  فــي  المشــاركة  مــن  الإعاقــة،  أو  الحرمــان  عــن  النظــر  وبغــض  المتقاطعــة  الهويــات  جميــع  عبــر 
منهــا بطريقــة متســاوية. قــد تشــمل الهويــات المتقاطعــة الطائفــة والأصــل العرقــي والنــوع الاجتماعــي ووضعيــة الشــباب كونهــم 
العقليــة  الإعاقــات  تواجــه  )قــد  الإعاقــة  وحالــة  الجنســي،  التوجــه  أو  المهاجريــن،  أو  اللاجئيــن  أو  الأصلييــن  الســكان  مــن 
السياســية،  والآراء  الديــن،  إلــى  إضافــة  التمييــز(  مــن  مختلفــة  أشــكالا  وغيرهــا  والاجتماعيــة  والنفســية  والجســدية  والحســية 
الإدمــاج  يســتوجب  أخــرى.  وعوامــل  والســن،  الأبويــة،  والحالــة  الاجتماعيــة،  والحالــة  والاقتصــادي،  الاجتماعــي  والوضــع 
فــي مناطــق الصــراع مــن منفــذي التنميــة الإيجابيــة للشــباب فهــم ومعالجــة المُعيقــات والتحيــزات وديناميــات القــوة المرتبطــة 
بهويــات الشــباب المتقاطعــة، وتصميــم اســتراتيجيات التواصــل والمشــاركة لمختلــف المجموعــات الفرعيّــة للشــباب إلــى جانــب 

تدريــب موظفــي البرنامــج والميســرين علــى مقاربــات شــاملة دون تمييــز. 

لقــد ثبــت أن إنشــاء فضــاء آمــن وملائــم 
التنميــة  برنامــج  ســياق  فــي  للشــباب 
رفاههــم  يعــزز  للشــباب  الإيجابيــة 
فــي خضــم  ان وجــدوا  وتنميتهــم حتــى 

لقدراتهــم.  مُعيقــة  صراعــات 
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إدمــاج الصحــة النفســية والدعــم النفســي )برامــج الصحــة النفســية والدعــم النفســي والاجتماعــي(. إن هــذه المبــادرات ��
ضروريــة للتخفيــف مــن تأثيــر الصــراع علــى الشــباب وعلاقاتهــم وعلــى أســرهم ومجتمعاتهــم. ويمكــن أن يســاعد دمــج أنشــطة 
برامــج الصحــة النفســية والدعــم النفســي والاجتماعــي فــي برامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب علــى تلبيــة الاحتياجــات الصحيــة 
تحقيــق  مــن  تمكينهــم  إلــى  إضافــة  الإيجابيــة  التكيــف  اســتراتيجيات  وتطويــر  الصمــود  وبنــاء  الأساســية  والأمنيــة 
عــدد كبيــر مــن نتائــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب. تختلــف إســتراتيجيات التأقلــم والإســتجابة للصــراع لــدى الشــباب، ويجــب 
والاجتماعيــة  النفســية  احتياجاتهــم  لتلبيــة  المســتويات  متعــددة  مقاربــة  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  برامــج  تســتخدم  أن 
المختلفــة. تهــدف برامــج الدعــم النفســي والاجتماعــي الأساســية إلــى تعزيــز الرفــاه الاجتماعــي العــام وتعزيــز آليــات التأقلــم 
الصحيــة للشــباب ومجتمعاتهــم. قــد تتطلــب نســبة صغيــرة مــن الشــباب دعمــا إضافيــا مركّــزا لتقليــل الضغــط النفســي أو علاجــا 
متخصّصــا تحــت إشــراف متخصصيــن فــي الصحــة النّفســيّة لاضطرابــات الصحــة النّفســيّة. فــي الســياقات المتأثــرة بالصــراع أيــن 
يكثــر وصــف الخلــل فــي الصحــة النفســية بالوصمــة، يعتبــر إشــراك الأســر والمجتمعــات هامّــا جــدّا فــي الصحــة النفســية والدعــم 
النفســي، وزيــادة الوعــي بالصحــة النفســية واســتراتيجيات التكيــف الإيجابيــة، والتأكــد مــن أن كل التدخــات فــي هــذا المجــال 
لا تتعــارض مــع الثقافــة وحسّاســة للصــراع إضافــة إلــى كونهــا توفــر فرصــا ســانحة للشــباب للتعامــل مــع الصدمــات الجماعيــة 
والفرديــة. مــن المهــم أيضــا أن يكــون للموظفيــن والأســر والمجتمعــات المشــاركة مــع الشــباب إمكانيــة النفــاذ إلــى خدمــات برامــج 

الصحــة النفســية والدعــم النفســي والاجتماعــي لتلبيــة احتياجاتهــم النفســية والاجتماعيــة. 
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نماذج لوضع برامج التنمية الإيجابية للشباب في منطقة الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا 

حــدد الفريــق 12 برنامجــا تحتــوي علــى ممارســات واعــدة فيمــا يخــص التنميــة الإيجابيــة للشــباب. توضــح هــذه البرامــج الترابــط بيــن 
للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  مجــالات  دمــج  وأهميــة  القطاعــات  متعــددة  طبيعتهــا  تُبــرز  كمــا  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  مجــالات 

برنامجيــة  مقاربــة  لتطويــر  البرنامــج  وخاصيــات  المتعــددة 
المهــارات  فــي  الشــباب  مكتســبات  بنــاء  يســاعد  بالفعــل.  شــاملة 
الشــخصيّة وقدرتهــم علــى الفعــل إلــى جانــب المعرفــة والمهــارات الفنيّــة، 
فــي ســياقات منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا المتأثــرة بالصــراع 
علــى معالجــة ردود الفعــل العكســية التــي قــد يواجهونهــا مــن عائلاتهــم أو 
مجتمعاتهــم عندمــا يقومــون بتطبيــق مهــارات ومعــارف جديــدة، لا ســيما 
ســبيل  علــى  الفعــل-  علــى  القــدرة  بنــاء  إن  الحساســة.  المواضيــع  فــي 
للمشــاركة –  الملموســة  والفــرص  التجريبــي  التعلــم  خــال  مــن  المثــال، 
مــن شــأنه أن يدعــم أيضــا الرفاهيــة النفســية والاجتماعيــة ويوفــر للشــباب 

إحساســا بالســيطرة والقــوة، حتــى فــي خضــم الصراعــات المســتعصية. أمــا فــي الســياقات التــي يعانــي فيهــا الشــباب مــن الإقصــاء 
المــوارد  علــى  وحصولهــم  وإمكانيــة  وقدرتهــم  المجتمــع  بقضايــا  معرفتهــم  زيــادة  فــإن  والاقتصــادي،  الاجتماعــي  أو  السياســي 
يســاعد  أن  يمكــن  مجتمعاتهــم.  إلــى  بالانتمــاء  أكبــر  شــعورا  لديهــم  يعــزز  أن  يمكــن  القضايــا  هــذه  معالجــة  فــي  للمســاعدة 
والكهــول.    الشــباب  بيــن  الثقــة  وبنــاء  الاجتماعيــة  المعاييــر  فــي  تحــوّل  إحــداث  فــي  للشــباب  الناجحــة  والمشــاركة  الالتــزام 

ممارسات واعدة للتنمية الإيجابية للشباب في سياقات الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا المتأثرة بالصراعات

تقدم الممارسات الواعدة التالية إرشادات عمليّة حول تصميم برامج التنمية الإيجابية للشباب وتوظيفها وإدارتها وتقييمها في 
 السياقات المتأثرة بالصراع لضمان النجاح. 

 الشراكات بين المؤسسات والمجتمع المدني

قم باختيار الشركاء من المجتمع المدني والمجموعات المحلية والمؤسسات المنخرطين بشكل كبير في نتائج التنمية الإيجابية ��
 للشــباب في مختلف القطاعات. يمكن أن يؤدي بناء تحالف واســع من هؤلاء الشــركاء إلى تحســين فرص الادماج والاســتدامة. 

قم باختيار شركاء المجتمع المدني والمنظمات المجتمعية والمنظمات التي يقودها الشباب والتي تحظى بثقة المجتمعات ��
المحلية والشباب في المناطق المنقسمة بسبب الصراع. يمكن للشراكات التي تُبنى على المصداقية مع المجتمع المدني 

والمنظمات المجتمعية أن تساعد في التغلب على أوجه القصور في الثقة في القضايا الحساسة في مناطق الصراع، لا سيما 
 تلك التي تتحدى المعايير الاجتماعية. 

إعطــاء الأولويــة للشــراكات مــع المجموعــات التــي يقودهــا الشــباب )الرســمية وغيــر الرســمية( وإشــراكهم كشــركاء متســاوين، ��
التقليــدي.  المدنــي  المجتمــع  تخــص  التــي  تلــك  عــن  الأحيــان  معظــم  فــي  تختلــف  وتطلعاتهــم  عملياتهــم  بــأن  الاعتــراف   مــع 

إدارة الشــراكات مــن خــال توفيــر بنــاء مســتمرّ للقــدرات والمســاءلة فــي مقاربــات التنميــة الإيجابيــة للشــباب. يجــب أن ��
تتلقــى المؤسســات الشــريكة والمنفــذون باســتمرار دورات بنــاء القــدرات فــي إشــراك الشــباب كشــركاء متســاوين للمشــاركة فــي 
نتائــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب، كمــا يجــب أن يتلقــى الشــركاء بقيــادة الشــباب الدعــم فــي بنــاء القــدرات التنظيميــة المصممــة 

خصيصــا لأهدافهــم الخاصــة. 

أمــا فــي الســياقات التــي يعانــي فيهــا الشــباب 
الاجتماعــي  أو  السياســي  الإقصــاء  مــن 
والاقتصــادي، فــإن زيــادة معرفتهــم بقضايــا 
المجتمــع وقدرتهــم وإمكانيــة وحصولهــم 
علــى المــوارد للمســاعدة فــي معالجــة هــذه 
شــعورا  لديهــم  يعــزز  أن  يمكــن  القضايــا 

أكبــر بالانتمــاء إلــى مجتمعاتهــم.
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خلــق الفــرص لفئــات مختلفــة مــن الشــباب لتصميــم البرامــج وتكييفهــا طــوال دورة البرنامــج. تٌعتبــر هــذه الممارســة مهمــة بشــكل ��
خــاص فــي ســياق المناطــق المتأثــرة بالصــراع، حيــث يمكــن للبرمجــة التــي تركــز علــى الشــباب بنــاء قــدرة الشــباب علــى الفعــل 

والمشــاركة فــي الشــعور بالســيطرة والســامة. 

ــة للشــباب مــن خــال إجــراء �� ــة الإيجابي ــم برامــج وأدوات التنمي ــي تصمي ــي ف ــات الصــراع والســياق الثقاف ــي دينامي النظــر ف
المحليــة.  اللغــات  مــع  الأدوات  وتكييــف  أفضــل  بشــكل  المحليــة  الدوافــع  لفهــم  للصــراع  تقييــم 

ــه التكيــف مــع ســياقات الصــراع المتطــورة. يجــب أن تكــون مبــادرات التنميــة الإيجابيــة �� ــم برنامــج مــرن يمكن ضمــان تصمي
للشــباب قــادرة علــى التكيــف مــع التغييــرات فــي ســياق الصــراع لضمــان التأثيــر وتجنــب خيبــة أمــل الشــباب. 

ــك. يعــد �� ــا أمكــن ذل ــة حيثم ــم خدمــات فردي ــة للشــباب وتقدي ــة والاقتصادي ــم برنامــج جــذري فــي الســياقات الاجتماعي تصمي
التخطيــط للأنظمــة التــي يتــم دمــج الشــباب فيهــا أمــرا بالــغ الأهميــة فــي الســياقات المتأثــرة بالصــراع باعتبــاره يؤثــر علــى 
للشــباب.  الإيجابيــة  التنميــة  برامــج  علــى  متوقعــة  غيــر  ســلبية  آثــار  لــه  يكــون  وقــد  للشــباب  الواســعة   الأوســاط 

الأدوات والمقاربات:

بنــاء المهــارات التــي يعتبرهــا الشــباب وأســرهم ومجتمعاتهــم ذات صلــة بســياق الصــراع. يمكــن تصميــم المهــارات بصفــة ��
خاصّــة لمســاعدة الشــباب علــى الحصــول علــى الاحتياجــات الأساســية أو الحقــوق أو دعــم مشــاركتهم أو أداء أدوارهــم فــي 

إحــداث تحــوّل المعاييــر الاجتماعيــة. 

الشــباب. �� مشــاركة  مجــال  لتوســيع  الرقميــة  الفجــوات  وســد  والاتصــالات  المعلومــات  تكنولوجيــا  فــي  الابتــكار  دعــم 
المعلومــات  تكنولوجيــا  تســاعد  أن  يمكــن  بالصــراع.  المتأثــرة  الســياقات  فــي  محــدودة  الشــباب  مشــاركة  فــرص  تكــون  قــد 
والتــي  والتنظيــم  والجمعيــات  التحــرّكات  تعيــق  التــي  التحديــات  بعــض  مــن  التخفيــف  علــى  الشــباب  والاتصــالات 
يواجهونهــا فــي المناطــق المتأثــرة بالصــراع كمــا تســاعد علــى توســيع قدرتهــم علــى المشــاركة فــي الحيــاة المدنيــة الرســمية وغيــر 
 الرســمية. ولكــن، يبقــى ســد الفجــوات الرقميــة ومحــو الأميــة الرقميــة للشــباب وبنــاء قدراتهــم فــي مجــال الأمــان عبــر الإنترنــت 
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الإعلاميــة  البرامــج  توفــر  أن  يمكــن  والاتصــالات.  المعلومــات  تكنولوجيــا  ابتــكارات  مــن  الكاملــة  للاســتفادة  جــدّا  هامّــا 
المبتكــرة فرصــا للشــباب للمشــاركة فــي الحيــاة المدنيــة الرســمية وغيــر الرســمية، حتّــى مــن خــال الموائــد المســتديرة والمناقشــات 

الواقــع.  تلفزيــون  وبرامــج  التفاعليــة  الفيديــو  وألعــاب  الإنترنــت  عبــر 

تطويــر منصــات مجتمعيــة مــن أجــل تقديــم خدمــات متكاملــة وملائمــة للشــباب لتســهيل الاندمــاج فــي المجتمــع والتملــك ��
المجتمعــي واســتدامته. تدمــج البرامــج التــي تركــز علــى تقديــم الخدمــات الملائمــة للشــباب داخــل مراكــز أو دور الشــباب 

فعاليــة.  أكثــر  بشــكل  والأســرة  العمــل  خدمــات  مكاتــب  أو 

 إشراك الشباب 

إشــراك أصحــاب الســلطة بشــكل منفصــل عــن القــادة الشــباب أو بالتعــاون معهــم. يمكــن أن تشــمل المقاربــات مشــاركة كبــار ��
أفــراد العائلــة لتأطيــر الموقــف كفرصــة ســانحة للشــباب لنقــل المعرفــة والمشــاركة فــي تطويــر حــل جديــد أو فــي شــرح عواقــب 

حرمــان الشــباب مــن المــوارد والفــرص الــذي قــد يزعــزع اســتقرار المجتمعــات. 

تحديــد الفــرص المحليــة الملموســة لمشــاركة الشــباب التــي يمكــن أن يكــون لهــا تأثيــر فــوري. يســمح التركيــز علــى القضايــا ��
التــي يمكــن إدارتهــا للشــباب برؤيــة نتائــج فوريــة، وبنــاء ثقتهــم فــي المشــاركة السياســية والمدنيــة وزيــادة ثقــة كبــار أفــراد العائلــة 

وأصحــاب الســلطة فــي العمــل الــذي يقــوده الشــباب. 

إدارة توقعات الشباب بصفة نشطة بشأن نتائج المشاركة ودعمهم لتطوير البدائل. يبني هذا المنظور المرونة والصمود بين ��
 الشباب المنخرطين في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، حيث غالبا ما تكون الهياكل الهرمية المعايير الاجتماعية سائدة. 

 النوع الاجتماعي

تعيين موظفين محليين لكسب تأييد الوالدين لمشاركة الفتيات والفتيان والعمل مع المجتمع المدني أو المنظمات ��
 المحلية المعنيّة لكسب ثقة الوالدين. 

تأخــذ �� أن  يجــب  لهــا.  ميزانيــة  ووضــع  الآمنــة  الفضــاءات  تصميــم  عنــد  للفتيــات  الخاصــة  الاحتياجــات  مراعــاة 
برامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب فــي اعتبارهــا معاييــر النــوع الاجتماعــي التــي يمكــن أن تقيــد حركــة الفتيــات وتضمــن 
مــوارد كافيــة للفضــاءات المخصصــة للفتيــات فقــط، أو وســائل النقــل المخصصــة لهــن أو المدربــات الإنــاث لدعــم مشــاركة 

الفتيــات متــى كان ذلــك مناســبا. 

تصميــم محتــوى تدريــب التنميــة الإيجابيــة للشــباب بشــكل مناســب لــكلا النوعيــن الاجتماعييــن مــع مراعــاة المعاييــر ��
منطقــة  فــي  الاجتماعــي  النــوع  ديناميــات  الاعتبــار  فــي  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  تدريبــات  تأخــذ  أن  يجــب  الثقافيــة. 
غيــر  المــكان  أو  التوقيــت  أو  التدريــب  موضــوع  اعتبــار  فــي  تتســبب  قــد  التــي  أفريقيــا  وشــمال  الأوســط  الشــرق 
المناســب للشــابات أو الشــباب، مــع مراعــاة الحساســيات المتعلقــة بالعمــر والنــوع الاجتماعــي. يجــب مراجعــة خطــط التدريــب مــع 
المشــاركين لضمــان الراحــة والتــوازن بيــن النســاء والرجــال حيــث قــد تكــون المجموعــات والمدربيــن مــن نفــس النــوع الاجتماعــي 
مقبوليــن إلــى حــد مــا فــي ســياقات مختلفــة. كمــا يتوجــب الاهتمــام بالمســائل اللوجســتية كالوصــول للشــباب ذوي الإعاقــة والرعايــة 
الخاصــة بالأطفــال والخيــارات المتعــددة للمشــاركة والأنشــطة التــي لا تتطلــب التقــارب الجســدي. يجــب مراعــاة مبــدأ عــدم 
فــي  الذكــور  المرشــدين  تســتهدف  التــي  المنفصلــة  الأنشــطة  وتنســيق  للتصويــر  المناســب  الاســتخدام  مثــل  الأذى، 

تحديــد الأماكــن التــي لا تســتطيع فيهــا الشــابات الخــروج إليهــا بمفردهــن. 
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والفئــات �� الاجتماعــي  للنــوع  وفقــا  دائمــا  التحليــات  تصنــف  أن  يجــب  والعمــر.  الاجتماعــي  النــوع  حســب  التصنيــف 
العمريــة بفاصــل خمــس ســنوات )10-14، 15-19، 20-24، 25-29(، باعتبــار أن مقاربــة التنميــة الإيجابيــة للشــباب 

يجــب أن تمكــون مناســبة للنــوع الاجتماعــي والعمــر. 

تصميــم أطــر عمــل للرصــد والتقييــم تراعــي النــوع الاجتماعــي والعمــر لتحديــد النتائــج غيــر المتوقعــة وتقييــم شــمولية ��
المشــروع. قــد تنحــرف النتائــج بشــكل كبيــر عــن الأهــداف المحــددة مســبقا فــي البرامــج التــي يقودهــا الشــباب فــي ســياقات 
ســريعة التغييــر والمتأثــرة بالصــراع. يمكــن أن تســاعد أطــر التغييــر الأكثــر أهميــة أو الأكثــر حصــادا للنتائــج فــي تحديــد 

النتائــج غيــر المتوقعــة وإظهــار التأثيــر. 

تمكيــن الشــباب لتحديــد نجــاح المشــروع. يمكــن للشــباب أن يُحــدّد النجــاح مــن خــال وضــع المؤشــرات وتحليــل البيانــات ��
كمــا يمكــن أن يســاعد ذلــك أيضــا فــي إدارة توقعــات الشــباب حــول مــا يمكــن أن يحققــه المشــروع. 

المناطــق �� فــي  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  لبرامــج  الأدلــة  قاعــدة  فــي  للمشــاركة  صارمــة  وتقييــم  رصــد  أنظمــة  اعتمــاد 
والعمــر.  الاجتماعــي  النــوع  تراعــي  التــي  والمؤشــرات  والتقييــم  المتابعــة  مقاربــات  واعتمــاد  بالصــراع،  المتأثــرة 

تطويــر روح التنميــة الإيجابيــة للشــباب بيــن فريــق المشــروع والشــركاء. إن تطويــر روح التنميــة الإيجابيــة للشــباب تعنــي ��
شــرح المقاربــة وكســب التأييــد منــذ البدايــة مــع وضــع معاييــر للتوظيــف والشــراكة، وتوفيــر تدريــب معمــق حــول التنميــة 
الإيجابيــة للشــباب موجــه للموظفيــن والشــركاء إلــى جانــب الحفــاظ علــى ثقافــة ترتكــز علــى الشــباب وتدفعهــم إلــى صنــع القرار

إشــراك الشــباب كموظفيــن بأجــر ومتدربيــن ومُرشــدين لأقرانهــم. يمكــن أن تكــون مشــاركة الأقــران فعالــة فــي تســهيل ��
التنميــة الإيجابيــة للشــباب وتقديــم نمــاذج إيجابيــة لهــم مــع تســهيل الترابــط فيمــا بينهــم وإقامــة فضــاءات آمنــة. 

تجهيز الموظفين لإدارة الصراع، وتسهيل الإدماج الهادف، وبناء الثقة بين الشباب وبين الشباب والكهول.��
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مسار الاعتماد على الذات

تشــجيع الطلــب علــى الخدمــات الملائمــة للشــباب. عندمــا يُظهــر الشــباب المســتفيدون مــن الخدمــات قــدرة أكثــر علــى ��
المشــاركة فــي مجتمعاتهــم فــإن ذلــك قــد يدفــع نحــو زيــادة الطلــب علــى هــذه الخدمــات بيــن الأوليــاء والمــدارس والمؤسســات 

الطويــل.  المــدى  علــى  للخدمــات  الماليــة  الاســتدامة  فــي  ويســاهم 

للكبــار �� ومبادراتهــم  الشــباب  مهــارات  إظهــار  خــال  مــن  الإيجابيــة  الاجتماعيــة  المعاييــر  تشــجيع 
مــن  أيضــا  الأنشــطة  هــذه  تزيــد  أن  يمكــن  الشــباب.  مشــاركة  حــول  الكهــول  آراء  تحســين  وبالتالــي  المعنييــن، 

قبــول مشــاركة الشــابات ومســاهمتهن.
 

بنــاء شــراكات تســهل الاســتدامة الماليــة والمنهجيــة. يمكــن للشــراكات مــع المؤسســات أن تتبنــى مقاربــة أو مقاربــات ��
الخاصــة.  ميزانياتهــا  فــي  للشــباب  الملائمــة  الخدمــات  تدمــج  أن  أو  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  لبرنامــج  محــددة 
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الشكل 1: النهوض بنتائج الشباب الإيجابية

نظرة مستقبلية: توصيات للسياسة والممارسة
مــن أجــل اســتكمال الممارســات الواعــدة التــي تــم تحديدهــا، يمكــن للفاعليــن الذيــن يعملــون مــع الشــباب الاســتمرار فــي دفــع التنميــة 

التاليــة:  التوصيــات  تنفيــذ  خــال  مــن  المنطقــة  أرجــاء  كامــل  فــي  الصــراع  مناطــق  فــي  للشــباب  الإيجابيــة 

11 رفــع مســتوى التنميــة الإيجابيــة للشــباب فــي مناطــق الصــراع: تشــير الأبحــاث والأدلــة حــول التنميــة الإيجابيــة للشــباب إلــى أن .
المقاربــات التــي تركــز علــى دفــع تحقيــق نتائــج إيجابيــة تكــون أكثــر فعاليــة مــن المقاربــات التــي تركــز علــى المشــكلات. وبالتالــي يجــب 
علــى المانحيــن والمنفذيــن إعطــاء الأولويــة لمقاربــات التنميــة الإيجابيــة للشــباب ومناصرتهــا فــي مناطــق الصــراع، بمــا فــي ذلــك 
المجتمعات الممارسة وسياسات الشباب الحساسة للصراع مع صياغة برامج مصممة خصيصا للتنمية الإيجابية للشباب. كما يجب 
علــى جميــع الجهــات الفاعلــة العمــل مــع الشــباب لفهــم ومعالجــة مخاوفهــم بشــأن الحمايــة والرفــاه نظــرا للمخاطــر العاليــة التــي يتعــرض 
لهــا الشــباب المتأثــرون بالصــراع، بمــا فــي ذلــك المخاطــر المرتبطــة »بتمكيــن الشــباب«. تٌمثــل كل مــن معاييــر الحمايــة، والحساســية 
للصــراع، ومبــدأ عــدم الأذى، وبرامــج الصحــة النفســية والدعــم النفســي والاجتماعــي عناصــر هامــة لبرمجــة التنميــة الإيجابيــة للشــباب 
انفســهم.  حمايــة  فــي  رئيســين  فاعليــن  باعتبارهــم  الشــباب  بإشــراك  تقــوم  أن  يجــب  كمــا  بالصــراع  المتأثــرة  الســياقات  فــي 

22 تعزيــز مشــاركة الشــباب والــدور القيــادي: تكمــن الطريقــة الأكثــر فعاليــة لتصميــم وتنفيــذ برامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب فــي .
المنظمــات التــي يقودهــا الشــباب والتــي تخدمهــم فــي نفــس الوقــت. يجــب علــى المانحيــن والمنفذيــن إشــراك مثــل هــذه المنظمــات 
كشــركاء متســاوين لمعالجــة اختــال موازيــن القــوى داخــل نظــام التنميــة الدولــي -علــى ســبيل المثــال، مــن خــال التمويــل المباشــر 
وبنــاء قــدرات المجموعــات والمبــادرات التــي يقودهــا الشــباب ، حيــث يُعتبــر خلــق فــرص للقيــادة الشــبابية داخــل المســارات والمؤسســات 
الرســمية، وكذلــك مــن خــال طــرق وقنــوات بديلــة، أمــرا بالــغ الأهميــة. يســاعد دعــم التواصــل والتنســيق والتعــاون بيــن المنظمــات 

التــي يقودهــا الشــباب والتــي تخدمهــم فــي نفــس الوقــت علــى تعزيــز واســتدامة قدراتهــم الجماعيــة وتأثيرهــم. 
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33 بإجــراء . القيــام  عبــر  ذلــك  يكــون  الصــراع:  مناطــق  فــي  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  مقاربــة  علــى  الادلّــة  تجميــع 
البحــوث التطبيقيــة والرصــد والتقييــم ونشــر النتائــج والــدروس المســتفادة علــى نطــاق واســع لتعزيــز ممارســة التنميــة الإيجابيــة 
للشــباب فــي الســياقات المتأثــرة بالصــراع. يبــدأ ذلــك بتوحيــد قاعــدة الأدلــة عبــر مجتمعــات الممارســة والقطاعــات، وتحديــد 
الثغــرات فــي الأدلــة المتاحــة ووضــع جــدول أعمــال التعلــم. كمــا يجــب أن يكــون الشــباب فــي طليعــة هــذه العمليــة. وتشــمل بعــض 
الفجــوات المعرفيــة التــي تــم تحديدهــا ســابقا تأثيــر المبــادرات التــي يقودهــا الشــباب، وتحديــد أفضــل الممارســات لإدراج الشــباب 

بالصــراع.  المتأثــرة  المناطــق  فــي  للشــباب  الحمايــة  آليــات  مــن  فعالــة  مجموعــة  وضــع  مــع  الإعاقــة  ذوي 

44 تطويــر أدوات التنميــة الإيجابيــة للشــباب فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا : علــى الرغــم مــن وفــرة أدوات .
ومــوارد التنميــة الإيجابيــة للشــباب، إلا أن القليــل منهــا فقــط يركــز علــى ســياقات منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا. ترفــع 
ديناميــات الصــراع المتغيــرة بســرعة والخاصــة بســياقات معينــة فــي المنطقــة مــن الحاجــة إلــى اعتمــاد أدوات خاصّــة بالتنميــة 
الإيجابيــة للشــباب فــي الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وإتاحهــا باللغتيــن العربيــة والفرنســية لاســتخدامها فــي كامــل أرجــاء 
الصحــة  برامــج  حــول  تتمحــور  والثقافــة  للســياق  ملائمــة  توجيهــات  الأدوات  هــذه  تتضمــن  أن  يجــب  المنطقــة. 
النفســية والدعــم النفســي والاجتماعــي للشــباب فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا. كمــا يجــب أن تتضمــن أداة رصــد 
وتقييــم للتنميــة الإيجابيــة للشــباب باللغــة العربيــة بالإضافــة إلــى تدريــب الموظفيــن العامليــن بالتنميــة الإيجابيــة للشــباب فــي 

ــا.  مناطــق الصــراع باللغــات المُســتخدمة محليّ
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المقدمة
تشــير التوقعات إلى أن ما يقارب 40 في المائة من ســكان منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا - نصفهم تقريبا دون ســنّ الـ24 ســنة 
- سيعيشــون فــي ظــل ظــروف قائمــة علــى الصراعــات أو الأزمــات بحلــول ســنة 17,16,2030. إذ تعانــي العديــد مــن بلــدان منطقــة الشــرق 
الأوســط وشــمال أفريقيــا مــن الصراعــات المســلحة - بمــا فــي ذلــك الحــروب الأهليــة الجاريــة فــي ليبيــا وســوريا واليمــن وحلقــات العنــف فــي 
العــراق – أو مــن آثارهــا المدويــة علــى غــرار عــودة المقاتليــن الإرهابييــن الأجانــب مــن مناطــق الصــراع والنــزوح الجماعــي للســكان الــذي 
يزعزع استقرار المجتمعات المضيفةii. وعلى الرغم من هذه التحديات، يُظهر الشباب صمودا ملحوظا في مواجهة الصراعات القائمة. 
ويمكــن التخفيــف مــن بعــض آثارهــا الســلبية عبــر توفيــر الدعــم المناســب لهــم. ويمكــن للشــباب أيضــا أن يلعبــوا دورا إيجابيــا وبنّــاء فــي 

مجالات الاســتجابة الإنســانية والاســتجابة للأزمات وفي الجهود المحلية والوطنية الرامية إلى بناء الســام.

يحــدد هــذا التقريــر الممارســات الفعالــة لبرامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب فــي ســياقات منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا 
المتضــررة مــن الصراعــات. ويهــدف إلــى تقديــم جملــة مــن التوصيــات والتوجيهــات حــول الأنشــطة والمقاربــات التــي تســاهم فــي 

التاليــة: المواضيــع  التقريــر  ويغطــي  البيئــات.  هــذه  فــي  الطويــل  المــدى  علــى  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة 

ــا: عــرض لمحــة عامــة موجــزة عــن �� ــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقي الشــباب فــي ظــل الصراعــات القائمــة فــي منطق
وضع الشــباب المتضررين من الصراعات في منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا والنتائج والمســارات المحتملة طويلة 

المــدى لهــؤلاء الشــباب.

مقاربــة التنميــة الإيجابيــة للشــباب فــي مناطــق الصــراع: عــرض لمحــة عامــة عــن التنميــة الإيجابيــة للشــباب كإطــار ��
مــع  بالعمــل  المتصلــة  الأخــرى  التوجيهيــة  المبــادئ  جانــب  إلــى  بالصراعــات  والمتأثــرة  الهشــة  الســياقات  فــي  توجيهــي 

الشــباب فــي هــذه الســياقات.

خــال �� مــن  وذلــك  أفريقيــا:  وشــمال  الأوســط  الشــرق  منطقــة  فــي  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  لبرامــج  نمــاذج 
للتنميــة  واعــدة  ممارســات  علــى  تحتــوي  التــي  المنطقــة  برامــج  مــن  كأمثلــة  نموذجــا   12 مــن  مجموعــة  عــرض 
البرامــج. وخاصيــات هــذه  للشــباب  الإيجابيــة  للتنميــة  المتعــددة  المجــالات  إدمــاج  أهميــة  وتبيــن  للشــباب  الإيجابيــة 

الممارســات الواعــدة للتنميــة الإيجابيــة للشــباب: وذلــك مــن خــال عــرض الــدروس المســتفادة والتوجيهــات العملياتيــة ��
الناتجــة عــن اســتعراض برامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وإلقــاء الضــوء 

علــى الكتابــات ذات الصلــة بالإضافــة إلــى استشــارات مــع الخبــراء والجهــات المنفــذة.

التوصيــات: ضبــط مجــالات محــددة للمجموعــة الأوســع مــن الممارســين والمانحيــن لتعزيــز التنميــة الإيجابيــة للشــباب ��
مواضيــع: أربعــة  حــول  المجــالات  هــذه  وتتمحــور  المنطقــة.  أنحــاء  مختلــف  فــي  القائمــة  الصراعــات  ظــل   فــي 
1- الترفيــع فــي مســتوى التنميــة الإيجابيــة للشــباب داخــل المناطــق المتأثــرة بالصراعــات، 2- إشــراك الشــباب وتمكينهــم 
 مــن تولــي زمــام القيــادة، 3- بنــاء قاعــدة الأدلــة الخاصــة بالتنميــة الإيجابيــة للشــباب داخــل المناطــق المتأثــرة بالصراعــات،

 4- استحداث جملة من الأدوات.

الملاحــق: تتضمــن معلومــات وأدوات إضافيــة، بمــا فــي ذلــك نظــرة عامــة علــى منهجيــة الدراســة ونطاقهــا وحدودهــا، ��
وقائمــة مرجعيــة بالبرامــج الفعالــة الخاصــة بالشــباب المتضرريــن مــن الصراعــات، وروابــط للإحالــة علــى المــوارد والأدوات 
الدوليــة  للتنميــة  الأمريكيــة  الوكالــة  باســتثمارات  الخــاص  الجــدول  علــى  للإحالــة  وروابــط  الرئيســية،  والتوجيهــات 
بالإضافــة  التاريــخ،  هــذا  حتــى  أفريقيــا  وشــمال  الأوســط  الشــرق  منطقــة  فــي  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  برامــج  فــي 
التــي  للبرامــج  وملخــص  التركيــز  مجموعــات  ومناقشــات  الرئيســيين  المخبريــن  مــع  بالمقابــات  الخاصــة  القائمــة  إلــى 

تــم اســتعراضها مــن أجــل الدراســة.

 	 تعتبر المنطقة موطنا لـ5 في المائة من سكان العالم. ولكنها تضم 55 في المائة من إجمالي اللاجئين حول العالم، كما تعد موطنا لـ 41.3 في المائة من سكان العالم النازحين داخليا في سنة 2017.  ii
المرجع السابق.
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الشباب والصراعات القائمة في منطقة الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا 

يُشــكل الأطفــال والشــباب الذيــن تتــراوح أعمارهــم بيــن 0-24 ســنة مــا يقــرب مــن نصــف ســكان منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا. 
ويشــكل المراهقــون والشــباب الذيــن تتــراوح أعمارهــم بيــن 10 ســنوات و24 ســنة أكثــر مــن ربعهــم18. وتهــدد الصراعــات القائمــة بشــكل 
كبيــر رفــاه هــؤلاء الشــباب، الذيــن يمــرون أصــا بتغيــرات بالغــة الأهميــة فــي نموهــم، مــن خــال آثارهــا الســلبية فــي ســياق تنميــة الشــباب 
بمــا فــي ذلــك الحوكمــة والمشــاركة المدنيــة والاجتماعيــة والأدوار والمعاييــر القائمــة علــى النــوع الاجتماعــي وفــرص الحصــول علــى 

مناســب. عمــل  علــى  الحصــول  وفــرص  ملائمــة  صحيــة  ورعايــة  تعليميــة  خدمــات 
وتعتمــد هــذه الدراســة التعريــف الــذي حددتــه الوكالــة الأمريكيــة للتنميــة الدوليــة للشــباب باعتبارهــم أفــرادا تتــراوح أعمارهــم بيــن 10 

ســنوات و29 ســنة. كمــا تتــداول مفهــوم الشــباب علــى أنــه يمثــل فتــرة 
الانتقــال مــن مرحلــة الطفولــة إلــى مرحلــة الرشــد علــى نحــو أعــم. إذ قــد 
يحــدث  قــد  أو  ويتأخــر  الرشــد  مرحلــة  إلــى  الانتقــال  يتعطــل 
فــي ســن مبكــرة بالنســبة إلــى العديــد مــن الشــباب الذيــن يعيشــون فــي 
المناطــق غيــر المســتقرة والمتأثــرة بالصراعــات. وتجــدر الإشــارة إلــى 
نفســها.  التجــارب  يعيشــون  لا  أنهــم  بمــا  يتشــابهون  لا  الشــباب  أنّ 
إذ تختلــف أوضــاع الشــباب واحتياجاتهــم بنــاء علــى النــوع الاجتماعــي 

والســن والحالــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة وعوامــل أخــرى.

النوع الاجتماعي
تؤثــر معاييــر النــوع الاجتماعــي علــى كل شــيء بــدءا مــن فــرص الحصــول علــى التعليــم والرعايــة الصحيــة وصــولا إلــى فــرص العمــل 
والمشــاركة المدنيــة. وتضبــط هــذه المعاييــر الطريقــة التــي يديــر بهــا الشــبان والشــابات حياتهــم وتحــدد الأدوار المتوقــع منهــم القيــام بهــا 
بصفتهــم أشــخاصا راشــدين. ولقــد ظهــرت بعــض الاتجاهــات البــارزة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا التــي تُعنــى بدراســة النــوع 
الاجتماعــي  النــوع  لمعاييــر  الجديــدة  المظاهــر  ذلــك  فــي  بمــا  القائمــة  بالصراعــات  علاقتهمــا  فــي  والشــباب  الاجتماعــي 
ســن  فــي  المبكــر  الــزواج  وتيــرة  وتزايــد  الاجتماعــي  النــوع  علــى  القائــم  والعنــف  الأســري  العنــف  معــدلات  فــي  والارتفــاع 

المراهقــة. ســن  فــي  أو  المتأخــرة  الطفولــة 
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وتختلــف معاييــر النــوع الاجتماعــي عبــر منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا. ولكــنّ ذلــك لا يحــول دون وجــود أوجــه تشــابه. فقــد 
أثــرت الصراعــات القائمــة علــى الأدوار والمعاييــر الاجتماعيــة وغيرتهــا. فعلــى ســبيل المثــال، جعلــت بطالــة الرجــال فــي العــراق 
بعــض  اعتبــرت  وإن  حتــى  للشــابات  جديــدة  فــرص  أمــام  المجــال  فتــح  ممــا  ضــرورة  أكثــر  الأجــر  المدفــوع  المــرأة  عمــل  مــن 
العائــات هــذا التحــول مؤقتــا. وعلــى الرغــم مــن أن معظــم المقاتليــن مــن الشــبان، تســعى الشــابات أيضــا إلــى العضويــة فــي الجماعــات 
المســلحة حيث يضطلعن بعدة أدوار في تطبيق الشــريعة وفرض العقوبات ومراقبة النســاء والفتيات داخل مجتمعاتهن المحلية20,19. 

وكثيــرا مــا يتصاعــد العنــف القائــم علــى النــوع الاجتماعــي والعنــف المنزلــي فــي حــالات الصــراع بســبب التوتــرات الأســرية المتزايــدة كأن 
الأقليــات  اســتهداف  تــم  ذلــك،  جانــب  إلــى  الاجتماعــي.  بنوعهــم  والمرتبطــة  منهــم  المتوقعــة  بــالأدوار  القيــام  الراشــدين  علــى  يتعــذر 
مــن  أفــرادا  المســلحة  والجماعــات  داعــش  هاجمــت  المثــال،  ســبيل  فعلــى  بالصراعــات،  المتأثــرة  المناطــق  فــي  والجندريــة  الجنســية 
المثليات والمثليين ومزدوجي الميل الجنسي والمتحولين جنسيا وثنائيي الجنس )مجتمع الميم( في كل من سوريا والعراق21. وبالإضافة 
إلــى ذلــك، ترتفــع معــدلات الــزواج المبكــر والقســري داخــل هــذه المناطــق حيــث تســعى الأســر إلــى حمايــة بناتهــا مــن العنــف الجنســي 
ووضــع قيــود علــى علاقاتهــن قبــل الــزواج أو إلــى تخفيــف الضغــوط والأعبــاء الاقتصاديــة22. وقــد تُجبــر الفتيــات علــى الــزواج أيضــا 
تحــت ضغــط مــن الجماعــات المســلحة أو نتيجــة الاتجــار بهــن23ّ. ومــع ذلــك، فــإن بعــض الفتيــات، كمــا هــو الحــال فــي مصــر 
والعــراق والأردن واليمــن، يســعين إلــى الــزواج كوســيلة لتحقيــق قــدر أكبــر مــن الاســتقلالية ولاكتســاب الوضــع الاجتماعــي للأشــخاص 
القائــم  والعنــف  المبكــر  الــزواج  نتيجــة  الســن  صغــار  آبــاء  الســياقات  هــذه  فــي  الشــباب  يكــون  قــد  وبالتالــي،  الراشــدين24. 
الإشــارة  وتجــدر  والإنجابيــة.  الجنســية  الصحــة  خدمــات  علــى  الحصــول  إمكانيــة  انخفــاض  عــن  فضــا  الاجتماعــي  النــوع  علــى 

إلــى أن معاييــر النــوع الاجتماعــي تضــع معظــم المســؤوليات المتعلقــة برعايــة الأطفــال علــى عاتــق المــرأة.

الإعاقة
دائمــا مــا يواجــه الشــباب مــن ذوي الإعاقــات الجســدية والذهنيــة تحديــات إضافيــة فــي الســياقات المتأثــرة بالصراعــات وغالبــا مــا 
يتعرضــون للمزيــد مــن الاســتبعاد والوصــم مقارنــة بالســياقات المســتقرة ممــا يُفاقــم المخاطــر التــي يواجهونهــا. وتشــمل التحديــات 
لهــم  المخصصــة  الخدمــات  علــى  الحصــول  مــن  تمكنهــم  عــدم  الصراعــات  أثنــاء  الإعاقــة  ذوي  بالأشــخاص  الخاصــة 
منازلهــم  مغــادرة  صعوبــة  إلــى  بالإضافــة  منازلهــم  مــن  تشــريدهم  صــورة  فــي  خاصــة  ملائمــة  غيــر  ظــروف  فــي  وإقامتهــم 
بســرعة فــي أوقــات الخطــر25. عــاوة علــى ذلــك، يكــون الشــباب أكثــر عرضــة للإصابــة بالإعاقــة كنتيجــة مباشــرة للصــراع26. 
وقــد لا يتمكــن الشــباب ذوو الإعاقــة مــن تلقــي الرعايــة الطبيــة التــي يحتاجونهــا ممــا قــد يــؤدي إلــى إطالــة مــدة الإعاقــة المتصلــة 
بالحــرب أو تعميــق شــدتها أمــام الضغــط المســلط علــى المــوارد الأســرية وتعــرض المستشــفيات للهجمــات ومعاناتهــا مــن النقــص 

فــي أبســط المعــدات الطبيــة الأساســية27.

الصحة والرفاه
تتباين التحديات الصحية التي يواجهها شــباب منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا على نطاق واســع عبر المنطقة. إذ إن الشــباب 
في بلدان الشرق الأوسط وشمال أفريقيا ذات الدخل المتوسط ​​والمرتفع أكثر عرضة للمعاناة من الأمراض غير المعدية مثل أمراض 
القلب والشــرايين والســكري مقارنة بالمتوســط ​​العالمي28. بينما يكون الشــباب في بلدان الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا منخفضة الدخل 
إلى جانب الشــباب المشــردين واللاجئين أكثر عرضة للأمراض المعدية وســوء التغذية كمخاطر صحية رئيســية. وتجدر الإشــارة إلى 
أنّ مستويات المعرفة بالصحة الجنسية والإنجابية منخفضة في مختلف أنحاء المنطقة مما يجعل العديد من الشباب، وخاصة الفتيات 
منهــم، أكثــر عرضــة لخطــر الإصابــة بالأمــراض المنقولــة جنســيا والآثــار الصحيــة الناجمــة عنهــا29. وعلــى الرغــم مــن محدوديــة 
البيانــات، تقــدر منظمــة الصحــة العالميــة أن العنــف الجماعــي مســؤول عــن قســط كبيــر مــن اعتــال الصحــة فــي بلــدان الشــرق الأوســط 
ـون النســاء فــي الســياقات المتأثــرة بالصراعــات أكثــر عرضــة  وشــمال أفريقيــا وخاصــة بالنســبة إلــى الرجــال30. وفــي الآن نفســه، تكـ
للاغتصاب وعنف الشريك الحميم حتى داخل مخيمات اللاجئين31. ولقد كان 27.5 بالمائة فقط من سكان المنطقة يعيشون في مناطق 
تتوفــر علــى الخدمــات الصحيــة التــي تلبــي معاييــر منظمــة الصحــة العالميــة للرعايــة الصحيــة فــي ســنة 2015 32 رغــم كل هــذه التحديــات.



التنمية الإيجابية للشباب في مناطق الصراع 26

الصحة  اضطرابات 
غزة في  النفسية 

الشكل 3: نسبة شباب المنطقة المتأثر بالصحة النفسية وباضطرابات ما بعد الصدمة

بعد ما   اضطرابات 
غزة في  الصدمة 

بعد ما   اضطرابات 
العراق في  الصدمة 

تُظهــر الدراســات حــول الصحــة النفســية لشــباب الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا الموجوديــن فــي مناطــق الصراعــات العنيفــة وجــود 
العــراق(  فــي  و٪38-36  غــزة33  فــي   ٪42.7 المثــال:  ســبيل  )علــى  عمومــا  النفســية  الصحــة  لاضطرابــات  عاليــة  معــدلات 
نمــو  فــي  حاســمة  فتــرة  المراهقــة  وتعــد  العــراق35(.  فــي  بالمائــة   30 و10-  غــزة34  فــي   ٪70.1( الصدمــة  بعــد  مــا  واضطرابــات 
الدمــاغ حيــث يقــوم الشــباب خــال هــذه المرحلــة ببنــاء قدراتهــم علــى حــل المشــكلات ومعالجــة المعلومــات المعقــدة فضــا عــن 
تطويــر اهتماماتهــم ومهاراتهــم ومواهبهــم الشــخصية علــى نحــو فعــال. ومــع ذلــك، فــإن النمــو النشــط لدمــاغ المراهــق وقــدرة تحملــه 
الضعيفــة نســبيا يجعلانــه أكثــر عرضــة للإجهــاد المزمــن والصدمــات النفســية. ويؤثــر التعــرض للإجهــاد المزمــن فــي مرحلــة المراهقــة 
علــى الدوائــر العصبيــة فــي منطقــة الدمــاغ والمســؤولة عــن التنظيــم الانفعالــي الذاتــي والاســتجابة للتهديــدات، والتــي قــد تــؤدي بدورهــا 
تظهــر  أن  ويمكــن  الأكل37,36.  واضطرابــات  الشــخصية  فــي  والاضطرابــات  والقلــق  الاكتئــاب  مثــل  أخــرى  حــالات  تطــور  إلــى 
أعــراض هــذه الاضطرابــات بأشــكال مختلفــة بنــاء علــى المعاييــر الاجتماعيــة والثقافيــة ومعاييــر النــوع الاجتماعــي38. ويمكــن أن 
توتــر  فــي  يتســبب  الإجهــاد  لأن  الطويــل  المــدى  علــى  صحيــة  عواقــب  أيضــا  المزمــن  للإجهــاد  التعــرض  يكــون 
مــن  واســعة  مجموعــة  وظهــور  المناعــي  الجهــاز  التهــاب  إلــى  يــؤدي  ممــا  الجســم  داخــل  الضغــط  بتنظيــم  الخــاص  النظــام 

الأمــراض التــي يمكــن أن تتجــاوز الأجيــال40,39.

تفتقــر أنظمــة الرعايــة الخاصــة بالصحــة النفســية فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا إلــى الموظفيــن والتدريبــات والسياســات 
هــذا  فــي  الرعايــة  أنظمــة  تكــون  مــا  وغالبــا  والنفســية.  العقليــة  الصحــة  مجــال  فــي  المنطقــة  احتياجــات  لتلبيــة  اللازمــة  والمــوارد 
المجــال غيــر متوافقــة مــع الممارســات اللامركزيــة الحاليــة فــي مجــال الرعايــة الصحيــة والنفســية41. وبســبب هــذه الفجــوات، أصبحــت 
المنظمــات غيــر الحكوميــة والــوكالات الإنســانية جهــات فاعلــة وهامــة فــي تقديــم خدمــات الصحــة النفســية ولاســيما فــي البلــدان 
غيــر المســتقرة أو المتأثــرة بالصراعــات. بيــد أنهــا تجــد صعوبــة فــي تقديــم خدمــات ملائمــة ثقافيــا ويشــرف عليهــا موظفــون مدربــون 
تدريبــا كامــا42. ويؤثــر الوصــم الثقافــي للمــرض النفســي علــى كيفيــة إدارة التجــارب الســلبية حيــث غالبــا مــا يحــول دون قيــام الشــباب 

بطلــب الاســتغاثة أو التمــاس المســاعدة43.

وأثنــاء صياغــة هــذه الدراســة، شــكلت جائحــة كوفيــد 19- خطــرا كبيــرا علــى الســامة الجســدية والنفســية للشــباب. إذ تشــير الدلائــل 
الحاليــة لمنظمــة الصحــة العالميــة إلــى أنــه وعلــى الرغــم مــن أن الشــباب أقــل عرضــة للإصابــة بأعــراض جســدية حــادة مرتبطــة 
بهــذا الفيــروس إلا أنهــم الأكثــر عرضــة للآثــار النفســية الكبيــرة للتباعــد الاجتماعــي ولتدابيــر الحجــر الصحــي وللهجــرة القســرية 

ولعــدم اليقيــن الاقتصــادي44.
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العمل والتعليم
يفتقــر العديــد مــن شــباب منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا إلــى فــرص الحصــول علــى التعليــم والتدريــب الرســميين وغيــر الرســميين. إذ 
إن خمســة عشــر مليون طفل وشــاب في هذه المنطقة تتراوح أعمارهم بين 5 ســنوات و14 ســنة لا يلتحقون بمقاعد الدراســة كنتيجة مباشــرة 
للصراعات المسلحة في العراق وسوريا واليمن45. وليس لدى 110 مليون طفل وشاب في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا اليوم سوى 
فرص محدودة للحصول على التعليم الرسمي وغير الرسمي نتيجة غلق المنشآت المدرسية والجامعية ودور الشباب والفضاءات العمومية 
بموجــب القيــود المفروضــة نتيجــة جائحــة كوفيــد 19- 46. ويواجــه النازحــون والمهاجــرون واللاجئــون الشــباب علــى وجــه الخصــوص عوائــق 
تحول دون استفادتهم من الفرص التعليمية بسبب افتقارهم إلى الوضع القانوني. وبفقدان إمكانية الالتحاق بالمدرسة، يصبح هؤلاء الشباب 

محروميــن مــن فــرص التعلــم والفضــاءات الآمنــة والتماســك الاجتماعــي وحتــى مــن »الفضــاءات المخصصــة للتعافــي والعــاج«47.

جملــة  اســتقرارا  أكثــر  ســياقات  فــي  يواجهــون  أفريقيــا  وشــمال  الأوســط  الشــرق  منطقــة  شــباب  بعــض  أن  إلــى  الإشــارة  وتجــدر 
مــن العقبــات التــي تحــول دون التحاقهــم بالمــدارس أو التــي تكــون ســببا وراء انقطاعهــم المبكــر عــن الدراســة – إذ يعــد كل مــن 
الفقــر والتفاوتــات الاجتماعيــة والاقتصاديــة مــن الأســباب الرئيســية لعمالــة الأطفــال أو الــزواج المبكــر. وتكــون نســبة التمــدرس 
لــدى الشــباب ذوي الإعاقــة أقــل بكثيــر مــن أقرانهــم الذيــن ليســت لديهــم إعاقــة فــي المنطقــة. وتنخفــض هــذه النســبة بشــكل كبيــر بيــن 

الفئــة العمريــة أقــل مــن 14 ســنة والفئــة العمريــة بيــن 15-24 ســنة48.

ذلــك  فــي  بمــا  والشــابات  الشــبان  مــن  كل  إلــى  بالنســبة  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة  بالعوامــل  التعليــم  علــى  الحصــول  فــرص  وتتأثــر 
القيمــة التــي تعطيهــا الأســر لتعليــم بناتهــا. بالنســبة إلــى المرحلــة الابتدائيــة، تبلــغ نســبة الأطفــال خــارج مقاعــد الدراســة  %9 للذكــور 
فــإن  ذلــك،  ومــع  للإنــاث49.  و٪18  للذكــور   ٪12 إلــى  لتصــل  الإعداديــة  المرحلــة  فــي  المعــدلات  هــذه  وترتفــع  للإنــاث.  و11% 
معدل التحاق النساء بالجامعات في كل من الجزائر ومصر والأردن وتونس، في المتوسط، يساوي على أقل تقدير معدل التحاق الذكور. 
وتســجل الفتيــات ذوات الإعاقــة فــي المناطــق الريفيــة، فــي جميــع بلــدان المنطقــة، أدنــى معــدلات الانتظــام بالمــدارس والتحصيــل العلمــي 
حيث تلتحق 1.8 في المائة فقط من الشابات ذوات الإعاقة في اليمن بمقاعد الدراسة مقارنة بـ 15.1 في المائة من الشباب ذوي الإعاقة50.

وبغــض النظــر عــن إمكانيــة الحصــول علــى التعليــم، فــإن المحتويــات التعليميــة فــي العديــد مــن بلــدان هــذه المنطقــة مُسَيَّســة للغايــة وغالبا 
مــا تفشــل فــي تضميــن مهــارات التفكيــر النقــدي ومهــارات حــل المشــكلات والكفــاءات الأساســية الضروريــة التــي تســاهم فــي قابليــة 
ففــي  الشــابات.  إلــى  بالنســبة  خاصــة  التشــغيل  إلــى  التعليــم  يــؤدي  ولا  لديهــم52,51.  المواطنــة  قيــم  ترســيخ  وفــي  الشــباب  توظيــف 
الأردن على سبيل المثال، تقدر نسبة النساء الناشطات اقتصاديا بـ17 في المائة فقط رغم وجود عدد أكبر من النساء الحاصلات على 
علــى  مقتصــرا  المــرأة  عمــل  مــن  تجعــل  التــي  الاجتماعــي  النــوع  معاييــر  إلــى  منــه  جــزء  فــي  ذلــك  ويرجــع  جامعيــة.  شــهادات 
العمــل المنزلــي غيــر المأجــور53. إلــى جانــب ذلــك، تســجل نســبة بطالــة الشــباب معــدلات أعلــى فــي المناطــق الحضريــة54 مقارنــة 
بالمناطق الريفية. ولكن، تتعرض الشــابات للتهميش أيضا في المناطق الريفية بســبب النقص في فرص العمل والأولوية التي تُعطى 
للذكور باعتبارهم المعيلين المفترضين لأسرهم55. وتساهم مثل هذه التجارب في إحساس الشباب بالظلم والإقصاء منذ مرحلة مبكرة.

وتضع أســواق الشــغل في منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا بدورها جملة من الحواجز التي تحول دون دخول الشــباب إليها نظرا 
لعــدم توفــر فــرص عمــل مناســبة ونتيجــة التمييــز الواضــح والفســاد أو مــا يعــرف بالواســطةiii. ويمكــن أن يــؤدي نــزوح الشــباب أو لجوؤهــم 

إلى إقصائهم من الفرص الاقتصادية بســبب اشــتراط امتلاك وثائق رســمية للدخول إلى الســوق الرســمية للشــغل58,57,56.

فــي  عمــل  فــرص  علــى  للحصــول  عمومــا  أكبــر  تحديــات  منهــم،  الإنــاث  وخاصــة  الإعاقــة،  ذوو  الشــباب  ويواجــه 
ولــدى  الإعاقــة  ذوي  الأشــخاص  لــدى  التشــغيل  معــدل  بلــغ  المثــال،  ســبيل  علــى  العــراق،  ففــي  المنطقــة.  أنحــاء  جميــع 
المناطــق  بيــن  كذلــك  المعــدلات  هــذه  وتتفــاوت  التوالــي59.  علــى  المائــة  فــي  و63   32.8 إعاقــة  لديهــم  ليــس  الذيــن  الأشــخاص 
الحضريــة والريفيــة. فعلــى ســبيل المثــال، تســجل بطالــة النســاء ذوات الإعاقــة معــدلات أعلــى بثــاث مــرات تقريبــا فــي المناطــق 
ــا أن نشــير كذلــك إلــى أن نســبة شــباب منطقــة الشــرق الأوســط  الحضريــة داخــل كل مــن الضفــة الغربيــة وقطــاع غــزة60. وحــري بن
وشمال أفريقيا المنخرطين في ريادة الأعمال والمهن الحرة لا تتجاوز 9.3 في المائة في البلدان ذات البيانات المتاحة، وهي نسبة    

 	 تشير الواسطة في اللغة العربية مجازا إلى المحسوبية أو استخدام العلاقات الشخصية للتأثير على ظروف معينة. iii
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أدنــى مــن المتوســط ​​العالمــي. ويرجــع ذلــك بشــكل كبيــر إلــى الافتقــار إلــى التمويــل61. ولا تــزال الأعمــال التجاريــة التــي يشــرف 
عليهــا الشــباب تواجــه بيئــات عمــل مقيــدة ممــا يؤثــر علــى اســتدامتها. ولكــنّ ذلــك لا ينفــي وجــود بعــض النقــاط المضيئــة ومــن 
بينهــا البرنامــج التعليمــي لريــادة الأعمــال »تعــرف إلــى عالــم الأعمــال« الــذي أطلقتــه منظمــة العمــل الدوليــة والــذي مــن المرجــح 

أن يوســع معرفــة الشــباب بعالــم الأعمــال ويزيــد مــن اهتمامهــم بإنشــاء مشــاريعهم التجاريــة الخاصــة62.

ة  ـ ـ منطق عبــر  واســع  نطــاق  علــى  الرســمية  غيــر  العمالــة  تنتشــر 
الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا. وتقتــرن بغيــاب تغطيــة الحمايــة 
اســتقرارها  وعــدم  المداخيــل  وبتدنــي  محدوديتهــا  أو  الاجتماعيــة 
ممــا يجعــل فئــة العمــال فــي القطــاع الغيــر رســمي الأكثــر هشاشــة 
 80 حوالــي  يعمــل  ذلــك،  علــى  عــاوة  الأزمــات.  مواجهــة  فــي 
الغيــر  القطــاع  فــي  المنطقــة  فــي  الشــباب  مــن  المائــة  فــي 
رســمي الــذي يقــدم بشــكل عــام منافــع أو حمايــات أقــل63. وتنتشــر 
والأعمــال  الشــوارع  فــي  العمــل  قبيــل  مــن  ظواهــر  المنطقــة  عبــر 
للشــباب  الجنســي  والاســتغلال  والســخرة  الخطــرة  الفلاحيــة 
بغــرض  بالشــباب  الاتجــار  معــدلات  تجارية. وترتفــع  لأغــراض 

اســتغلالهم فــي العمــل أثنــاء الصراعــات ولاســيما فــي صفــوف الشــباب النازحيــن. ولئــن أفــادت التقاريــر أن الشــباب هــم أكثــر عرضــة 
قــد  المبكــر(  الــزواج  )مثــل  الأجــر  مدفــوع  غيــر  الفتيــات  عمــل  فــإن  العمــل،  فــي  اســتغلالهم  بغــرض  بهــم  للاتجــار 
يكــون عنصــرا بالــغ الأهميــة فــي الاتجــار بغــرض الاســتغلال فــي العمــل وإن لــم يكــن موثقــا فــي كثيــر مــن الأحيــان64. إضافــة 
إلــى ذلــك، يزيــد التباطــؤ الاقتصــادي الناجــم عــن جائحــة كوفيــد 19- مــن تفاقــم هشاشــة وضــع الشــباب داخــل الســوق الإقليميــة للشــغل 
أكثــر  الشــباب  وأن  علمــا  المتوســط(  فــي  المائــة  فــي  )يتجــاوز 27  العالــم  فــي  الشــباب  لبطالــة  معــدل  أعلــى  أصــا  تضــم  والتــي 

عرضــة للبطالــة بخمــس مــرات مقارنــة بنظرائهــم مــن الراشــدين65.

الإشراك في المجالين الاجتماعي والمدني
إحباطهــم  مــن  تفاقــم  والاجتماعي التــي  السياســي  الإقصــاء  بتجــارب  واســع،  نطــاق  وعلــى  المنطقــة،  فــي  الشــباب  يستشــهد 
ويوجــد  وسياســي66.  اجتماعــي  تغييــر  إحــداث  إلــى  الراميــة  العربيــة  الانتفاضــات  فــي  البــارز  دورهــم  مــن  الرغــم  علــى  اقتصاديــا 
شــعور راســخ لــدى العديــد مــن الشــباب بــأن صانعــي السياســات وأفــراد المجتمــع المحلــي وكبــار الســن يحملــون صــورا نمطيــة 
»احتــرم  )مثــل  للشــباب  اللائقــة  الســلوكيات  تحــدد  التــي  الاجتماعيــة  للمعاييــر  يمكــن  إذ  المجتمــع.  داخــل  دورهــم  عــن  ســلبية 
كبــار الســن« أو »أطــع والديــك«( أن تحرمهــم مــن فــرص المشــاركة وأن تســاهم فــي ترســيخ الوضــع القائــم بــدل زعزعتــه. بالإضافــة 
إلــى ذلــك، تــؤدي الممارســات والسياســات غيــر المتكافئــة فيمــا يتعلــق بالمواطنــة والحقــوق والامتيــازات عبــر المنطقــة إلــى عــدم 
المســاواة فــي المعاملــة وإقصــاء الهويــات المُغايِــرة مــن المجاليــن الاجتماعــي والمدنــي علــى أســاس الديــن والنــوع الاجتماعــي والعــرق 
العنــف  ظاهرتــي  تربــط  والتــي  واســع  نطــاق  علــى  المنتشــرة  النمطيــة  الصــور  جانــب  وإلــى  والطبقــي67.  الإثنــي  والانتمــاء 
والتطــرف بشــباب منتميــن إلــى مناطــق أو هويــات مُهمَشــة أصــا68، يتــم مأسســة هــذه المعاييــر عبــر الحكومــة والسياســات وغيرهــا 

مــن جوانــب الحيــاة العامــة.

تُولّــد هــذه الديناميــات شــعورا قويــا بانعــدام الثقــة المتبــادَل بيــن الشــباب والقــادة والمؤسســات التــي يُفتــرض أن تكــون فــي خدمتهــم. ولقــد 
حــددت العديــد مــن البرامــج التــي تــم مراجعتهــا فــي الدراســة أنّ فقــدان الثقــة فــي الدولــة والمجتمــع المدنــي والفاعليــن الدولييــن والنظــام 
متعــدد الأطــراف يشــكل عائقــا كبيــرا أمــام مشــاركة الشــباب69. ويوضــح أحــد الشــباب اليمنييــن هــذا التوجــه، فيقــول: »لا يؤمــن 
الكثيــر مــن الشــباب فــي الوقــت الحالــي بســيادة القانــون. ولا يعتقــدون أنــه بإمكانهــم العيــش فــي ظــل ســيادة القانــون. إنهــم لا يفكــرون 

فــي الذهــاب إلــى مركــز الشــرطة أو المحكمــة أو أيــة مؤسســة تمثــل الدولــة«70.
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 ويمتــد ذلــك ليشــمل منظمــات المجتمــع المدنــي المحلــي والتــي كثيــرا مــا تلجــأ إليهــا الجهــات المنفــذة للحصــول علــى دعمهــا فــي تحديــد 
الشــباب والوصــول إليهــم والعمــل معهــم. ويُعــرِب الشــباب الذيــن خاطــروا بحياتهــم لأســباب اجتماعيــة وسياســية عــن شــعورهم بخيبــة 
المدنــي  المجتمــع  ضمــن  مشــاركتهم  قــدرة  فــي  الشــباب  مــن  العديــد  يُشــكك  ذاتــه،  الســياق  وفــي  للاســتغلال.  وبتعرضهــم  الأمــل 
أو عبــر القنــوات السياســية علــى إحــداث تغييــر ملمــوس71. لذلــك، يجــب أن تعمــل المبــادرات الخاصــة بالتنميــة الإيجابيــة للشــباب 

علــى بنــاء الثقــة المتبادلــة لتحســين البيئــة المشــجعة علــى التمكيــن للشــباب.

ويواجــه العديــد مــن الشــابات والشــبان مخاطــر متزايــدة وقائمــة علــى النــوع الاجتماعــي عنــد مشــاركتهم فــي الفضــاءات المدنيــة 
والسياســية. إذ يتــم حرمــان المنظمــات الشــبابية فــي بعــض المناطــق مــن التســجيل أو الاعتــراف الرســمي الــذي ســيتيح لهــا العمــل 
القــوات  مــن  كل  تتخــذ  موثوقيــة.  أكثــر  ودعــم  تمويــل  علــى  الحصــول  مــن  ســيمكنها  والــذي  والحريــة  الأمــان  مــن  أكبــر  بقــدر 
الأمنيــة والجهــات المســلحة والحكومــات إجــراءات تأديبيــة ضــد النشــطاء الشــباب فــي العديــد مــن المناطــق، وتســتخدم معاييــر النــوع 
الاجتماعــي الضيقــة لاســتهداف النســاء72. ويمكــن للممارســات الحكوميــة القائمــة علــى انتهــاك خصوصيــات النشــطاء الشــباب عبــر 
توظيفهــا للتكنولوجيــات الذكيــة وحظــر الوصــول لمنصــات التواصــل الاجتماعــي وتهديــد الأمــن الرقمــي أن تكــون لهــا عواقــب 
حــدة  أكثــر  اجتماعيــة  لعواقــب  يتعرضــن  قــد  اللاتــي  الشــابات  ولاســيما  وأمنهــم  الشــباب  النشــطاء  ســامة  علــى  وخيمــة 
نتيجــة طبيعــة المحتويــات التــي يقمــن بنشــرها علــى الإنترنــت73. ويعيــش النشــطاء الشــباب حالــة مــن الانقســامات الداخليــة العميقــة 

التــي تُقــوض نطــاق عملهــم وتأثيــره فــي ظــل هــذه الضغــوط المســلّطة عليهــم74.

وعلــى الرغــم مــن هــذه التحديــات ومــن انعــدام الثقــة فــي الحكومــة والمجتمــع المدنــي، يواصــل الشــباب مــن الجنســين نشــاطهم وجهودهــم 
مــن أجــل بنــاء الســام فــي كل أرجــاء المنطقــة وغالبــا مــا يكونــون أول المســتجيبين فــي أوقــات الأزمــات والصراعــات. ولقــد شــارك 
شــباب مــن الجنســين فــي احتجاجــات 2019-2020 فــي العــراق وفــي المظاهــرات السياســية التــي شــهدتها مدينــة صنعــاء اليمنيــة هــذا 
إلــى جانــب الاحتجاجــات المتواصلــة فــي مصــر75. ولقــد تــم إنشــاء برلمانــات مدرســية مــن قبــل الشــابات فــي غــزة بينمــا يترســخ دعــم 
الشــبان لحقــوق المــرأة ولمشــاركتها فــي الحيــاة العامــة فــي منطقــة المغــرب العربــي76. كمــا يقــود الشــباب فــي ليبيــا الجهــود الشــعبية 
لبنــاء الســام، ويقــوم الشــباب الســوري المقيــم فــي المهجــر بالتعبئــة ليدعــو إلــى القيــام بــدور فــي عمليــة الســام77. ويشــارك الشــباب مــن 
الجنســين فــي العديــد مــن بلــدان الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا بشــكل متزايــد فــي النشــاط علــى الإنترنــت عندمــا تتعــذر عليهــم إمكانيــة 
المشــاركة شــخصيا فــي المظاهــرات والاحتجاجــات. ويتمكــن الشــباب مــن التواصــل عبــر الفضــاءات الرقميــة متخطيــن الحواجــز 
الجغرافيــة بطريقــة تســمح لهــم الإعــراب عــن اســتيائهم وتنظيــم عملهــم الجماعــي علــى الرغــم مــن أن المشــاركة الرقميــة تنطــوي علــى 
جملــة مــن المخاطــر مثــل الابتــزاز والمضايقــات وغيرهــا مــن العواقــب ذات الصلــة كعمليــات الاعتقــال المُوَثَقــة وكتعذيــب الشــباب 

الاجتماعــي78. التواصــل  وســائل  علــى  نشــاطهم  بســبب  الســوري 

كشــفت دراســة اســتقصائية أجريــت بيــن 2016 و2017 وشــملت 9000 مشــارك مــن البحريــن ومصــر والأردن ولبنــان والمغــرب 
يزالــون  لا  الجنســين  مــن  أفريقيــا  وشــمال  الأوســط  الشــرق  منطقــة  شــباب  أن  واليمــن  وغــزة  الغربيــة  والضفــة  وتونــس  وســوريا 
المجتمــع  ومنظمــات  الحزبيــة  السياســات  أطــر  خــارج  التعبئــة  خــال  مــن  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة  القضايــا  بمعالجــة  ملتزميــن 
مــن  العديــد  فــي  الأمــن  انعــدام  لازديــاد  نظــرا  الأمــن  توفيــر  فــي  مهمــا  دورا  للدولــة  أن  الشــباب  هــؤلاء  ويــرى  الرســمية.  المدنــي 
المطالبــة  عــن  متزايــد  بشــكل  تبتعــد  المنطقــة  فــي  الشــباب  أولويــات  أن  الاســتقصائية  الدراســة  هــذه  وجــدت  ولقــد  المناطــق79. 
احتياجاتهــم  تأميــن  علــى  القــدرة  إلــى  أكثــر  وتميــل  المدنيــة  الحريــات  علــى  الحصــول  أو  السياســية  بالإصلاحــات 
الأساســية فــي بيئــة خاليــة مــن العنــف. وبنــاء عليــه، يجــب أن تســتفيد برامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب مــن هــذه الفــرص ومــن 
للشــباب.  أوســع  وإدمــاج  أكبــر  مشــاركة  إلــى  تدعــو  التــي  والدوليــة  الإقليميــة  التشــريعية  الأطــر  إلــى  إضافــة  الجاريــة  الجهــود 
البيئــة  لتعزيــز  محتمــا  إطــارا  المتحــدة  للأمــم  التابــع  الأمــن  لمجلــس  و2535  و2419   2250 رقــم  الأخيــرة  القــرارات  وتوفــر 
تبنــت  ولقــد  بالصراعــات.  المتأثــرة  أفريقيــا  وشــمال  الأوســط  الشــرق  منطقــة  ســياقات  فــي  للشــباب  التمكيــن  علــى  المشــجعة 

بعــض الــدول الأعضــاء فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، مثــل الأردن، خطــط عمــل فعليــة.
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جائحة كوفيد-19

أثنــاء صياغــة هــذه الدراســة، كان لجائحــة كوفيــد 19- بالــغ الأثــر فــي حيــاة الشــباب ورفاههــم فــي جميــع أنحــاء منطقــة الشــرق الأوســط 
الاقتصاديــة  التحديــات  مــن  العديــد  وراء  تكمــن  فإنهــا  فوريــة،  صدمــات  حــدوث  فــي  الجائحــة  هــذه  تســببت  أفريقيا. ولئــن  وشــمال 
والتعليميــة والصحيــة والنفســية- الاجتماعيــة علــى المــدى المتوســط والبعيــد لشــباب المنطقــة ولاســيما الشــباب مــن الفئــات المحرومــة 

وطالبــي  واللاجئيــن  الإعاقــة  ذوي  مــن  الأشــخاص  ذلــك  فــي  بمــا 
الــذي  الضــرر  ويعــد  والمشــردين80.  النازحيــن  مــن  وغيرهــم  الجــوء 
يلحــق بالصحــة النفســية وفقــدان الوظيفــة والدخــل المتــاح وتعطــل 
فــرص الحصــول علــى التعليــم مــن أكثــر جوانــب الجائحــة صعوبــة 
علــى الشــباب والمنظمــات الشــبابية81. إلــى جانــب ذلــك، فقــد أثــرت 
الجائحــة وتداعياتهــا علــى الصراعــات القائمــة. فقــد أدت الأزمــة فــي 
العديــد مــن المناطــق إلــى تفاقــم ديناميــات الصــراع مــن خــال انكشــاف 
المزيــد مــن أوجــه عــدم المســاواة وتضاعــف الوصــم والتمييــز وتعطــل 
نتيجــة  الاجتماعــي  التماســك  مبــادرات  وتقويــض  الســام  عمليــات 
التجمعــات  علــى  المفروضــة  والقيــود  الاجتماعــي  التباعــد  تدابيــر 

والتــي مثلــت فرصــة لا تضاهــى بالنســبة إلــى الجماعــات المســلحة والحكومــات الاســتبدادية لارتــكاب جملــة مــن الممارســات القائمــة 
علــى الاســتغلال وســوء المعاملــة82. هــذا دون أن نغفــل عــن ارتفــاع معــدلات العنــف القائــم علــى النــوع الاجتماعــي والعنــف المنزلــي 

العالــم. أنحــاء  جميــع  فــي 

وفــي الوقــت نفســه، خلقــت الجائحــة فرصــا جديــدة للقيــادات الشــابة ولجهــود الســام حيــث قــام الشــباب فــي المنطقــة وحــول العالــم 
بــأدوار نشــطة فــي ســياق اســتجابتهم لهــذه الأزمــة عبــر محاولــة التخفيــف مــن حــدة انتشــار الفيــروس ومــن آثــاره والاســتعداد لعمليــة 
التعافــي83. ويمكــن أن نذكــر مــن بيــن الأمثلــة التــي تؤكــد الــدور الفعــال للشــباب فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا خــال 
الشــبابية  ليــوان  مســاحة  أطلقتهــا  التــي  الأردنيــة  والمبــادرة  واقيــة  أقنعــة  لإنتــاج  ســوريون  شــباب  أطلقهــا  التــي  المبــادرة  الجائحــة 
والتــي تســتخدم المنصــات الرقميــة لمواصلــة جهودهــا الراميــة إلــى بنــاء حــس مجتمعــي وتدريــب الشــباب علــى كيفيــة مكافحــة انتشــار 
فيــروس كورونــا داخــل مجتمعاتهــم المحليــة ومكافحــة تفشــي المعلومــات الخاطئــة85,84. وتزامنــا مــع انتهــاك الأطــراف المتحاربــة مؤخــرا 
لوقــف إطــاق النــار بســبب فيــروس كورونــا فــي اليمــن، أطلــق الشــباب هاشــتاغ YemenCantBreathe# الــذي انتشــر فــي جميــع 
أنحــاء العالــم عبــر وســائل التواصــل الاجتماعــي بمــا فــي ذلــك فيســبوك وتويتــر وتيــك تــوك لزيــادة الوعــي بشــأن العنــف المســتمر 
رصــد  مواصلــة  جــدا  المهــم  مــن  فإنــه  الأســاس،  هــذا  وعلــى  اليمــن86.  تعيشــها  التــي  الإنســانية  للأزمــة  المدمــرة  والآثــار 

هــذا الوضــع المتغيــر بســرعة وأثــره علــى شــباب منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا.

صدمــات  حــدوث  فــي  الجائحــة  هــذه  تســببت 
فوريــة، فإنهــا تكمــن وراء العديد مــن التحديات 
الاقتصاديــة والتعليميــة والصحيــة والنفســية- 
والبعيــد  المتوســط  المــدى  علــى  الاجتماعيــة 
مــن  الشــباب  ولاســيما  المنطقــة  لشــباب 
الأشــخاص  ذلــك  فــي  بمــا  المحرومــة  الفئــات 
الجــوء  وطالبــي  واللاجئيــن  الإعاقــة  ذوي  مــن 

والمشــردين النازحيــن  مــن  وغيرهــم 
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لمحة عامة عن التنمية الإيجابية للشباب في مناطق الصراع
تمثــل التنميــة الإيجابيــة للشــباب فلســفة ومقاربــة لتنميــة المراهقيــن فــي آن واحــد. وتعــرف منظمــة »شــبابنا قــوة« التابعــة للوكالــة الأمريكيــة 

يلــي: كمــا  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  مفهــوم  الدوليــة  للتنميــة 
تمكينهــم  بغيــة  حكوماتهــم  و/أو  ومجتمعاتهــم  عائلاتهــم  مــع  الشــباب  إشــراك  علــى  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  تقــوم 
لاســتخدام قدراتهــم بصفــة كاملــة. تقــوم مقاربــات التنميــة الإيجابيــة للشــباب ببنــاء المهــارات والمكتســبات والقــدرات وتعزيــز 

الأنظمــة.  وتغييــر  المحيــط  وإثــراء  ســليمة  أســس  علــى  القائمــة  العلاقــات 

باعتبارهــا فلســفة، تعتبــر التنميــة الإيجابيــة للشــباب الشــباب كأصحــاب مكتســبات بحاجــة إلــى الرعايــة والتنميــة مبتعــدة بذلــك عــن 
الطــرح الــذي يعتبــر الشــباب مجــرد مشــكلة تحتــاج إلــى حــل. فهــي تقــر أن الســعي الاســتباقي لبنــاء قــدرات ذهنيــة وبدنيــة واجتماعيــة 
وعاطفيــة لــدى الشــباب يمثــل إســتراتيجية تنميــة أكثــر نجاعــة مــن تلــك التــي تكتفــي بمجــرد التفاعــل مــع المخاطــر التــي تواجــه فئــة 
صغيــرة مــن الشــباب88 87. وهــي تقــر كذلــك أن الاســتثمار فــي الشــباب يعــود بالنفــع علــى المجتمــع مــن خــال تقويــة العلاقــات بيــن 

الشــباب والمجتمــع المدنــي. هــذا بالإضافــة إلــى تأميــن انتقــال ناجــح 
نحــو مرحلــة الكهولــة89.

مياديــن:  أربعــة  علــى  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  برمجــة  تركــز 
المكتســبات )مهــارات ومــوارد(، والقــدرة علــى الفعــل )القــدرة علــى 
اســتعمال هــذه المكتســبات(، والمشــاركة، والبيئــة المشــجعة علــى 
التمكيــن. ولتوفيــر الفــرص للشــباب لتطويــر مكتســباتهم وقدراتهــم 
علــى الفعــل تقــوم التنميــة الإيجابيــة للشــباب ببنــاء علاقــات نفعيــة 
وأماكــن  والمــدارس  وأقرانهــم  وعائلاتهــم  الشــباب  بيــن  متبادلــة 
والمجتمــع  الحكوميــة  والمؤسســات  الاجتماعيــة  والأوســاط  العمــل 
فــي  والفــرص  العلاقــات  هــذه  تســاهم  الثقافيــة.  والمؤسســات 
تهيئــة بيئــة مشــجعة علــى التمكيــن مــن شــأنها دعــم قــدرة الشــباب 

علــى الفعــل والمشــاركة الإيجابيــة فــي أوســاطهم الاجتماعيــة.

بالاعتمــاد علــى عمــل المجلــس الوطنــي للبحــث ومعهــد الطــب تــم 
التأكيــد علــى اعتبــار ســبع خاصيــات للتنميــة الإيجابيــة للشــباب 

بمثابة ركائز أساسية للبرامج المتماسكة. تتمثل هذه الركائز في بناء المهارات، وإشراك الشباب ومشاركتهم، والعلاقات المتوازنة 
والارتبــاط الوجدانــي، والانتمــاء والانتســاب، والمعاييــر الإيجابيــة، والانتظــارات والتصــورات، والفضــاءات الآمنــة والحصــول علــى 
خدمــات ملائمــة لمختلــف الفئــات العمريــة ومناســبة للشــباب )جــدول رقــم 1 (. وقــد وقــع العمــل علــى خاصيــات برنامــج التنميــة 
الإيجابيــة للشــباب بحيــث تتماشــى وســياق البلــد النامــي. كمــا تــم تحديــد النشــاطات المبرمجــة لــكل مجــال مــن المجــالات الأربعــة 

للتنميــة الإيجابيــة للشــباب.
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جدول رقم 1: خاصيات التنمية الإيجابية للشباب

مجالات 
التنمية 

الإيجابية 
للشباب

خاصيات برنامج 
التنمية الإيجابية 

للشباب 
الأنشطة الأساسية

المكتسبات
تنمية مهارات التواصل ومهارات الحياة والمهارات الصعبة من خلال أنشطة تهدف بناء المهارات

إلى بناء المهارات بصفة فردية وداخل العائلة وبين الأقران وفي الوسط الاجتماعي  القدرة على 
الفعل

إشراك الشباب ومشاركتهمالمشاركة

السماح لفكرة إشراك الشباب أن تتخذ أوجها مختلفة. لذلك يمكن أن يشمل التعبير 
الشبابي مشاركة الشباب في الخدمات المجتمعية بالإضافة إلى خلق فرص تمكن 
الشباب من اتخاذ القرار في عدة مستويات حكومية. يمكن كذلك لهذا المفهوم أن 

يشمل برامج توفير التأطير لمشاركة الشباب أو الدعم للقيادة الشبابية.

بيئة مشجعة على 
التمكين

العلاقات المتوازنة 
والارتباط الوجداني

تحديد قدوات إيجابية من فئة الكهول مثل الموجهين والمدربين والأساتذة وموفري 
الخدمات الصحية والقادة ضمن الأوساط الاجتماعية وضمان الترابط بينها وبين فئة 
الشباب. في الحالات المثالية يتمتع الشباب بوجود كهل راع واحد على الأقل يكون 
متواجدا بصفة متواصلة في حياتهم. العلاقات المبنية على أسس سليمة بين الأقران 

تكتسي أهمية خاصة بالنسبة للشباب.

الانتماء والانتساب
دعم الأنشطة التي تحفز الشباب على المشاركة وذلك بغض النظر عن الجنس والعرق 
والميــول الجنســية والإعاقــة أو أي عامــل آخــر. تحديــد نشــاطات توفــر إحســاس إيجابــي 
بالانتمــاء )مــدارس، رياضــة، خدمــات مجتمعيــة، مجموعــات ذات صبغــة دينيــة، الــخ(

معايير إيجابية وتوقعات 
وتصورات

توفيــر معاييــر واضحــة ومتناســقة حــول الصحــة والعلاقــات وأشــكال الإشــراك بمــا يوفــر 
للشباب قدرا متزايدا من المسؤولية والاستقلالية ويسمح لهم بالتطور وتولّي أدوار جديدة.

فضاء آمن

خلــق فضــاءات آمنــة تلبــي حاجيــات الشــباب بمــا فــي ذلــك البنيــة الجســدية والســامة 
العاطفيــة. يمكــن تعريــف مفهــوم الفضــاء بعــدة طــرق بمــا فــي ذلــك الجانــب الافتراضــي. 
تفتقــد عــدة أوســاط اجتماعيــة إلــى فضــاء قــادر علــى اســتيعاب الشــباب. لذلــك يتوجــب 
علــى الأوســاط الاجتماعيــة أن تلتــزم بتوفيــر فضــاءات آمنــة للشــباب بغيــة النشــاط 
والمشــاركة والتعلــم بطريقــة تتســم بالإبــداع والتعــاون. يمثــل توفيــر فضــاء آمــن عاطفيــا 

أمــرا لا بــد منــه لضمــان التعلــم.

الحصول على خدمات 
ملائمة لمختلف الفئات 

العمرية ومناسبة للشباب؛ 
التكامل بين الخدمات

الصحيــة والاجتماعيــة  الخدمــات  للشــباب والأســر، وربــط  متاحــة  المعلومــات  جعــل 
ودمجهــا بحيــث تكــون هنــاك رعايــة ودعــم علــى مســتوى الوســط الاجتماعــي.
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تحتــاج مقاربــة التنميــة الإيجابيــة للشــباب مــن القائميــن عليهــا ألا يقصــروا أفــق اهتماماتهــم علــى الشــباب فقــط بــل أن يتعــدى الأمــر 
ذلــك ليشــمل الأنظمــة الاجتماعيــة والبيئيــة المتعــددة التــي يعملــون فــي إطارهــا )رســم بيانــي رقــم 1(. وللأســر والأقــران والأوســاط 
الاجتماعيــة والســياقات الاجتماعيــة والسياســية الموســعة تأثيــرات كبيــرة علــى تنميــة الشــباب. يســمح اســتخدام عدســة اجتماعيــة-

بيئيــة للمنفذيــن بفهــم هــذه الأنظمــة وطريقــة عملهــا ونقــاط القــوة التــي توفرهــا للبرامــج ليكــون لهــا تأثيــر إيجابــي علــى الشــباب.

يجــب أن تتســم برامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب بعــدة خاصيــات تدعــم بعضهــا البعــض بغيــة مواجهــة التحديــات التــي تخــص 
الأنظمــة الاجتماعيــة والبيئيــة للشــباب. فعلــى ســبيل المثــال غالبــا مــا يترتــب عــن بنــاء مهــارات الشــباب ضــرورة توفيــر فضــاءات 
تعلــم آمنــة لهــم وذلــك خاصــة فــي الأماكــن التــي تشــهد صراعــات حيــث يســاعد بنــاء قــدرة الشــباب علــى الفعــل مــن خــال المهــارات 
الاجتماعيــة والعاطفيــة والجماعيــة فــي مواجهــة ردة الفعــل أو الصــراع الــذي يصاحــب مشــاركتهم أو ســعيهم الرامــي إلــى تغييــر 
المعاييــر الاجتماعيــة. وفــي ســياق آخــر، فــإن البرامــج التــي تبنــي مهــارات وقــدرات الفعــل ضمــن التــزام مدنــي دون مســاعدة الشــباب 
علــى تحديــد فــرص المشــاركة قــد لا تكتفــي بإضعــاف قــدرات الشــباب فقــط بــل تتعــدى ذلــك لتســاهم فــي تنامــي الإحســاس بالنــدم 
وتبخــر الآمــال وهــو أمــر تتجــاوز ســلبياته إيجابياتــه ممــا يقــف حجــر عثــرة أمــام تحقيــق أهــداف برامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب. 
وعليــه، فــإن علــى برامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب أن تتخــذ مقاربــة كليــة وخصوصــا فــي المناطــق التــي تشــهد صراعــا دائــرا يواجــه 

بســببه الشــباب مخاطــر اكبــر.

الشكل 5: النموذج الاجتماعي والبيئي

تطبيق التنمية الإيجابية للشباب في مناطق الصراع
تقــوم الصراعــات بحصــر التنميــة الإيجابيــة للشــباب وذلــك بالمــس مــن الســامة والتــوازن النفســي والعاطفــي والبدنــي للشــباب. 
علاقــات  وبنــاء  المهــارات  بنــاء  علــى  الشــباب  قــدرة  يعرقــل  ممــا  الاجتماعيــة  المســاعدة  أنظمــة  تعطيــل  فــي  تتســبب  حيــث 
عنصــر  بــأي  المتعلقــة  أو  الدينيــة  أو  العرقيــة  الصبغــة  ذات  المســلحة  الصراعــات  تعطــل  وقــد  فــرص.  علــى  والحصــول  بنــاءة 
مــن عناصــر الهويــة إحســاس الشــباب بالانتمــاء إلــى مجتمعاتهــم وقــد تــؤدي حالــة الفوضــى الســائدة نتيجــة للصــراع إلــى ضــرب 
المعاييــر والتوقعــات الإيجابيــة المتعلقــة بــدور الشــباب ومشــاركته. ورغــم هــذه العراقيــل، فــإن العديــد مــن الشــباب يتمكنــون مــن تجــاوز 
الصعوبــات المتعلقــة بالصــراع عبــر عناصــر حمائيــة مناســبة. بالإضافــة إلــى ذلــك فــإن الشــباب قــادر علــى المشــاركة الإيجابيــة فــي 

والســام. الأمــن  إرســاء  فــي  محــوري  دور  ولعــب  الســام  وبنــاء  حدتــه  مــن  والتخفيــف  الصــراع  مــع  التعامــل 
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تتضمــن البرامــج الناجعــة للتنميــة الإيجابيــة للشــباب تدخــات يتوفــر فيهــا الترابــط بيــن المجــالات الأربعــة بطريقــة تضمــن الاســتجابة 
لجميــع الفئــات العمريــة. يوجــد اختــاف كبيــر بيــن مراحــل النمــو لــدى الشــباب كمــا وتعــرف المهــارات الاجتماعيــة والعاطفيــة 
والذهنيــة تغيــرا ســريعا بالانتقــال مــن فئــة عمريــة إلــى أخــرى. يجــب اســتغلال اختلافــات مراحــل النمــو هــذه لإثــراء وتحديــد البرامــج 
المتعلقــة بمختلــف المراحــل العمريــة للشــباب انطلاقــا مــن فتــرة المراهقــة وحتــى الســنوات الأولــى لفتــرة الكهولــة. فــي حالــة الصــراع 
يمكــن تســريع أو إبطــاء الانتقــال لمرحلــة الكهولــة باســتعمال أحــداث تطبــع فتــرة الكهولــة فــي ثقافــة مــا مثــل الــزواج والأبــوة والالتحــاق 
بالجيــش أو مجموعــة مســلحة أو الحصــول علــى وظيفــة. رغــم الاقتنــاع الحاصــل بــأن الانتقــال مــن الطفولــة إلــى الكهولــة لا يمكــن 
حصــره ولا يتبــع ســلما زمنيــا خطيــا ويختلــف باختــاف المجتمعــات لا بــل حتــى داخــل نفــس المجتمــع فــإن السياســة الموجهــة للشــباب 

لبرنامــج الدعــم الأمريكــي تنــادي بضــم الشــباب فــي مجموعــات مراحــل النمــو التاليــة90:

الشكل 6: أهداف برامج التنمية الإيجابية للشباب حسب مراحل النمو

أهداف برامج التنمية الإيجابية للشباب حسب مراحل النمو

بدايــة المراهقــة )مــن 10 إلــى 14 ســنة(: توفــر هــذه الفتــرة فرصــة هامــة للاســتثمار فــي صحــة الطفــل وتغذيتــه وتعليمــه ��
لتعلــم  الآن  متحفــز  فالدمــاغ  البنــاءة.  والســلوكيات  الإيجابيــة  والقيــم  الحيــاة  مهــارات  لتلقيــن  الخصبــة  التربــة  وتوفيــر 
ســنوات  الأطفــال  دخــول  مــع  أولويــة.  النقــدي  التفكيــر  مهــارات  تنميــة  يجعــل  ممــا  جديــدة  مهــارات 
خــال  التركيــز  يتوجــب  التغذيــة.  ســوء  ومشــاكل  الإنجابيــة  الصحــة  نحــو  الاهتمــام  يتحــول  الأولــى  النضــوج 
هــذه الفتــرة علــى الإجــراءات الحمائيــة التــي تعالــج صعوبــات قــد تتســم بالحــدة وذلــك خاصــة لــدى الفتيــات. قــد تشــمل 
التدخــات المناســبة منــع تشــغيل الأطفــال والانقطــاع المدرســي والــزواج المبكــر والحمــل والاســتغلال الجنســي وهــو مــا 

مــن شــأنه أن يثــري فــرص التعلــم ويدعــم الوعــي الجنســي والتعامــل بــكل تســامح مــع الاختــاف.

المراهقــة )مــن 15 إلــى 19 ســنة(: مــن الضــروري خــال هــذه الفتــرة ضمــان وتنويــع مكتســبات الصحــة والتربيــة والتأميــن ��
ضــد انتهــاك الحقــوق بمــا فــي ذلــك الاســتغلال والاتجــار بالبشــر والعمــل الخطــر وإعــداد الشــباب للمواطنــة وللحيــاة الأســرية 
والشــغل. قــد تشــمل البرامــج المناســبة عناصــر التربيــة مــن أجــل نشــر طــرق الحيــاة الســليمة والمعاييــر الجنســية الإيجابيــة 
المهنــي  والتدريــب  الجامعــي  التعلــم  مســارات  ودعــم  الشــباب  لفئــة  المناســبة  والإنجابيــة  الصحيــة  الخدمــات  وتوفيــر 
وثقافــة عالــم المــال والادخــار ومهــارات التواصــل وتعلــم الخدمــات والتوجيــه والمشــاركة بيــن الأقــران وفــرص المشــاركة فــي 
بديلــة  فــرص  توفيــر  أيضــا  الضــروري  مــن  المرحلــة،  هــذه  خــال  القانونيــة.  الحقــوق  علــى  والتربيــة  المدنــي  المجتمــع 
تضمــن للشــباب الــذي لــم يتســن لــه اتخــاذ إحــدى هــذه المســارات فرصــة إعــادة بنــاء جســور التواصــل مــع المدرســة والمجتمــع.
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بدايــة الكهولــة )مــن 20 إلــى 24 ســنة(: نظــرًا لأن التطــور النهائــي للدمــاغ يقــوي الروابــط العصبيــة والســلوكيات، فمــن ��
المهــم أن تبنــي البرامــج القــدرة علــى الصمــود، وتدعــم اتخــاذ القــرارات الإيجابيــة والبنــاءة، وتوفــر فرصًــا بديلــة. وتشــمل 
البرامــج ذات الصلــة التعليــم المتقــدم والتدريــب المهنــي ومهــارات الحيــاة والقيــادة وإيجــاد مصــادر الــرزق وفــرص المواطنــة 

ومراكمــة المكتســبات والصحــة الإنجابيــة وصحــة الأم والدعــم العائلــي.

الانتقــال نحــو الكهولــة )مــن 25 إلــى 29 ســنة(: يتواصــل التعلــم خــال هــذه المرحلــة رغــم أن النضــوج الجســدي قــد ��
بالإضافــة  المدنيــة  والمشــاركة  العمــل  فــرص  نحــو  الشــباب  برامــج  توجــه  أن  يجــب  كبيــر.  حــد  إلــى  اكتمــل 
إلــى تمكيــن الشــباب مــن بنــاء قــدرات وتوفيــر دعــم اقتصــادي وصحــي واجتماعــي للأســرة. خــال فتــرة مــا بعــد الصــراع 

غالبــا مــا تكــون الحاجــة ماســة لبرامــج توفــر دعــم نفســي وفــرص تعلــم ســريعة.

الصمود 

الصمــود أو القــدرة علــى إدارة الشــدائد أو التغيــر دون المســاومة علــى الرفاهيــة هــو مصطلــح متــداول الــورود فــي أطــر الصــراع. 
يمكــن الصمــود  مــن القــدرة علــى المســاهمة فــي التنميــة الإيجابيــة للشــباب فــي الســياقات المتأثــرة بالصــراع فــي منطقــة الشــرق 

الأوســط وشــمال إفريقيــا مــن خــال دعــم تطويــر البيئــة الممكنــة. 

من أجل بناء الصمود على المستوى الفردي ينبغي الاستثمار في تعليم الشباب والصحة ودعمهم لتطوير العمليات الإدراكية 
المطلوبــة للتكيــف، بمــا فــي ذلــك الكفــاءة الذاتيــة وتحديــد الأهــداف و بنــاء منظــور إيجابــي للرفاهيــة. يســتلزم بنــاء الصمــود 
فــي البيئــات الاجتماعيــة - الإيكولوجيــة للشــباب دعمهــم فــي تقويــة العلاقــات البنــاءة مــع عائلاتهــم وأصدقائهــم ومجتمعاتهــم: 
ربــط الشــباب بمجموعــات محليــة أيــن يمكــن لهــم الإحســاس بالإنتمــاء  وبالعضويــة وبالأماكــن الآمنــة: وربــط الشــباب بســلطة 
لدعــم المشــاركة والمســاهمة. يمكــن لمبــادرات تنميــة الشــباب الإيجابيــة فــي الســياقات المتأثــرة بالصــراع أن تســاهم فــي التماســك 
الاجتماعــي مــن خــال دعــم فــرص لشــباب مــن خلفيــات مختلفــة للتعلــم وبنــاء قدراتهــم مــع بعضهــم البعــض، وتطويــر مســاحات 

آمنــة تســهل عمليــة إدماجهــم وشــعورهم بالانتمــاء، وتعزيــز علاقتهــم الداعمــة والرعايــة مــع البالغيــن.

علــى الرغــم مــن أن معظــم الأدلــة علــى صمــود الشــباب خــال الشــدائد تأتــي مــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، إلا أن هنــاك 
تطبيقــات وممارســات واعــدة لهــا فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا. لمزيــد مــن المعلومــات، أنظــر الرابــط أدنــاه :

https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1867/0717118_Resilience.pdf

https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1867/0717118_Resilience.pdf
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المكتسبات في مناطق الصراع: 

يعرف برنامج »شبابنا قوة« المكتسبات على أنها »الموارد والمهارات والقدرات الضرورية لبلوغ غايات منشودة.«

 ويعتبــر بنــاء قــدرات الشــباب بمــا فــي ذلــك المــوارد والمهــارات والقــدرات أمــرا جوهريــا لتوازنهــم ونجاحهــم خــال فتــرة الكهولــة. فمــن 
شــأن مهــارات كحــل المشــاكل والتحكــم فــي الــذات والاعتــزاز بالنفــس والمهــارات النفســية والذهنيــة القويــة أن تلعــب دورا حمائيــا بالنســبة 
للشــباب فــي المناطــق التــي تعــرف صراعــا93,92,91. إذ يمكــن لبرامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب أن تبنــي قــدرات مــن شــأنها أن تخفــف 
مــن حــدة تأثيــر الصــراع. يمكــن للمــوارد أن تكــون عينيــة كالدعــم المــادي والتعليــم أو التدريــب كمــا أن لهــا أن تكــون غيــر عينيــة 
كالأفــكار علــى ســبيل المثــال. مــن بيــن المهــارات التــي لهــا أن تبنــي المكتســبات نذكــر المهــارات الصعبــة كالقــدرة علــى انجــاز عمــل 
معيــن، والمهــارات الشــخصية كمهــارات التواصــل والمهــارات المرتبطــة بالتطــور الاجتماعــي والعاطفــي والســلوكي والذهنــي والعرقــي. 
تشــمل الكفــاءات المهــارات والمعرفــة والمواقــف التــي يحتاجهــا الشــباب مــن اجــل الطلبــات المعقــدة التــي تحتاجهــا فتــرة انتقــال ناجحــة 

نحــو مرحلــة الكهولــة. ويتضمــن ذلــك كفــاءات اجتماعيــة وعاطفيــة وذهنيــة ومعنويــة. 

مــن شــأن الصــراع أن يهــدد قــدرة الشــباب علــى تطويــر هــذه المكتســبات. فعلــى ســبيل المثــال يمكــن لعوامــل مــن قبيــل التهجيــر القســري 
أو الضغوطــات العائليــة لمغــادرة مقاعــد الدراســة أو تدميــر أماكــن مزاولــة التعليــم أن تعطّــل عمليــة بنــاء المهــارات أو التعليــم بوجهيــه 
الرســمي وغيــر الرســمي. حيــث يتســبب الصــراع فــي حرمــان الشــباب مــن المــوارد الضروريــة كالدعــم المــادي مثــا. وهــو عامــل مســاعد 
علــى تطويــر المكتســبات. يتســبب الصــراع فــي عــدم انتظــام تطــور كفــاءات ذات أهميــة اكبــر وذلــك بالتأثيــر علــى التطــور الذهنــي 
للشــباب. فعلــى ســبيل المثــال أثبتــت التجــارب أن التوتــر المزمــن ذو عواقــب غيــر محمــودة علــى مناطــق مرتبطــة بالذاكــرة والانتبــاه 
والوظيفــة التنفيذيــة علــى مســتوى الدمــاغ وهــو مــا مــن شــأنه أن يؤثــر علــى التطــور الاجتماعــي والعاطفــي والذهنــي واضعــا قــدرة 

الشــباب علــى التعلــم وتطويــر مهــارات جديــدة فــي مواجهــة تحديــات عــدة.95,94

فيهــا  ويؤثــر  الســياقات  هــذه  كل  الصــراع  يعطــل  الهيكليــة.  والأنظمــة  والمجتمــع  الأســرة  ســياق  فــي  مهاراتهــم  الشــباب  يطــور 
فــي  والمهــارات  المكتســبات  تطويــر  اجــل  مــن  للشــباب  آمنــة  فــرص  تحديــد  يتــم  أن  الضــروري  ومــن  ســلبية.  بطريقــة 
بيئــات الصــراع. كمــا تســاعد عوامــل مثــل إرســاء علاقــات متوازنــة والشــعور بالانتســاب وتوفيــر فضــاءات آمنــة للشــباب علــى 

تطويــر المهــارات حتــى فــي ســياقات تعــرف صراعــا.

كيف تبدو المكتسبات ضمن برمجة التنمية الإيجابية للشباب؟

تتمثــل المهــارات التــي تنتمــي لمجموعــة المكتســبات فــي التدريــب والتعليــم الرســمي ومهــارات العلاقــات الشــخصية )مهــارات التواصــل 
والمهــارات الاجتماعيــة( ومهــارات التفكيــر المتطــورة وتمييــز المشــاعر وضبــط النفــس والتحصيــل الجامعــي. ويحتــاج الشــباب إلــى 
المهــارات الجامعيــة والتقنيــة للحصــول علــى الفــرص الاقتصاديــة. لكنهــم يظلــون بحاجــة إلــى مهــارات يمكــن تناقلهــا كمهــارات الحيــاة 
والتواصــل. وبالنظــر إلــى البرامــج المصممــة جيــدا تلعــب عناصــر مثــل الرياضــة والمســرح والفنــون بالإضافــة إلــى أنشــطة أخــرى 
دورا فــي بنــاء مهــارات التواصــل وتكييفهــا. مثــا يمكــن أن نشــير فــي هــذا الإطــار إلــى فكــرة العمــل كفريــق وفــض المشــاكل وضبــط 

النفــس. هنــاك العديــد مــن الأوســاط الاجتماعيــة التــي تعوزهــا البرامــج الموجهــة للشــباب والقــادرة علــى تطويــر هكــذا مهــارات.
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أنشطة توضيحية: 

قــم بإرســاء تعليــم منتظــم وغيــر منتظــم لفائــدة الشــباب للتمكــن مــن بنــاء المهــارات كلمــا كانــت هــذه الأوجــه مــن التعليــم غيــر ��
متوفــرة بســبب حالــة الصــراع. يمكــن للفــرص البديلــة أن تتضمــن نــوادي الأطفــال والفــرص المتعلقــة بإعــادة التعليــم المرتكــزة 
علــى مهــارات الأبجديــة والحســاب والتعليــم المســتمر والبرامــج المرتكــزة علــى الوســط الاجتماعــي. مــن الضــروري تحديــد 

الأساســية. التطــور  مراحــل  خــال  الفــرص 

قــم ببنــاء مهــارات الشــباب المتعلقــة بالتعبيــر وضبــط النفــس علــى الصعيــد العاطفــي. يتــم ذلــك عبــر أنشــطة تســاعدهم علــى ��
التفاعــل الإيجابــي مــع المشــاعر وردات الفعــل العاطفيــة تجــاه أنفســهم وتجــاه الآخريــن. يمكــن لهــذه الأنشــطة أن تجــري 

فــي القســم أو خارجــه ويمكــن أن تتضمــن تقنيــات الصــراع 
المتطــورة والتشــاركية. مــن شــأن هــذه الأنشــطة أن تتمكــن مــن 
تحديد المشاعر الذاتية وتلك التي لدى الغير والسيطرة على 
التوتــر مــن خــال الحــركات والإيقــاع التنفســي ولعــب أدوار 
معينــة قصــد فــض الإشــكال. ستســاعد البرامــج الناجعــة أهــم 
الوجــوه الشــبابية فــي المحيــط المباشــر والمجتمــع علــى التأكــد 

مــن تكييــف وتبــادل المهــارات العاطفيــة المناســبة.

الشــباب �� لمســاعدة  المتطــورة  التفكيــر  مهــارات  بتطويــر  قــم 
علــى تحديــد قضيــة مــا واســتيعاب المعلومــات مــن مصــادر مختلفــة وتقييــم الاختيــارات للوصــول إلــى نتائــج معقولــة. تعتبــر 
هــذه المهــارات مهمــة فــي ســياقات تشــهد صراعــات لقدرتهــا علــى تمكيــن الشــباب مــن التمييــز بيــن الخطابــات الداعيــة إلــى 
العنــف والمناوئــة لــه فــي مناطــق الصــراع. بإمــكان اســتراتيجيات التعلــم التــي يقودهــا الشــباب أن تســاعدهم علــى تطويــر 
المهــارات المتعلقــة بالتحليــل والتفكيــر المنطقــي واتخــاذ القــرارات. كمثــال عــن هــذه الاســتراتيجيات يمكــن أن نذكــر حــل 

مــا96.  مشــروع  لإنجــاز  المرافــق  والتعلــم  مدروســة  بطريقــة  المشــاكل 

ســاعد الشــباب علــى بنــاء مهــارات تتعلــق بتكويــن علاقــات شــخصية حتــى يتمكنــوا مــن تجنــب العنــف فــي التعامــل مــع ��
القواســم  تحديــد  فــي  المناســبة  الأنشــطة  بعــض  تتمثــل  وشــركائهم.  وعائلاتهــم  بأقرانهــم  علاقــة  فــي  الإشــكاليات 
وتســهيل  الأشــخاص  بيــن  المشــاكل  لحــل  الأدوار  وتقمــص  التحــاور  مهــارات  وبنــاء  المجموعــة  نفــس  داخــل  المشــتركة 
فــرص التعلــم والحركــة الجماعييــن للشــباب مــن مختلــف الخلفيــات. يمكــن تكييــف وتدعيــم المهــارات التواصليــة الناجعــة 
مــن بنــاء شــعور بالثقــة لــدى الشــباب بخصــوص قدرتهــم لا فقــط علــى المحافظــة بــل وعلــى تطويــر العلاقــات الاجتماعيــة97.

قــم بتضميــن أنشــطة الصحــة النفســية والدعــم النفســي لاســتعادة التــوازن العاطفــي بمــا فــي ذلــك اســتعادة الإحســاس بالســير ��
العــادي للأحــداث مــن خــال أنشــطة موجهــة ممــا ســيفضي إلــى رفــع الوعــي بأهميــة اســتراتيجيات التعامــل الإيجابــي 
وتقويــة التواصــل مــع الكهــول الراعيــن وتشــجيع التعبيــر عــن الــذات مــن خــال الفــن والرياضــة واللعــب. وقــد ثبــت أن تزويــد 
الشــباب بالمعلومــات حــول اســتجابة الدمــاغ للتوتــر يجعــل التعامــل مــع التوتــر أمــرا طبيعيــا ومــن شــأنه أيضــا أن يوفــر لهــم 
الوســائل الكفيلــة بتحســين إدارة التوتــر )انظــر نمــاذج برامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب لمنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال 

المراهقــة(. مرحلــة  إنهــاء  علــى  شــارفوا  الذيــن  بالأفــراد  المتعلقــة  أفريقيــا 

درب الأولياء على مهارات التواصل التي يمكن أن تكون عناصر حمائية أساسية للشباب المهدد وذلك من خلال حصص ��
للشــباب.  موجهــة  برامــج  معالــم  رســم  فــي  لهــؤلاء  المباشــرة  والمشــاركة  للأوليــاء  الموجهــة  الدعــم  ومجموعــات  تدريــب 

قــم ببنــاء مهــارات الشــباب المتعلقــة بالتعبيــر 
وضبــط النفــس علــى الصعيــد العاطفــي. يتــم ذلــك 
عبــر أنشــطة تســاعدهم علــى التفاعــل الإيجابي مع 
المشــاعر وردات الفعــل العاطفيــة تجــاه أنفســهم 
وتجــاه الآخريــن. يمكــن لهــذه الأنشــطة أن تجــري 
فــي القســم أو خارجــه ويمكــن أن تتضمــن تقنيــات 

الصــراع المتطــورة والتشــاركية.
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الإطــار �� خــارج  أنشــطة  تتيــح  فــرص  لخلــق  والمشــغلين  الاجتماعيــة  والأوســاط  للمــدارس  التقنيــة  المســاعدة  وفــر 
علــى  المحافظــة  شــأنها  مــن  التــي  والأنشــطة  البيئــة  احتــرام  علــى  والتربيــة  المهنــي  التدريــب  مثــل  المدرســي 

الــذات مثــل الرياضــة والفــن والمســرح وهــي أنشــطة غالبــا مــا تكــون غيــر متاحــة خــال فتــرات الصــراع. 

قــم بالعمــل مــع الــوزارات )مثــا وزارة الشــباب ووزارة التربيــة( للدفــاع عــن السياســات والهيــاكل ومصــادر التمويــل التــي تشــجع ��
المهنــي  المســار  علــى  والاطــاع  الحــرف  تدريــب وتعلــم  فتــرة  مثــل  الرســمية  البرامــج  إطــار  خــارج  تقــع  التــي  الأنشــطة 
أن  شــأنها  مــن  التــي  الأخــرى  الفــرص  جميــع  علــى  المبــدأ  نفــس  ينطبــق  كمــا  الوظائــف.  مــن  لعــدد 

تدعــم بنــاء المهــارات.

نماذج عن برامج تطوير مكتسبات الشباب

ــى  ــالأردن عل ــن ب ــات اللاجئي ــي مخيم ــوريات ف ــات الس ــات« )WISE Girls( المراهق ــات الحكيم ــج »الفتي ــم برنام دع
ــة  ــم المتصل ــى أهــم المعال ــات مــن التعــرف عل ــة. تمكنــت الفتي ــر معارفهــن بخصــوص الصحــة الجنســية والإنجابي تطوي
بالصحــة الجنســية والإنجابيــة بفضــل أطبــاء مختصيــن ومؤهليــن. وقــد تــم تمكينهــن لتطويــر مهاراتهــن المتعلقــة بالحيــاة 
والتواصــل مــن خــال تعليــم يرتكــز علــى المشــاريع. بفضــل المشــاركة فــي المراحــل الأربعــة للتصــور المرتكــز علــى 
الجانــب الإنســاني )الإلهــام وتوليــد الأفــكار وتحديــد المثــال والاختبــار(، تمكنــت الفتيــات مــن تطويــر مهــارات التفكيــر 
المتقدمــة اللازمــة لفهــم المشــكل وتجميــع المعلومــات والتحليــل وتخطيــط العمــل وإنجــازه وتقييــم النجــاح. ســاهمت عناصر 
مــن قبيــل العمــل فــي مجموعــات صغيــرة والانخــراط فــي تعليــم يرتكــز علــى التواصــل المباشــر بيــن الأقــران فــي دعــم 
مهــارات التواصــل والتعبيــر وتقويــة جانــب النجاعــة الذاتيــة ضمــن الإطــار الاجتماعــي. وكنتيجــة لذلــك، طــورت الفتيــات 
الســوريات مــن منســوب الثقــة لديهــن وقدرتهــن علــى الفعــل لدرجــة أصبحــن فيهــا مؤطــرات فــي مجــال الصحــة الجنســية 

والإنجابيــة هــذا بالإضافــة إلــى قدرتهــن علــى مناقشــة هكــذا مســائل مــع عائلاتهــن.

برنامــج النهــوض بالمراهقيــن قــام بتوفيــر عــدة مهــارات لفائــدة الشــباب الســوريين اللاجئيــن ونظرائهــم مــن الأردنييــن. 
مــن شــأن هــذه المهــارات أن تســهل قدرتهــم علــى الصمــود وهــي تشــمل دعمــا فــي المجــال النفســي وفــي مجــال التدريــب 
المهنــي والترفيــه والتدريــب التقنــي والتواصــل بيــن الأفــراد وجانــب النجاعــة الذاتيــة ضمــن الإطــار الاجتماعــي. هــذا 
بالإضافــة إلــى الجانــب النفســي الــذي يهتــم بتطويــر ملكــة تفهــم درجــة التوتــر لــدى الــذات ولــدى الآخريــن. يوفــر البرنامــج 
فرصــا لبنــاء مهــارات جديــدة وملموســة فــي مياديــن الحياكــة وكــرة القــدم وتصليــح الحواســيب. اعتمــدت محــاور بنــاء 
المهــارات المتعلقــة بالجوانــب النفســية والمهنيــة والترفيهيــة والتقنيــة علــى المشــرفين لتكييــف وتبــادل مهــارات جديــدة. 
ــة بالنهــوض  ــادرة المتعلق ــة وتطويــر إحســاس بالدعــم الاجتماعــي. تبــرز المب ــاء الثق ــى بن ســاعد هــذا الأمــر الشــباب عل
بالمراهقيــن كيــف أن المهــارات مهنيــة كانــت أو تواصليــة أو عاطفيــة أو اجتماعيــة يمكــن أن تقــوي إحداهــا الأخــرى إذا 

تــم تطويرهــا فــي وقــت واحــد لــدى فئــة الشــباب.

ضمــن مبــادرة »مســتقبل يدعــى الســام« انتفــع الشــباب اليمنــي بمهــارات متعلقــة بالحــوار والتواصــل الســلمي وفــض 
الصراعــات وهــو مــا مكنهــم مــن تحديــد الصراعــات المحليــة وتطويــر مبــادرات لفــض الصــراع. مــن خــال حــوار يقــوده 
الشــباب مــع أصحــاب المصلحــة وتمشــي يقــوم علــى الفحــص والتحليــل بالإضافــة إلــى حلــول شــبابية لمســائل محــددة قــام 
الشــباب بتطويــر مهاراتهــم المتعلقــة بالتحليــل وفــض المشــاكل والتفكيــر النقــدي. شــارك الشــباب المنحــدر مــن خلفيــات 
اقتصاديــة واجتماعيــة وقبليــة مختلفــة فــي حلقــات التدريــب والمبــادرات التــي يقودهــا الشــباب وهــي مبــادرات تهــدف إلــى 
ــادرات  ــادة المب ــداء تصــورات وقي بــث روح التســامح مــع الآخــر المختلــف واحترامــه. بالنهايــة، شــارك الكهــول فــي إب

المحليــة إلــى جانــب الشــباب وهــو مــا ســاعد علــى تثميــن واحتــرام مهــارات الشــباب الجديــدة.
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يعرف برنامج » شــبابنا قوة « القدرة على أنها »القدرة على اســتعمال المكتســبات والتطلعات لاتخاذ أو التأثير في القرارات وتحديد 
الأهداف والاشــتغال على القرارات الذاتية لبلوغ الغايات المنشــودة دونما إحســاس بالخوف من العنف أو الانتقام.«

 
تشــمل القــدرة المواقــف والمعتقــدات والقيــم التــي يحملهــا الشــباب عــن أنفســهم. تعمــل برامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب علــى تســهيل قــدرة 
الشــباب علــى الفعــل مــن خــال بنــاء المهــارات الشــخصية الأساســية بمــا فــي ذلــك النجاعــة الذاتيــة وتثميــن الــذات وتقريــر المصيــر 
ومعالــم هويــة واضحــة وإيجابيــة والثقــة فــي المســتقبل. تلعــب هــذه المهــارات دورا محوريــا فــي بنــاء قــدرة الشــباب علــى الصمــود والتحمــل 

ممــا يمكنهــم مــن تجــاوز الصعوبــات فــي محيطهــم واتخــاذ الخطــوات المناســبة لبلــوغ اســتغلال مثالــي لقدراتهــم.
 

تكتســي القــدرة علــى الفعــل أهميــة خاصــة وبالتحديــد خــال الصراعــات حيــن تحيــط بالشــباب تحديــات مــن شــأنها الإضــرار بنموهــم. 
فــي  والمشــاركة  والشــغل  بالتعليــم  والتمتــع  النفســي  بالتــوازن  متعلقــة  وأخــرى  صحيــة  جوانــب  التحديــات  هــذه  تشــمل 
الفــرص الممنوحــة فــي إطــار المجتمــع المدنــي. هــذا بالإضافــة إلــى تواصــل الدعــم المجتمعــي والعائلــي. خــال فتــرة المراهقــة ينشــط 
الشــباب فــي تنميــة قدراتهــم الذهنيــة ممــا يســمح بإنشــاء مفهــوم مركــب عــن الهويــة وذلــك فــي إطــار التفاعــل مــع التجــارب الشــخصية 
هويــات  تذكيهــا  التــي  تلــك  وخصوصــا  الصراعــات  أن  إلــى  الدلائــل  تشــير  والاقتصــادي.98  الاجتماعــي  والمحيطيــن  المراكمــة 
قبيــل  مــن  عوامــل  تمثــل  الــذات.99  عــن  الإيجابيــة  والفكــرة  الهويــة  تكويــن  فــي  تؤثــر  أو  تعطــل  قــد  متنافســة  اجتماعيــة 
بنــاء مهــارات مؤديــة إلــى إحســاس إيجابــي بالــذات لــدى الشــباب والتوجــه نحــو أهــداف محــددة ووجــود بارقــة امــل عناصــر مــن شــأنها 

أن تســاعد الشــباب علــى رفــع التحديــات وتجــاوز الصعوبــات الناجمــة عــن الصــراع.
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رغــم التصــورات القديمــة عــن الشــباب كقــوى عنيفــة أو مزعزعــة للاســتقرار فــي المجتمــع، فــإن الأبحــاث الأخيــرة تصنفهــم ضمــن خانــة 
الســلوك  مــن  يخفــف  أن  يمكــن  الفعــل  علــى  الشــباب  قــدرة  تعزيــز  أن  الأدلــة  تُظهــر  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة  الســلميين.  الفاعليــن 
العنيــف 100 ويعطــي أمــا أفضــل فــي نتائــج إيجابيــة بعــد انخــراط الشــباب فــي العنــف. وهــذا يشــمل تزويــد الشــباب، ولا ســيما الفئــات 

الضعيفــة والمهمشــة، بفــرص ملموســة لصنــع القــرار ومســارات بنــاءة للتمكيــن.101

كيف يبدو مفهوم القدرة على الفعل في برامج التنمية الإيجابية للشباب؟

يلعــب ميــدان القــدرة علــى الفعــل دورا مزدوجــا. فهــو يمثــل مجموعــة مهــارات وآليــة تغييــر فــي أن واحــد. تشــمل المهــارات التــي تنتمــي 
إلــى القــدرة علــى الفعــل الهويــة الإيجابيــة والنجاعــة الذاتيــة وتحديــد الهــدف أو القــدرة علــى التخطيــط والمثابــرة )المواظبــة( وتطلعــات 
إيجابيــة حــول المســتقبل. يمكــن لتعلــم وتطبيــق المهــارات الجديــدة أن يكــون أمــرا إيجابيــا فــي حــد ذاتــه لأن ذلــك يســمح للشــاب اليافــع 

بــأن يحــدوه الشــغف ويخــول لــه بنــاء ثقــة وقــدرة علــى القيــام بأمــر معيــن ويدعمــه ليشــعر بالتمكيــن لاســتخدام هاتــه المهــارات.

أنشطة توضيحية: 

طــور إحســاس الشــباب بذاتهــم وقدرتهــم علــى اســتعمال المهــارات فــي وضعيــات ملائمــة. فــي حالــة الصــراع، يمكــن لهــذا ��
اســتعمال  وكيفيــة  توقيــت  اختيــار  علــى  الإشــراف  و/أو  الذاتــي  للتفكيــر  للشــباب  فــرص  توفيــر  يشــمل  أن  الأمــر 
مهــارات بعينهــا. فعلــى ســبيل المثــال، قــد تســاعد البرامــج شــخصا يافعــا علــى تحديــد وضعيــة يمكــن لمهــارات التفــاوض أن 

تلعــب دورا ناجعــا لحــل الإشــكال بخصوصهــا.

وفّــر فــرص تعليــم ترتكــز علــى التجــارب تكــون مصحوبــة ��
بتقييمــات ينجزهــا كهــول أو اقــرأن مــن اجــل مســاعدة اليافعيــن 
هويــة  وبنــاء  المهــارات  وتطبيــق  القــوة  نقــاط  تحديــد  علــى 
إيجابيــة. علــى ســبيل المثــال، يمكــن لفتــرة تدريــب أن تســاعد 
اليافــع علــى اســتعمال وتحســين وإبــراز المهــارات الخاصــة 
بالعمــل مثــل ضبــط النفــس والتواصــل فــي نفــس الوقــت الــذي 

يقــوم فيــه ببنــاء فكــرة إيجابيــة عــن الــذات. 

أبــن مهــارات تســاعد الشــباب علــى بنــاء مواقــف وآراء وقيــم متناســقة وإيجابيــة تتعلــق بهــم. يمكــن لهــذه العناصــر أن تلعــب ��
دورا حمائيــا فــي حــالات الصــراع التــي غالبــا مــا تخضــع فيهــا مفاهيــم مــن قبيــل الهويــة وشــرح الواقــع لحمــات تســييس 
تســمح  التــي  المهــارات  بنــاء  لأنشــطة  يمكــن  المثــال،  ســبيل  فعلــى  المتنازعــة.  الأطــراف  قبــل  مــن  ممنهجــة 
بالتعبير عن الذات مثل الفن والرياضة والمســرح أن تمنح الشــباب إحساســا بالذات من شــأنه إرســاء هوية إيجابية تعوض 

مفاهيــم الهويــة المرتبطــة بفتــرة الصــراع.

أبــن مهــارات تضمــن تواصــل التفــاؤل بخصــوص قدراتهــم وأهدافهــم وخياراتهــم ومخططاتهــم وهــي عناصــر قــد يقــوم الصــراع ��
بتحطيمهــا. فعلــى ســبيل المثــال مــن خــال بنــاء مهــارات تقنيــة وحرفيــة تؤهلهــم لبلــوغ درجــة تمكــن أو كفــاءة فــإن الشــباب 

يتمكــن مــن الانتفــاع بثقــة اكبــر فــي قدرتهــم علــى بلــوغ والحصــول علــى الفــرص حتــى فــي حــالات الصــراع المتواصــل. 

الرياضــة والمســرح والفنــون بالإضافــة إلــى أنشــطة 
أخــرى دورا فــي بنــاء مهــارات التواصــل وتكييفهــا. 
مثــا يمكــن أن نشــير فــي هــذا الإطــار إلــى فكــرة 
العمــل كفريــق وفــض المشــاكل وضبــط النفــس. 
التــي  الاجتماعيــة  الأوســاط  مــن  العديــد  هنــاك 
تعوزهــا البرامــج الموجهــة للشــباب والقــادرة علــى 

ــارات. ــذا مه ــر هك تطوي
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تدريــب �� خلالــه  يقــع  الــذي  التجربــة  علــى  المبنــي  التعلــم  خــال  مــن  والمداومــة  الأهــداف  بتحديــد  متعلقــة  مهــارات  أبــن 
بديلــة.  اســتراتيجيات  وتنفيــذ  المفســدين  مــع  والتعامــل  الأخطــار  توقــع  مهــارات  بخصــوص  عليهــم  والإشــراف  الشــباب 

تهــدف هــذه الفكــرة إلــى مســاندة الشــباب علــى تجــاوز العراقيــل فــي محيطهــم وذلــك فــي علاقــة بحالــة الصــراع. 

اعمل على تقوية الدعم الاجتماعي والوالدي من اجل قدرة شبابية اكبر على الفعل إلى جانب البرامج الموجهة للشباب. ��
بقــدر مــا يتخــذ الشــباب أدوار أكثــر فاعليــة فــي عائلاتهــم ومجتمعاتهــم فإنهــم يكونــون أكثــر عرضــة لــردات الفعــل العنيفــة 
لكونهــم فــي نظــر البعــض قامــوا بانتهــاك القيــم التقليديــة وخرجــوا عــن الواقــع المألــوف. يمثــل إشــراك الأوليــاء طــوال عمليــة 
إعداد البرامج و/أو تقوية العلاقات بين الآباء والشــباب عناصر تشــجع الأولياء على مســاندة قدرة الشــباب على الفعل.

نماذج لبرامج تطوير قدرة الشباب على الفعل

ســاهمت الشــراكة مــع الشــباب فــي تطويــر قــدرة الشــباب علــى الفعــل مــن خــال تقويــة البرامــج المتعلقــة بمــوارد مراكــز تنميــة 
الشــباب فــي الضفــة الغربيــة. توفــر هــذه المراكــز عــدة دروس مثــل تلــك المتعلقــة بالمهــارات الفنيــة علــى غــرار وســائل الإعــام 
وتقنيــات المعلومــات والتواصــل. هــذا بالإضافــة إلــى مهــارات تطويــر الــذات مثــل القــدرة علــى القيــادة. وفــر البرنامــج تجــارب 
تعلـم� ملموسةــ للشـب�اب م��ن اجـل� تطبي��ق المه��ارات م��ن خلـال برنام��ج تنمي��ة إيجابي��ة موح��د للش��باب تمــت صياغتــه بالشــراكة 
مــع المؤسســات المحليــة ومــن خــال تمويــات مخصصــة للمبــادرات الصغيــرة والتــي تقودهــا وجــوه شــبابية لرفــع التحديــات 
التــي يواجههــا المجتمــع. خصــص الفريــق القائــم علــى البرنامــج مــوارد هامــة لنشــر الشــارة الأخلاقيــة لبرنامــج التنميــة الموجهــة 
للشـب�اب بي��ن الأفــراد العاملي�ـن. وه��و مــا خ��ول للشبــاب أن ينخرط��وا ف��ي التخطي��ط وإنت��اج البرام��ج كش��ركاء متس��اوين. وقــد تمــت 
الإشــارة إلــى هــذه المســألة علــى أنهــا ركيــزة أساســية مــن اجــل بنــاء القــدرة علــى الفعــل لــدى الشــباب. عمومــا، أشــار 86% 
مــن الشــباب إلــى أن مراكــز مــوارد تنميــة الشــباب فــي الضفــة الغربيــة قامــت ببنــاء إحســاس بالثقــة بالنفــس لديهــم وغرســت فيهــم 

إحساســا بالقيمــة ودعمــت أحلامهــم وأهدافهــم. 

فــي منظمــة »أمهــات مراهقــات ضــد التحديــات » شــاركت الأمهــات الشــابات الســوريات فــي نــوادي الأمهــات الشــابات 
لتحصيــل معــارف وتنميــة مهــارات فــي مياديــن مثــل الرعايــة التــي تســبق الــولادة وتليهــا وتربيــة الأطفــال والتخطيــط العائلــي 
والصحــة الجنســية والإنجابيــة. إلــى جانــب هــذه المفاهيــم الأساســية، طــورت الأمهــات الشــابات مهــارات التواصــل مــع الآخريــن 
والوعــي العاطفــي وحــل المشــاكل واتخــاذ القــرارات وهــو مــا طــور مــن قدرتهــن علــى مناقشــة آبائهــن وأزواجهــن بخصــوص 
مســائل تهــم الصحــة الجنســية والإنجابيــة. أفضــت هــذه المقاربــة إلــى اســتنتاج يفيــد بــأن بنــاء مكتســبات تهــم الصحــة الجنســية 
والإنجابيــة ليــس كافيــا وأن تطويــر القــدرة علــى الفعــل أمــر لا منــاص منــه بالنســبة للأمهــات الشــابات مــن اجــل تحــدي المعاييــر 
الاجتماعيــة الســائدة والمتعلقــة بــدور الأم التقليــدي لكــي تكــون قــادرة علــى اتخــاذ القــرار. وفقــا للدليــل فقــد أشــارت %52 مــن 
الشــابات إلــى التوصــل إلــى مناقشــات حســنة أو حســنة جــدا مــع أزواجهــن معتبــرات ذلــك نتيجــة مباشــرة للبرنامــج وهــو مــا 

أكســبهن دورا ناجعــا فــي التخطيــط العائلــي.

ســاعدت منظمــة »مراهقيــن فلســطينيين: عناصــر تغييــر إيجابــي« الشــباب الفلســطيني فــي الضفــة الغربيــة ومخيمــات اللاجئيــن 
بــالأردن ولبنــان وســوريا علــى الحصــول علــى فضــاءات آمنــة وفــرص لتنميــة إيجابيــة. وفــر البرنامــج تكوينــا فــي المهــارات الحرفيــة 
ومهــارات الحيــاة والقــدرات النفســية كمــا وفــر البرنامــج تعليمــا مرتكــزا علــى التجربــة مــن خــال بحــث قــام بــه القــادة الشــباب. تتمثــل 
فحــوى البحــث فــي التحديــات التــي يواجههــا المجتمــع والســعي إلــى إرســاء مبــادرات محليــة مــن اجــل معالجــة تلــك التحديــات. أشــار 
الشــباب إلــى أن احــد اكبــر العناصــر تأثيــرا كان مشــاركة الأوليــاء فــي بنــاء البرامــج مــن خــال حــوار يجمــع مختلــف الفئــات العمريــة. 
ســاهم هــذا الأمــر فــي تنميــة الشــعور بالاحتــرام والتفهــم لــدى الشــباب مــن قبــل أوليائهــم. بعــد هــذه المبــادرة، أشــار %91 مــن الشــباب 

إلــى إحســاس متزايــد بالثقــة فيمــا صــرّح %88 منهــم بــأن مســتقبلا واعــدا ينتظرهــم.



التنمية الإيجابية للشباب في مناطق الصراع 42

المشاركة في مناطق الصراع
يعــرف برنامــج » شــبابنا قــوة » المشــاركة علــى أنهــا »الالتــزام كمصــدر تغييــر يســاعد علــى التنميــة الإيجابيــة للــذات والمجموعــة.« 

يلــي:  كمــا  الهــادف  الشــبابي  الإشــراك  تعــرّف  وهــي 

شــراكة جامعة ومقصودة ومبنية على أســاس الاحترام المتبادل بين الشــباب والكهول وتقوم على تقســيم القوة بينهم. ويقوم كل طرف 
بتثميــن مشــاركة الطــرف الآخــر. يتــم تثميــن أفــكار وتصــورات ومهــارات ونقــاط قــوة اليافعيــن عنــد بلــورة وتقديــم البرامــج والاســتراتيجيات 
والسياســات والآليــات الخاصــة بالتمويــل والمنظمــات التــي تؤثــر علــى حياتهــم وعلــى مجتمعاتهــم وعلــى بلدانهــم بصفــة عامــة.102

بالإضافــة إلــى بنــاء قــدرات القيــادة لــدى الشــباب، تهــدف مشــاركة الشــباب 
الهادفة إلى تغيير بنية القوى التي تقلل من خبرة اليافعين وفهمهم لحاجياتهم 
وأولوياتهــم103. يمثــل الشــباب ثــروة هامــة فــي التعامــل مــع الصــراع فبإمكانهــم 
لعــب دور محــوري لإنــارة التدخــات التــي تخصهــم وتخــص مجتمعاتهــم. 
فــي المناطــق التــي تعــرف صراعــات، يســتعمل الشــباب مهاراتهــم وقدراتهــم 

ومعرفتهــم المحليــة وشــبكات تواصلهــم للتفاعــل مــع الكــوارث وتجنــب الصراعــات وبنــاء الســام. وقــد يــؤدي الاســتثمار فــي مشــاركة 
الشــباب إلــى تعزيــز جهــود الاســتجابة وتطويــر قــدرات الشــباب علــى بنــاء مســتقبل لأنفســهم وأســرهم ومجتمعاتهــم وبلدانهــم.104

رغــم أن الصــراع يمكــن أن يقلــل مــن فــرص المشــاركة المدنيــة والسياســية والاجتماعيــة فــإن هنــاك فرصــا لا تــزال مهمــة لمشــاركة 
الشــباب وذلــك حتــى فــي أطــول حــالات الصــراع. يمكــن للشــباب المتضرريــن مــن الصــراع أن يســاهموا مــن خــال فــرص التشــغيل 
التــي تلبــي الحاجيــات الخصوصيــة لعائلاتهــم ومجتمعاتهــم والمبــادرات التــي يقودهــا الشــباب والراميــة إلــى تجــاوز التحديــات التــي تواجههــا 
أوساطهم الاجتماعية والفرص الحقيقية للقيادة داخل فضاءات آمنة مستحدثة مثل نوادي الشباب ومراكز الموارد. يمكن للبرامج التي تدعم 

قــد يــؤدي الاســتثمار فــي مشــاركة الشــباب 
إلــى تعزيــز جهــود الاســتجابة وتطويــر قــدرات 
لأنفســهم  مســتقبل  بنــاء  علــى  الشــباب 
وبلدانهــم. ومجتمعاتهــم  وأســرهم 
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المقاربــات التــي تركــز علــى الشــباب والمقاربــات التــي يقودهــا الشــباب أن توفــر فرصــا لمشــاركتهم ضمــن أطــر البرنامــج ذاتــه حتــى 
عندمــا تكــون الفــرص الخارجيــة محــدودة بســبب الصــراع. يســاهم التركيــز علــى الأنشــطة التــي يقودهــا الشــباب فــي تمكينهــم حتــى 

يضطلعــوا بــدور ريــادي فــي تنميتهــم الذاتيــة وتنميــة أقرانهــم وقــد يــؤدي أيضًــا إلــى تحســين البرمجــة.

تنجح مشــاركة الشــباب في الســياقات المتأثرة بالصراع أكثر عندما يتم حشــدهم للعمل على قضايا محددة ومحلية ويمكن أن تظهر 
نتائــج قصيــرة الأجــل. فعلــى ســبيل المثــال حــوّل روّاد الأعمــال الشــباب فــي اليمــن مفاهيــم أعمالهــم عقــب الحــرب الأهليــة للتركيــز 

والنظافــة  الميــاه  قضايــا  مثــل  بالصــراع،  الخاصــة  التحديــات  علــى 
الشــرق  منطقــة  فــي  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  برامــج  نمــاذج  أنظــر   (
أمــا  اليمنــي(  الاقتصــادي  التمكيــن  برنامــج  أفريقيــا:  وشــمال  الأوســط 
والتــي  المحليــة  المبــادرات  وقيــادة  بإعــداد  الشــباب  قــام  فقــد  تونــس  فــي 
ركــزت علــى الصعوبــات الاجتماعيــة الملموســة كإعــادة تهيئــة الفضــاءات 

العامــة )أنظــر نمــاذج برامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا. برنامــج “شــاركنا”( وفــي 
)أنظــر  التعليــم  برامــج  تحســين  علــى  وعملــوا  لجامعاتهــم  إضافيــة  حافــات  توفيــر  فــي  الشــباب  ســاهم  الأردن 

نمــاذج برامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا. برنامــج “أنــا أشــارك”(. 

فــي بعــض الحــالات ســاهم توفيــر فــرص للشــباب للمشــاركة البنــاءة فــي مناطــق الصــراع فــي تجنيبهــم الســقوط فــي دوامــة العنــف.106,105 لا 
تســاهم الغالبيــة الســاحقة فــي العنــف، ويعمــل العديــد منهــم علــى نشــر الســام والأمــن فــي مجتمعاتهــم107. أمــا الأقليــة المحــدودة 
التــي تمــارس العنــف فإنهــا مدفوعــة بشــبكة معقــدة مــن الدوافــع وقــد يــرون فيهــا الوســيلة الوحيــدة للحصــول علــى اعتــراف مجتمعــي 
بوجودهــم وقيمتهــم وانتمائهــم. إن تزويــد الشــباب بفــرص للمســاهمة الهادفــة فــي الســياقات المتأثــرة بالصــراع يمكــن أن يوفــر لهــم طرقًــا 

بنــاءة لاســتخدام مكتســباتهم وقدرتهــم علــى الفعــل ومعالجــة إحباطاتهــم وخيبــة أملهــم.

بيد أن التدخلات التي تســعى للرفع من مشــاركة الشــباب في اتخاذ القرار ورســم السياســات وفي غياب معالجة العراقيل الاقتصادية 
التــي تواجــه قيــادة الشــباب ومشــاركتهم مــن شــأنها أن تتحــول إلــى وعــود صعبــة التحقيــق أو ذات نســبة تحقــق دون المأمــول 
الاجتماعــي  بالنشــاط  الشــباب  ينخــرط  عندمــا  ذلــك،  إلــى  بالإضافــة  أمــل.  الشــباب 108,109بخيبــة  توقعــات  يصيــب  قــد  أمــر  وهــو 
فــي المناطــق التــي تعــرف صراعــا فإنهــم يتعرضــون لدرجــة أكبــر مــن التمييــز، كمــا يتعرضــون لخطــر الســجن بالإضافــة إلــى 
انتهــاكات أخــرى لحقــوق الإنســان.110 تشــير هــذه المخاطــر إلــى أهميــة تعزيــز المحيــط القــادر علــى التمكيــن وذلــك بالتــوازي مــع 
مشــاركة الشــباب ومســاعدتهم. يمكــن لمشــاركة الشــباب أن تكــون ناجحــة عندمــا تكــون مســبوقة بجهــود لبنــاء ثقــة متبادلــة بيــن الشــباب 
وأصحــاب النفــوذ أو مــن خــال إرســاء حــوار يجمــع مختلــف الفئــات العمريــة يشــارك فيــه الشــباب وعائلاتهــم وأوســاطهم الاجتماعيــة. 
والقبليــون  والمجتمعيــون  الدينيــون  والقــادة  الحكوميــون  الموظفــون  ذلــك  فــي  بمــا  النفــوذ  وأصحــاب  الكهــول  تشــريك  عمليــة  إن 
بغيــة إعدادهــم لمفهــوم مشــاركة الشــباب والتحقــق مــن أن المبــادرات التــي يقودهــا الشــباب هــي مبــادرات محليــة وملموســة مــن شــأنها 

أن تتحكــم فــي توقعــات الشــباب وتخفــف مــن المخاطــر التــي تهددهــم وتحقــق نتائــج أفضــل لبرنامــج التنميــة الإيجابيــة.
 

أكــدت مقابلتــان مــع مقدمــي المعلومــات الرئيســيين لهــذه الدراســة أن تحطيــم أو تعطيــل الأنظمــة والبنــى مــن خــال الصــراع لا يجــب 
أن يعتبــر عنصــرا معرقــا بــل يمكــن أن يعتبــر فرصــة لإعــادة بنــاء الهيــاكل والمنهجيــات بطريقــة فيهــا درجــة أفضــل مــن الإنصــاف111. 
112 بينــت البحــوث أن المشــاركة السياســية للشــباب خــال مفاوضــات الســام ســاهمت فــي ظهــور هيــاكل الحوكمــة113 ذات شــمولية 

وتمثيليــة أكبــر. يمكــن للشــباب وللمنظمــات التــي يقودهــا شــباب أن تشــتغل عندمــا يســتعصي ذلــك علــى الحكومــات والمجتمــع الدولــي.

فــرص  توفيــر  ســاهم  الحــالات  بعــض  فــي 
مناطــق  فــي  البنــاءة  للمشــاركة  للشــباب 
الصــراع فــي تجنيبهــم الســقوط فــي دوامــة 
العنف. لا تســاهم الغالبية الساحقة في العنف
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 كمــا أن بإمــكان الشــباب أن يكــون لهــم فهــم نقــدي ورؤيــة ثاقبــة للديناميــات والقضايــا المحليــة والوصــول إلــى الأوســاط اجتماعيــة 
الســام  بنــاء  فــي  بارزيــن  شــركاء  جعلهــم  فــي  الميــزات  هــذه  جميــع  تســاهم  أخــرى.  بطريقــة  بلوغهــم  يصعــب  الذيــن  والأقــران 
والتنميــة115,114. يوفــر كل مــن التجــاوب مــع حالــة الصــراع وحالــة التعافــي التــي تلــي الصــراع فرصــة هامــة لمعالجــة العراقيــل 
النظاميــة التــي تحــول دون إشــراك الشــباب وتقديــم مشــاركتهم ممــا قــد يســاهم فــي إذكاء ديناميــة الصــراع وتدعيــم التمثيــل المهــم للشــباب 
وإشــراكهم فــي اتخــاذ القــرارات. يمكــن توفيــر أكثــر دعــم لمســاهمة المنظمــات التــي يقودهــا الشــباب مــن خــال آليــات تمويــل ثابتــة 
ومرنــة ودعــم ديناميــة وتطــور مفهــوم القيــادة وتنميــة القــدرة التنظيميــة التــي تعتــرف بالطموحــات المتنوعــة للمنظمــات التــي يقودهــا 

,iv 116.الشــباب والشــراكات التعاونيــة مــع هــذه المنظمــات وذلــك علــى قــدم المســاواة

كيف تبدو المساهمة ضمن برامج التنمية الإيجابية للشباب؟

القــرارات  الفعليــة فــي  المشــاركة  خــال  مــن  والإدمــاج  للمشــاركة  فــرص  ضمــان  علــى  مجتمعاتهــم  فــي  الشــباب  مســاهمة  تعتمــد 
خدمــات  وتقديــم  توفيــر  فــي  حيــوي  دور  للعــب  اليافعيــن  تمكيــن  يقــع  أن  يمكــن  أقرانهــم،  وتهــم  تهمهــم  وسياســات  برامــج  حــول 

ملائمــة للشــباب ممــا ســيؤدي بالنهايــة إلــى نتائــج أفضــل117.

أنشطة توضيحية:

اســند الأدوار الرئيســية فــي قيــادة الصــراع وتحليــل المخاطــر وضبــط الحاجيــات للشــباب وذلــك خــال المراحــل الأولــى مــن ��
حــوار  مقاربــات  أو  بحــث  طــرق  علــى  الشــباب  تدريــب  يمكــن  المثــال  ســبيل  علــى  النشــوب.  ســريعة  الصراعــات 
مجتمعــي يقودهــا الشــباب مــن شــأنها أن تســتعمل مــن أجــل جمــع وتحليــل معلومــات حــول التحديــات المحليــة ليقــع لاحقــا 

خلــق حلــول شــبابية لهــا.

قــم بدعــم المشــاركة الشــاملة والمســاهمة فــي التخطيــط المتعلــق بالصــراع والكــوارث وفــي رســم الاســتراتيجيات وخطــوات ��
خــال  مــن  أو  الشــباب  يقودهــا  مناصــرة  حمــات  خــال  مــن  تحــدث  أن  الأمــور  لهــذه  يمكــن  الإصــاح.  وآليــات 

منــه. والخــروج  الصــراع  مــن  التخفيــف  حــول  الرســمية  الاســتراتيجيات  لإســناد  شــبابية  تســيير  لجنــة  أو  وفــد 

حــدد فــرص مشــاركة محليــة وملموســة للتأكــد مــن تحصــل الشــباب علــى نتائــج ملموســة خــال فتــرة حيــاة المشــروع، يســاعد ��
الإحبــاط  درجــة  مــن  التخفيــض  وعلــى  الأوســع  الأنظمــة والمحيــط  فــي  الشــباب  ثقــة  بنــاء  علــى  الأمــر  هــذا 
مــن  الشــباب  بإشــراك  المحيطــة  الإيجابيــة  المعاييــر  ذلــك  يدعــم  كمــا  الخائبــة  الآمــال  عــن  لديهــم  والناجمــة 

وجهــة نظــر الكهــول المهتميــن بهــذا الشــأن.

غيرهــم �� مــع  المســاواة  قــدم  علــى  الشــباب  لإشــراك  الكهــول  مــن  وغيرهــم  والأســاتذة  للأوليــاء  موجــه  تدريــب  بإرســاء  قــم 
الثقــة  بنــاء  عمليــة  وتســهيل  الطلبــة  مجالــس  دعــم  يتضمــن  أن  الأمــر  لهــذا  يمكــن  المناســبة.  القــرارات  اتخــاذ  فــي 
والحــوار بيــن المســئولين المحلييــن والشــباب مــن أجــل عمــل قصيــر المــدى وتشــاركي أو مــن أجــل اكتشــاف آليــات بعيــدة 

المــدى للتعــاون.

)2020 البديلة،  )التنمية  مغايرة؟  تنمية  إرساء  يتطلبه  مالذي  القوى:  ميزان  تغيير  البديلة.  التنمية  إلي  انظر  متساوين  و  ناجحين  كشركاء  الشبابية  المنظمات  و  الشباب  إشراك  حول   	 للمزيد  iv 
 https://restlessdevelopment.org/wp-content/uploads/2020/07/DevAlt_Shifting-The-Power_All.pdf
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إدعــم المنظمــات أو المبــادرات التــي يقودهــا الشــباب والتــي تتابــع وتنخــرط فــي عمليــة صنــع القــرار بالإضافــة إلــى إضفــاء ��
طابــع رســمي علــى القنــوات أو المنصــات حيثمــا كان ذلــك ممكنًــا وحســب رغبــة هــؤلاء الشــباب، مــن أجــل الحفــاظ علــى 
مشــاركهم فــي عمليــة صنــع القــرار. قــد يشــمل هــذا دعــم المجالــس الطلابيــة أو المجلــس البلــدي للشــباب الــذي يعكــس 
أعمــال المجلــس البلــدي المحلــي وتســهيل بنــاء الثقــة والحــوار بيــن المســؤولين المحلييــن والشــباب لغايــة خلــق عمــل تعاونــي 

قصيــر المــدى أو التوصــل إلــى آليــات تعــاون علــى المــدى الطويــل.

احــرص علــى حمايــة الشــباب الذيــن يتخــذون أدوارا قياديــة بــارزة للعيــان وأشــركهم فــي تطويــر سياســات وبرامــج حمايــة وذلــك ��
علــى مســتوى البرنامــج والمجتمــع ومســتويات النظــام. يهــم هــذا الأمــر اليافعيــن والأوســاط الاجتماعيــة المهمشــة الأخــرى 

مخاطــر. تواجــه  والتــي 

اســتعمل التقنيــات الحديثــة لتنظيــم وتوجيــه الشــباب المشــاركين والملتزميــن بالعدالــة المرتكــزة علــى المعالجــة والمصالحــة ��
واســتعادة الحقــوق. علــى ســبيل المثــال يمكــن لتقنيــات المعلومــات والتواصــل والمنصــات الافتراضيــة أن تكــون عنصــرا 
والتحاليــل  الحــروب  فــي  التمــاس  خطــوط  بذلــك  متجــاوزة  اليافعيــن  بيــن  الافتراضيــة  والنقاشــات  الحــوار  يســهل 
لتجــاوز  المهــارات  تطويــر  علــى  العوامــل  هــذه  تســاعد  الســلم.  نحــو  والســعي  العنــف  عــن  الأوليــة  والأخبــار 

ذلــك.118 مــن  أكثــر  وربمــا  التجــاوزات  وتوثيــق  التعــاون  لبنــاء  الأشــخاص  بيــن  الصراعــات 

وفــر تمويــا مرنــا ومســاعدة تقنيــة وشــراكات رســمية وغيــر رســمية مــع مجموعــات شــبابية متنوعــة فضــا عــن مبــادرات ��
ومرحلــة  بالتحليــل  تبــدأ  أن  الشــراكات  هــذه  علــى  يجــب  الســام.  وجهــود بنــاء  والصراعــات  الكــوارث  حــول  جديــدة 

الإعــداد للبرامــج ليتواصــل ذلــك مــع التنفيــذ والتقييــم.

قم بإنشاء منصات لحوارات حول السياسات التي يقودها الشباب لتقديم الخدمات ودافع عن إشراك الشباب في المنصات لضمان ��
إيصال أصواتهم وجميع أفكارهم حتى يقع أخذها بعين الاعتبار خلال مرحلة اتخاذ القرارات التي لها تأثير على حياتهم.
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نماذج عن برامج تطوير مشاركة الشباب

ضمن برنامج »شــاركنا« ســاهم الشــباب في التخطيط لمســاهمة الشــريك الاجتماعي وتطبيق أنشــطة الصمود المحلية بالتوازي 
مــع المجتمــع المدنــي المتكــون مــن الكهــول وقــادة المجتمــع. تــم إعــداد أنشــطة الصمــود المحــددة بطريقــة تجعلهــا ملموســة وقابلــة 
للتطبيق مثل إعادة تهيئة الحدائق العامة والبنى التحتية. يتمثل الهدف من ذلك في أن يتمكن الشباب والمتدخلون من الكهول 
مــن رؤيــة النتائــج فــي المســتقبل القريــب. ســاعدت هــذه المقاربــة الشــباب علــى تطويــر الثقــة فــي المجتمــع المدنــي كرافــد هــام مــن 
روافــد التغييــر. وفــي نفــس الوقــت، طــور الكهــول نظــرة إيجابيــة لمســاهمة الشــباب حيــث أنهــم صــاروا بســرعة قادريــن علــى رؤيــة 

نتائــج ملموســة لمجهــود يقــوده الشــباب.

ــن الاقتصــادي للشــباب تلقــى الشــباب اليمنــي تدريبــا علــى المهــارات الاقتصاديــة والحياتيــة وقدمــوا  مــن خــال برنامــج التمكي
مساهمات لمجتمعاتهم من خلال بعث مؤسسات اقتصادية خاصة بهم. اثر اندلاع الحرب الأهلية اليمنية سنة 2015، حوّل 
الشــباب اليمنــي سياســاته الاقتصاديــة تجــاه معالجــة حاجيــات المجتمــع المرتبطــة بالصــراع مثــل الفلاحــة وإعــادة تهيئــة المــدارس 
والاكتفاء الذاتي في علاقة بمياه الشرب. مثلت الاستجابة للحاجيات الناجمة عن حالة الصراع عنصر تمكين للشباب بهدف 
مســاعدة مجتمعاتهم بطريقة تتماشــى وحالة الصراع. ســاهمت هذه الخاصية في تحســين نظرة المشــغلين والمجتمع إلى الشــباب 

واعتبارهــم فاعليــن اقتصادييــن ذوي قــدرة علــى ضمــان رفاهيــة المجتمــع.

دعــم برنامــج »أنــا أشــارك« مســاهمة الشــباب الأردنــي مــن خــال بنــاء مهــارات المجتمــع المدنــي لديهــم ودعــم معارفهــم بخصوص 
الحوكمــة المحليــة. وقــد حصــل ذلــك عــن طريــق لقــاءات تجمــع الشــباب فــي مقــرات البلديــات مــع أعضــاء مــن البرلمــان وعــن 
طريــق حــوارات متلفــزة ومبــادرات محليــة ملموســة كتلــك المتعلقــة بتنقيــح قانــون العنــف المنزلــي. ومــن خــال المســاهمة فــي تحديــد 
الإشــكاليات ووضــع الاســتراتيجيات ورســم خطــط العمــل، أشــار الشــباب إلــى تنامــي إحساســهم بالمســؤولية تجــاه مجتمعهــم ممــا 
عــزز شــعورهم بالانتســاب. وقــد تمــت الإشــارة إلــى أن عناصــر مــن قبيــل بنــاء مهــارات مرنــة تتعلــق بالتفكيــر ومعالجــة المشــاكل 

تمثــل ركائــز أساســية لمشــاركة ناجحــة.
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البيئة المشجعة على التمكين مناطق الصراع

يعرف برنامج » شبابنا قوة « البيئة المشجعة على التمكين كما يلي: 

تحيط بالشباب بيئة مشجعة على التمكين ترفع من مكتسباتهم وقدرتهم على الفعل وحصولهم على الخدمات والفرص 
وقدرتهــم علــى تجنــب المخاطــر بالتــوازي مــع تطويــر قدرتهــم الاجتماعيــة والعاطفيــة علــى التفــوق. يجــب أن تُفهَــم مفــردة 
والمعياريــة  والكهــول(  الأفــراد  مــع  العلاقــات  )مثــل  الاجتماعيــة  البيئــة  يظــم  أن  يمكــن  واســع  ســياق  فــي  »البيئــة« 
)مواقــف معاييــر وقناعــات( والهيكليــة )مثــا قوانيــن وسياســات وبرامــج  وأنظمــة( والطبيعيــة )فضــاءات آمنــة وداعمــة(. 

تعتــرف البيئــة المشــجعة علــى التمكيــن باليافعيــن وتشــجعهم بالتــوازي مــع دعــم تطورهــم. تظــم البيئــة الإيجابيــة المشــجعة علــى 
التمكيــن انخــراط مســاند للمجتمــع، معاييــر إيجابيــة، قيــم واعتــراف وخدمــات سياســية تســتجيب للشــباب وقوانيــن وسياســات ملائمــة 

للشــباب وســامة جســدية ونفســية. 

للصــراع تأثيــر كبيــر علــى بيئــة119 الشــخص اليافــع. يمكــن للعلاقــات المتوازيــة )أقــران وعائلــة وأســاتذة الــخ( أن تكــون عنصــر حمايــة 
مهــم لنمــو الشــخص اليافــع لكــن فــي حالــة الصــراع يمكــن للتوتــر المســتمر المســلط علــى العلاقــات ومانحــي الرعايــة أن يدخــل 
الاضطــراب علــى الارتبــاط وتركيــز علاقــات متوازنــة.120 يجــب علــى برامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب ألا تكتفــي بدعــم الشــباب 
فقــط بــل لأن تتجــاوز ذلــك لتشــمل العائلــة ومانحــي الرعايــة الذيــن يعتمــد عليهــم الشــباب ومســائل الارتبــاط والعلاقــات المتوازنــة. 

الاجتماعيــة  والمراكــز  والمدرســة  المنــزل  مثــل  اليافــع  الشــخص  بيئــة  مــن  أجــزاء  علــى  الاضطــراب  يدخــل  أن  للصــراع  يمكــن 
آمنــة فضــاءات  فــي  بالعيــش  للشــعور  فرصــا  للشــباب  توفــر  جوانــب  وهــي  المدرســية.  البرامــج  إلــى  تنتمــي  لا  التــي  والأنشــطة 
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وتجربــة علاقــات متوازنــة مــع الأقــران والكهــول والإحســاس بالانتســاب والتعامــل وفــق معاييــر إيجابيــة.v  يمكــن أن تكــون برامــج 
التنميــة الإيجابيــة للشــباب أكثــر فاعليــة عندمــا يتــم تطبيقهــا فــي مختلــف هــذه المجــالات. ففــي تلــك المجــالات التــي تعــرف اضطرابــا 

نتيجــة حالــة الصــراع تبــرز الضــرورة للعمــل مــع الشــباب ومجتمعهــم لتحديــد فضــاءات آمنــة جديــدة لإعــداد البرامــج.121

مــن المُلــحِّ أيضــا أن يقــع خلــق بيئــة مشــجعة علــى التمكيــن لضمــان حصــول الشــباب علــى فــرص. فعلــى ســبيل المثــال، ممكــن 
لمصــادر الــرزق وفــرص العمــل المــدرّة للدخــل أن تدعــم تمكينــا اقتصاديــا وشــمولية اكبــر وأن تخفــض مــن منســوب التنــازع حــول 
المــوارد والخدمــات. يمكــن للتدخــات الراميــة إلــى خلــق بيئــة مشــجعة علــى التمكيــن وداعمــة لمصــادر دخــل الشــباب أن تظــم تطويــر 
السياســات  تهــم  بإصلاحــات  بعيــدا  الذهــاب  أو  تمويــل  علــى  الشــباب  حصــول  فــرص  مــن  وترفــع  للشــباب  ملائمــة  تعاونيــات 

الأعمــال.  محيــط  تحســين  بغيــة  وذلــك  والمحاســبة 

علــى نفــس القــدر مــن الأهميــة بالنســبة للبيئــة المشــجعة علــى التمكيــن هنــاك أيضــا المعاييــر والتصــورات الاجتماعيــة. فهــي قــادرة 
إمــا علــى مســاعدة أو عرقلــة قــدرة الشــباب علــى الحصــول علــى خدمــات ملائمــة لهــم. فعلــى ســبيل المثــال، يمكــن للقيــم المجتمعيــة 
حــول قــدرة اليافعيــن علــى اتخــاذ القــرارات أن تجعــل أفــراد المجتمــع اقــل حماســا للتصويــت لشــخص يافــع مرشــح لمنصــب إداري 
حتــى ولــو كان مؤهــا وفــي ســن قانونــي يســمح لــه بالترشــح. أكــدت المقابــات مــع مقدمــي المعلومــات الرئيســيين الخاصــة بهــذه 

الدراســة أن مــن شــأن الصــراع أن يحطــم المعاييــر والقيــم الاجتماعيــة الإيجابيــة ممــا يعــرض الشــباب لمخاطــر اكبــر. 122

بغيــة دعــم بيئــة مشــجعة علــى التمكيــن وإيجابيــة يجــب أن تقــوم البرامــج بإشــراك الشــباب والمتدخليــن الاجتماعييــن المؤثريــن طــول 
مراحــل تنفيــذ البرنامــج كــي يحضــى هــذا الأخيــر بالقبــول وكــي يقــع خلــق بيئــة تمكــن الشــباب مــن التفــوق.

 	 كتابات سمبسون، »يتعرض التماسك الاجتماعي، الذي قد يوفر »ملجأ« او احساسا بالترابط الاجتماعي، للتحطيم خصوصا خلال وضعيات يسودها العنف و النزاع. توفر العائلة و قاعة الدرس  v
و مكان العمل والرياضات والمنظمات الثقافية و الدينية فضاءات هامة للترابط الاجتماعي والثقة والسلامة للشباب. لكن تمثل هذه العناصر المجتمعية الضحايا الاولى لحالة التهجير و فقدان الثقة 

المرتبطة بحالة العنف و النزاع و الارهاب.« )قرايم سمبسون، السلم المفقود، صفحة 31(
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 يمكــن للقائميــن علــى البرامــج أن يطبقــوا مشــاركات الشــباب وأفــراد المجتمــع عنــد إعــداد البرامــج كــي تحظــى بالقبــول والمشــاركة. 
يمكــن اســتقاء هــذه المعلومــات مــن خــال اســتبيانات المجموعــات المركــزة والمقابــات مــع مقدمــي المعلومــات الرئيســيين بالإضافــة 
إلــى أســاليب أخــرى. يمكــن إشــراك مؤسســات شــريكة كالســلطات المحليــة والوطنيــة والبرمجــة الخاصــة بالشــباب كلمــا ســنحت 
الفرصــة لذلــك. ويتمثــل الهــدف مــن ذلــك فــي المحافظــة علــى المكاســب المتمثلــة فــي البيئــة المشــجعة علــى التمكيــن للشــباب وذلــك 
حتــى فــي أكثــر حــالات الصــراع إشــكالا. فعلــى ســبيل المثــال، انخــرط برنامــج خــاص بالمجتمــع المدنــي فــي ليبيــا مــع وزارتــي التربيــة 

التابعتيــن للحكومتيــن المتوازيتيــن هنــاك مــن اجــل تطويــر برنامــج التــزام مدنــي جديــد موجــه للشــباب الليبــي.123

كيف تبدو البيئة المشجعة على التمكين في برامج التنمية الإيجابية للشباب؟ 

مــن  إيجابيــة  قــدوات  مــع  تواصــل  علــى  يكونــوا  أن  يجــب  والارتبــاط  متوازنــة  علاقــات  بنــاء  مــن  الشــباب  يتمكــن  حتــى 
فئــة الكهــول والمشــرفين والمدربيــن والأســاتذة وموفــري الخدمــات للبحــث وقيــادة المجتمــع. مــن الضــروري أن يحضــى الشــباب 

بكهــل راعٍ قــارٍ واحــد علــى الأقــل فــي حياتهــم. يســند الشــباب أهميــة كبــرى للعلاقــات المتوازنــة والأقــران.124 

أنشطة توضيحية:

وفــر برامــج تربيــة والديــة للآبــاء والأمهــات وتدريــب للأســاتذة والعامليــن فــي مقاربــات التنميــة الإيجابيــة للشــباب. يمكــن ��
لهــذه التدريبــات أن تركــز علــى تطويــر تعامــل الأوليــاء وبنــاء مهــارات خاصــة وضروريــة للشــباب لتطويــر المكتســبات والقــدرة 

علــى الفعــل ولمســاندة الشــباب لتحديــد وتحصيــل الفــرص والخدمــات الملائمــة للشــباب. 
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قــم بتضميــن أنشــطة تدريــب علــى الإشــراف يشــارك فيهــا قدمــاء ��
المؤطريــن وداعمــي التدريــب المهنــي ممــا يوفــر التواصــل المباشــر 
مــع المتدخليــن. أظهــرت التجربــة علــى أن برامــج التدريــب علــى 
والإنتــاج  الاجتماعــي  الترابــط  تحســين  فــي  تســاهم  الإشــراف 
الأكاديمــي والتقليــل مــن الســلوكيات التــي تعــرض الشــباب إلــى 

المخاطــر.125

وفر برامج خاصة تستهدف فاقدي السند العائلي من الشباب. يمكن لهذا الأمر أن يشمل مجموعات دعم الشباب من اللذين ��
فقــدوا أفــراد مــن عائلتهــم مؤخــرا بســبب الصــراع أو بســبب برامــج التدريــب علــى الإشــراف الموجهــة لشــباب فــي ملاجــئ الأيتــام. 

يقودهــا �� التــي  الاجتماعيــة  المبــادرات  أمــام  الأبــواب  فيــه  تفتــح  العمريــة  الفئــات  مختلــف  يجمــع  لحــوار  منصــات  وفــر 
والتشــجيع. بالدعــم  الشــباب  يشــعر  كــي  اللازميــن  المتبــادل  والتفاهــم  الثقــة  لبنــاء  ذلــك  يهــدف  الكهــول.  بمعيــة  الشــباب 

يحــس الشــباب بالانتســاب عندمــا يكــون لديهــم فــرص تخلــق هــذا الإحســاس بغــض النظــر عــن الجنــس أو العرقيــة أو الميــول 
تكــون  أن  بالارتبــاط  إيجابيــا  إحساســا  توفــر  التــي  والأنشــطة  للفضــاءات  يمكــن  أخــرى.  عوامــل  أيــة  أو  الإعاقــة  أو  الجنســية 
مجتمعيــة  وخدمــات  وفنــون  ومســرح  ورياضــات  الرســمية  المدرســية  البرامــج  عــن  خارجــة  مــدارس وأنشــطة  شــكل  فــي 

ومجموعــات دينيــة وغيرهــا.

أنشطة توضيحية :

قــم ببعــث إحســاس بالتماســك الاجتماعــي فــي برامــج الشــباب والبرامــج الحرفيــة وأنشــطة الشــباب. يمكــن أن يحصــل بنــاء ��
المجتمــع مــن خــال الأنشــطة التــي تضــم تعلمــا مشــتركا وبنــاء الترابــط داخــل فريــق مــا للتعبيــر عــن الــذات. يمكــن لدعــم 
مــن الميســرين المؤهليــن أن يحافــظ علــى الإحســاس بالانتمــاء ويســهل تواجــد ديناميــات إيجابيــة داخــل الفريــق وتجــاوز 
الخلافــات الشــخصية خصوصــا عندمــا يكــون المشــاركون منحدريــن مــن خلفيــات متنوعــة أو مــن مجموعــات تعــرف تنازعــا 

فيمــا بينهــا.

قــم ببعــث إحســاس بالارتبــاط داخــل الأوســاط الاجتماعيــة عبــر بنــاء مهــارات شــبابية لمعالجــة مشــاكل المجتمــع وتوفيــر ��
بتوفــر  يحســون  والذيــن  المجتمعيــة  بالتحديــات  الواعــون  الشــباب  يشــير  الشــباب.  لفائــدة  للمشــاركة  ملموســة  فــرص 

مهــارات لمعالجتهــا إلــى أن لديهــم إحساســا بالمســؤولية المشــتركة تجــاه أوســاطهم الاجتماعيــة. 126

قــم بخلــق فــرص للوصــول إلــى الشــباب المهمــش وضمــه. يمثــل إشــراك الشــباب فــي التعــرف إلــى شــبكات الأقــران عنصــرا ��
مســاعدا علــى إيجــاد بقيــة الشــباب الذيــن غالبــا مــا يقــع إقصاؤهــم مــن برامــج الشــباب. التعــرف علــى هــؤلاء الشــباب والتأكيــد 

علــى مشــاركتهم رفقــة أقرانهــم أمــر جوهــري لتســهيل تطويــر الإحســاس بالانتمــاء والانتســاب لديهــم.127

قــم بتضميــن فــرص تعليــم تراعــي الاختلافــات الجنســية فــي البرامــج المضــادة للتنمــر والداعمــة للتســامح والاحتــرام. يمكــن ��
أن يحــدث ذلــك مــن خــال التعليــم الرســمي أو البرامــج المخصصــة ويمكــن أن يقــع تدعيــم ذلــك مــن خــال وضعيــات 

التعلــم العرضيــة مــن خــال تماريــن تقمــص الأدوار وســرد القصــص وبنــاء الفــرق. 

التدريــب  برامــج  أن  علــى  التجربــة  أظهــرت 
ــط  ــين التراب ــي تحس ــاهم ف ــراف تس ــى الإش عل
الاجتماعــي والإنتــاج الأكاديمــي والتقليــل مــن 
الســلوكيات التي تعرض الشــباب إلى المخاطر



51 USAID.GOV

الشــباب بحاجــة إلــى معاييــر وتوقّعــات واضحــة ومتّســقة حــول الصحــة والعلاقــات وأشــكال المشــاركة لتنميــة حــسّ المســؤولية 
جديــدة. أدوار  وتولــي  قدراتهــم  تنميــة  مــن  ولتمكينهــم  لديهــم  والاســتقلالية 

الأنشطة التوضيحية:

قم بتسليط الضوء على القادة الشباب وقدرتهم على الفعل من خلال وسائل الإعلام، مثلا عبر المناقشات التلفزيونية المتعلقة ��
بالسياســات )انظــر إلــى نمــاذج برمجــة التنميــة الإيجابيــة للشــباب فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا: »أنــا أشــارك«( 
للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  برمجــة  نمــاذج  )انظــر  الوطنــي  الصعيــد  علــى  تُبــث  التــي  الواقــع  تلفزيــون  برامــج  أو 
مشــاركة  لعــرض  فعّالــة  أداة  الإعــام  وســائل  تكــون  قــد  الرئيــس«(.  إفريقيــا: »أنــا  وشــمال  الأوســط  الشــرق  منطقــة  فــي 
الشــباب أمــام العالــم أجمــع وتغييــر تصــورات بقيــة المجتمعــات وتعزيــز بيئــة أكثــر تشــجيعا علــى تمكيــن الشــباب وإشــراكهم.

قم بدعم الشــباب ليتمكنوا من لفت انتباه أصحاب الســلطة بواســطة مجموعة من الأدوات، مثل التعبئة السياســية وحملات ��
التوعيــة الإعلاميــة والحــوارات المجتمعيــة للتأثيــر علــى تقديــم الخدمــات الملائمــة للشــباب أو مناصــرة قضاياهــم. كمــا 
بشــكل  الســلطة  أصحــاب  إشــراك  خــال  مــن  الشــباب  تدعــم  أن  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  لبرامــج  يمكــن 

منفصــل لضمــان تأييدهــم وإدارة توقعــات الشــباب.

الشــباب بحاجــة إلــى مســاحات آمنــة تراعــي احتياجاتهــم، بمــا فــي ذلــك البنيــة التحتيــة الماديــة والأمــان العاطفــي، ليتمكّنــوا مــن 
المشــاركة والتعلّــم فــي كنــف الابتــكار والتعــاون. تفتقــر العديــد مــن المجتمعــات إلــى المســاحات المخصصــة لاجتمــاع الشــباب، 
خاصّــة وأنّ الصراعــات قــد تســهم فــي مزيــد الحــدّ مــن المســاحات الآمنــة. هــذا ويعــدّ إنشــاء المســاحات الآمنــة، بمــا فــي ذلــك 

المســاحات الافتراضيــة، أمــرًا بالــغ الأهميــة لتعلّــم الشــباب وتنميــة قدراتهــم.

الأنشطة التوضيحية:

أدرك الحاجــة إلــى مســاحات آمنــة مراعيــة للنــوع الاجتماعــي مــن أجــل تقديــم الخدمــات والفــرص لبنــاء المهــارات والفــرص ��
لتكويــن روابــط اجتماعيــة والســبل لمعالجــة أشــكال العزلــة الاجتماعيــة المحتملــة، علــى غــرار القــدرة المحــدودة علــى التنقــل 

أو الأبــوة المبكــرة.

قــم برســم خرائــط بقيــادة الشــباب لتحديــد المســاحات الآمنــة وغيــر الآمنــة والمراعيــة للنــوع الاجتماعــي بالنســبة للشــباب ��
المتأثريــن بالصــراع.

قــم بتعزيــز التفاعــات الآمنــة للشــباب مــع أقرانهــم ومــع طاقــم العمــل، بمــا فــي ذلــك الفضــاءات المراعيــة للنــوع الاجتماعــي ��
والمناهضــة لظاهــرة التنمــر. ومــن شــأن الالتــزام بالمعاييــر وبقواعــد الســلوك و» بالقواعــد الداخليــة « للتفاعــات بيــن الأقــران 
وطاقــم العمــل، والتــي تــم وضعهــا والاتفــاق عليهــا مــع الشــباب، أن يســهم فــي تعزيــز الفضــاءات الآمنــة والمراعيــة للشــباب.
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احــرص علــى أن الراشــدين، بمــا فــي ذلــك الآبــاء والمدرّســين وطاقــم عمــل البرنامــج، يشــجّعون علــى التفاعــل الآمــن ��
الإيجابيــة  الســلوكيات  نمذجــة  خــال  مــن  التنمــر،  ومناهضــة  الاجتماعــي  النــوع  مراعــاة  ذلــك  فــي  بمــا  الأقــران،  مــع 
تعزيــز  كيفيــة  علــى  والموظفيــن  والمدرّســين  الآبــاء  تدريــب  ذلــك  يشــمل  وقــد  تكريســها.  ومزيــد  والاجتماعيــة 

بيئــة آمنــة وشــاملة للشــباب.

قــم بالعمــل مــع الشــباب لمســاعدتهم علــى فهــم حقوقهــم والإجــراءات القانونيــة وخدمــات الحمايــة المتاحــة وعلــى للمطالبــة ��
بوضــع سياســات تحميهــم وإنشــاء نظــام دعــم للشــباب المعرضيــن للعنــف.

أيضــا  وهــي  وناجعــة128.  ومناســبة  ومقبولــة  ومتاحــة  متكافئــة  خدمــات  أنهــا  علــى  للشــباب  الملائمــة  الخدمــات  تُعــرَّف 
خدمــات مناســبة للعمــر وتتســم بالخصوصيــة والســرية وصمّمــت خصيصًــا للشــباب فــي قطاعــات أخــرى، مثــل التعليــم والتوظيــف. 
مــن المهــم للغايــة أن تتــمّ إتاحــة المعلومــات للشــباب والأســر وأن يقــع الجمــع بيــن الخدمــات الصحيــة والاجتماعيــة وإدماجهــا مــن أجــل 

اســتمرار الرعايــة والدعــم علــى المســتوى المجتمعــي.

الأنشطة التوضيحية:

قــم بإتاحــة معلومــات حــول الخدمــات الملائمــة للشــباب، مثــل خدمــات نشــاط الأعمــال الملائمــة لهــم والتــي تصمّــم المنتجــات ��
والأدوات المالية على نحو يشمل لغة وموارد مناسبة بما في ذلك التمتع بالبرامج الإرشادية حول ريادة الأعمال.

قــم بإجــراء تقييــم لتحديــد مختلــف ســبل تزويــد الشــباب بخدمــات الصحــة الجنســية والإنجابيــة والصحــة النفســية. وينبغــي ��
إدراك أن الشــباب الأكبــر ســنًا قــد يكونــون الأشــخاص الأكثــر قــدرة علــى تقديــم نصائــح موثوقــة للمراهقيــن الأصغــر 
الذيــن  الســوريين  للمراهقيــن  بالنســبة  الحــال  كان  كمــا  الأقــران،  بواســطة  الإرشــاد  نهــج  اعتمــاد  خــال  مــن  ســنًا 
يعيشــون فــي مخيــم الزعتــري )انظــر نمــاذج برمجــة التنميــة الإيجابيــة للشــباب فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقيــا: 

حكيمــات[(. فتيــات  الفتيــات]  تقدّمهــا  والجنســية  الصحيــة  الثقافــة  حــول  ومعلومــات  حكــم 

قــم بالعمــل مــع الجهــات المقدمــة للخدمــات علــى توفيــر خدمــات متكاملــة وشــاملة للشــباب وتدريــب مقدمــي الخدمــات علــى ��
النّهــجّ الملائمــة للشــباب. عنــد العمــل مــع مراكــز أو منصــات شــبابية أخــرى، مــن الضــروري ضمــان التأييــد المجتمعــي 

للخدمــات مــن أجــل اســتدامتها علــى المــدى الطويــل.

قــم بإدمــاج النفــاذ إلــى الخدمــات الموجهــة للشــباب ضمــن ثقافــة الأســرة والمدرســة ونظــام الرعايــة الصحيــة والخدمــات ��
الأخــرى التــي تؤثــر علــى البيئــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة للشــباب. وقــد يقتضــي ذلــك إدمــاج خدمــات دعــم الصحــة 

النفســية فــي المــدارس أو توفيــر مــوارد لتوظيــف الشــباب فــي مركــز للشــباب.
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برامج نموذجية لخلق بيئة مشجعة على التمكين للشباب

ســهّل نمــوذج المركــز المتكامــل »فــرص مواتيــة لتعزيــز التقــدم الذاتــي لشــباب اليــوم« )فرصتــي( الوصــول إلــى الخدمــات 
المناســبة والملائمــة لعمــر للشــباب والموجهــة للشــباب ذوي الاحتياجــات الخاصــة بالمغــرب. وكان البرنامــج قــد قــدّم خدمــات دعــم 
أكاديمــي للشــباب الــذي يتــراوح عمــره بيــن 9 و14 عامًــا والذيــن يكافحــون مــن أجــل البقــاء فــي المدرســة، وقــدّم خدمــات مهنيــة 
للمراهقين الأكبر سنًا والشباب المنقطعين عن الدراسة والباحثين عن عمل، والمشاركة المجتمعية والأنشطة الترفيهية للشباب 
المنقطعيــن عــن الدراســة وغيــر الباحثيــن عــن عمــل. ويضمــن هــذا النمــوذج المتكامــل برمجــة مرنــة نجحــت فــي تلبيــة احتياجــات 
الشــباب المتطــورة - وذلــك يعنــي أنــه فــي حــال قــرّر شــاب مشــارك فــي الأنشــطة المجتمعيــة أن يبحــث عــن عمــل، فســيجد أن 
خدمات الدعم متاحة بالفعل. في إطار أنواع الدعم الثلاثة، شارك الشباب في أنشطة عزّزت حسّ الانتماء والانتساب لديهم، 
مثــل المســرح والرياضــة. وتولّــى طاقــم عمــل البرنامــج مهمــة التوجيــه، حيــث قــام بمســاعدة الشــباب علــى بنــاء علاقــات ســليمة 
ونمذجــة المعاييــر والســلوكيات الإيجابيــة. وهكــذا، أصبحــت المراكــز المتكاملــة فضــاءات آمنــة للشــباب تخلــق بيئــة مشــجعة علــى 

تمكيــن الشــباب مــن أجــل تنميتهــم.

قــدّم برنامــج مســارات واعــدة للشــباب وعائلاتهــم خدمــات متكاملــة وملائمــة للشــباب تهــدف إلــى الحــد مــن ظاهــرة تشــغيل الأطفــال 
فــي المغــرب. وقــد تــم تقديــم هــذه الخدمــات بواســطة نظــام إحالــة متكامــل، ممّــا ســمح لمديــري الحــالات بتحليــل احتياجــات الشــباب 
فــي الســياق العائلــي والســياقات المجتمعيــة الأوســع نطاقــا وتقديــم توصيــات بالخدمــات المناســبة. وقــد شــملت الخدمــات المقدمــة 
للشــباب التســجيل فــي التعليــم الرســمي أو غيــر الرســمي أو المهــارات الحياتيــة أو التدريــب المهنــي وتوفيــر اللــوازم المدرســية 
والاستشارة أو الدعم النفسي والاجتماعي أو الدعم القانوني، بينما تمثّل الدعم المقدم للأسر في توفير الرعاية الطبية والطهي 
وإدارة التعاونيــات والتســويق والدعــم المالــي لتعليــم أفــراد الأســر. وقــد تمكّــن البرنامــج، علــى إثــر إقامــة الشــراكات مــع الــوكالات 
الحكوميــة ومنظمــات المجتمــع المدنــي والجهــات المقدمــة للخدمــات، مــن تضميــن عناصــر الاســتدامة فــي البرنامــج، مثــل اعتمــاد 

مؤسســة التعــاون الوطنــي المغربيــة لنهــج منــع ومكافحــة التطــرف العنيــف فــي دراســة الحــالات.
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قراءات إضافية:

قائمة الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية لحساسية الصراع في برامج 
التعليم

إطار تقييم الصراع للوكالة الأمريكية للتنمية الدولية تقييم الصراع

دليل مبدأ عدم الأذى للمنظمة التعاونية للعمل الإنمائي 

الحفاظ على سلامة الأطفال في الصراعات والأزمات و الحفاظ 
على أمان الأطفال على الإنترنت

دليل مدربي الأمن الشامل لمجموعة التكنولوجيا التكتيكية

المبادئ التوجيهية للتنمية الإيجابية 
للشباب في مناطق الصراع

الرئيســية المبــادئ  مــن  مجموعــة  الصــراع  تحويــل  مجــال  يقــدّم 
الرامية لتوجيه استراتيجيات التنمية الإيجابية للشباب في مناطق
المنفذيــن والشــركاء  المانحــة  الجهــات  علــى  وينبغــي  الصــراع. 
الإيجابيــة التنميــة  لبرامــج  الداعمــة  الأخــرى  الفاعلــة  والجهــات 
عــن النظــر  بغــض  المبــادئ،  هــذه  تطبيــق  للشــباب 
المحــاور الجغرافيــة أو المواضيعيــة لتدخلاتهــم لضمــان المشــاركة
حيــث بالصــراع،  المتأثريــن  للشــباب  والشــاملة  الآمنــة 
الاعتبــارات مــن  مجموعــة  علــى  مبــدأ  كل  ينطــوي 
لمنطقــة المناســبة  العمليــة  والأمثلــة  والتوصيــات  المحــددة 

الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا.

تطبيق مبدأي عدم الأذى وحساسية الصراع

يقتضي مبدأ حساســية الصراع فهم ديناميات الصراع والعلاقات
بيــن مختلــف المجموعــات لوضــع وإدارة البرامــج التــي تعمــل علــى
تجنّــب مزيــد تفاقــم المظالــم علــى مســتوى خطــوط الانقســام القائمــة
أو إنشــاء خطــوط أخــرى جديــدة عــن غيــر قصــد. ويســاعد تطبيــق

غنــى فــي  كانــوا  لخطــر  تعريضهــم  فــي  ســببا  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  مبــادرات  تكــون  ألّ  ضمــان  علــى  الأذى  عــدم  مبــدأ 
عنــه قبــل التدخــل. مــن المهــم أن تتــم الموازنــة بيــن حقــوق الشــباب فــي المشــاركة والحمايــة، والتــزام برامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب
بتعزيــز قــدرة الشــباب علــى الفعــل ومزيــد إشــراكهم. ينبغــي علــى البرامــج أن تعتمــد علــى تحليــل المخاطــر والصراعــات لفهــم الديناميــات
والحساســيات المحليــة. ويشــمل جــزء مــن ديناميــات الصــراع ومخاطــره الشــائعة، وهــو مــا يتطلــب برامــج حساســة للتنميــة الإيجابيــة

يلــي: مــا  أفريقيــا،  وشــمال  الأوســط  الشــرق  منطقــة  فــي  للشــباب 

الصــراع القائــم علــى الهويــة بيــن الشــباب مــن خلفيــات عرقيــة أو دينيــة أو قوميــة مختلفــة، بمــا فــي ذلــك الصــراع بيــن ��
الشــباب مــن مجتمعــات اللاجئيــن والمجتمعــات المســتضيفة.

عــدم تكافــؤ الفــرص بيــن الشــابات والشــبان فيمــا يتعلــق بالتمتــع بالخدمــات والحقــوق الأساســية، مثــل التعليــم والرعايــة ��
الصحيــة والعمــل والميــراث وحريــة اتخــاذ القــرارات المصيريــة.

اســتبعاد الشــباب المهمّشــين اجتماعيــاً واقتصاديــاً والشــباب ذوي الإعاقــات وشــباب الأقليــات الجنســية والشــباب اللاجئيــن ��
مــن الفــرص السياســية والاقتصاديــة والاجتماعيــة والثقافيــة والتوظيــف والخدمــات الأساســية، مثــل التعليــم.

 الصــراع بيــن جيــل الشــباب وجيــل البالغيــن الــذي تؤجّجــه المعاييــر الاجتماعيــة الهرميــة وعــدم تكافــؤ فــرص الوصــول إلــى ��
المــوارد واتخــاذ القــرار.

انعــدام الثقــة بيــن الشــباب ومؤسســات الدولــة وســلطاتها بســبب تفشــي الفســاد وانعــدام الشــفافية والمســاءلة والأنظمــة ��
البيروقراطيــة. الحكوميــة 

https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1865/USAID_Checklist_Conflict_Sensitivity_14FEB27_cm.pdf
https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1865/USAID_Checklist_Conflict_Sensitivity_14FEB27_cm.pdf
https://www.usaid.gov/sites/default/files/documents/1865/USAID_Checklist_Conflict_Sensitivity_14FEB27_cm.pdf
https://www.cvereferenceguide.org/sites/default/files/resources/Conflict%20Assessment%20Framework%20-%20Version%202.0.pdf
https://www.cdacollaborative.org/publication/no-harm-workshop-trainers-manual-2016/
https://us-cert.cisa.gov/ncas/tips/ST05-002
https://www.keepingchildrensafe.global/blog/2020/02/02/safeguarding-in-conflict-and-crisis/
https://us-cert.cisa.gov/ncas/tips/ST05-002
https://holistic-security.tacticaltech.org/ckeditor_assets/attachments/60/holisticsecurity_trainersmanual.pdf
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أو �� و/  للاســتقرار  المزعزعــة  العناصــر  موضــع  الشــبّان،  ســيما  ولا  الشــباب،  تضــع  التــي  الاجتماعيــة  المعاييــر 
علــى  القائمــة  الاجتماعيــة  المعاييــر  تصــوّر  مــا  غالبًــا  الصــراع،  فــي  الشــباب  دور  ســياق  وفــي  للصــراع.  المفتعلــة 
السّــلم،  إلــى  ميلهــنّ  وتمجّــد  الحمايــة  إلــى  بحاجــة  مســتكينة  ضحايــا  أنهــن  علــى  الشــابات  الاجتماعــي  النــوع 

للعنــف. ومرتكبــة  للســلم  مهــددة  عناصــر  أنهــم  علــى  الشــبان  تصــوّر  بينمــا 

حتــى وان قــام الشــباب بممارســة حقهــم فــي القــدرة علــى الفعــل بشــكل بنــاء، فــان هنــاك تهديــدات ماديــة وعاطفيــة ورقميــة ��
لســامتهم فــي الســياقات المنكوبــة بالصــراع. وتشــمل هــذه التهديــدات التنمــر الالكترونــي والمراقبــة وانتهــاك الخصوصيــة 
يتعــرض  وقــد  المســلحة.  الجماعــات  أو  الســلطات  تمارســه  الــذي  العنــف  حتــى  أو  والاحتجــاز  والتمييــز  والمضايقــة 
الشــباب لــردود فعــل عنيفــة مــن الكهــول أو أصحــاب الســلطة التقليدييــن الذيــن يعتقــدون أنّ برامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب 

قــد تكــون ســببا فــي فقدانهــم لســلطتهم أو مكانتهــم.

زيادة مخاطر العنف والاعتداء والأذى والاستغلال المسلطة على بعض الشباب )مثل الشباب من الفئات المهمشة وذوي ��
المصحوبيــن  غيــر  والقصّــر  المســلحة  بالجماعــات  ســابقًا  صلــة  لهــم  كانــت  والذيــن  النفســية  والاضطرابــات  الإعاقــات 
والمنفصليــن عــن ذويهــم( بســبب عــدم تكافــؤ ديناميــات القــوة بيــن الشــباب والكهــول والمعاييــر الاجتماعيــة الهرميــة التــي قــد 
تصعّــب علــى الشــباب حمايــة أنفســهم أو التعبيــر عــن مخاوفهــم. وينطبــق ذلــك بشــكل خــاصّ عندمــا تقــدم برامــج التنميــة 

الإيجابيــة للشــباب المســاعدة أو الخدمــات الأساســية للشــباب.
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خــال  مــن  للغايــة،  المقيّــدة  الســياقات  فــي  حتــى  الإيجابيــة،  آثارهــا  مضاعفــة  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  برامــج  بإمــكان 
التالــي: النحــو  علــى  البرنامــج  دورة  طيلــة  الأذى  وعــدم  الصــراع  حساســية  مبــدأي  تطبيــق 

منــذ مرحلــة التخطيــط، ينبغــي تحديــد وتحليــل المخاطــر المحدقــة بالمشــاركين الشــباب مــن طاقــم العمــل والبرامــج والعمليــات ��
والمجتمــع والســياق الأوســع نطاقــا، بمــا يتماشــى ومشــاركة الشــباب. إثــر ذلــك، ينبغــي اســتخدام تحليــل المخاطــر لاســتحداث 
وكذلــك  لمشــاركتهم،  آمنــة  بيئــة  وخلــق  والأذى  الاعتــداء  دون  والحيلولــة  المخاطــر  لتخفيــف  للشــباب  ملائمــة  تدابيــر 
رصــد شــواغلهم المحتملــة والاســتجابة لهــا. يجــب أن تتضمــن هــذه التدابيــر، التــي يمكــن القــول أنهــا حمائيّــة أيضــا، عمليــة 
إعــداد التقاريــر والاســتجابة، وهــي عمليــة يدركهــا طاقــم العمــل والشــباب ومجتمعاتهــم وتتوافــق مــع القوانيــن والإجــراءات 
المحليــة، وتحديــد الخدمــات الملائمــة والمتاحــة للرعايــة وتقديــم المســاعدة حســب الحاجــة وتعييــن جهــة تنســيق وتدريبهــا 
للإشــراف علــى الحمايــة، وتوخــي الدّقــة فــي فــرز وإدارة وتدريــب أفــراد طاقــم العمــل المســؤول عــن التواصــل المباشــر مــع 

الشــباب والحــرص علــى ســرية ســبل تلقّــي التعاليــق والشــكاوى مــن الشــباب والمجتمعــات، مثــل الرصــد والتقييــم.

الشكل 7: تطبيق مبدأي حساسية الصراع وعدم الأذى 
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الحــرص علــى أن يكــون المشــاركون الشــباب واعيــن بحقوقهــم وباســتراتيجيات الحمايــة والتخفيــف مــن حــدّة المخاطــر، ��
والخدمــات وأشــكال المســاعدة المتاحــة ليتمكنــوا مــن حمايــة أنفســهم بشــكل أفضــل ولعــب دور فعّــال فــي حمايتهــم ورفاههــم، 
بمــا يتماشــى مــع مبــادئ التنميــة الإيجابيــة للشــباب. وقــد يشــمل ذلــك بنــاء القــدرات عنــد تقييــم المخاطــر والتدريــب علــى 
الأمــن الرقمــي وتدابيــر الســامة البدنيــة والتوعيــة بالصدمــات وإدارة الإجهــاد )انظــر المبــدأ أدنــاه حــول إدمــاج الصحــة 

النفســية والدعــم النفســي(.

تضميــن تحليــل لديناميــات وتصــورات القــوة بيــن الجهــات المانحــة والمنفذيــن والمشــاركين الشــباب فــي تقييمــات الصــراع ��
للتعــرف علــى احتمــالات مســاهمة برامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب فــي مزيــد تعميــق انعــدام الثقــة والتوتــر القائــم بالفعــل129 

وطأتهــا. مــن  الحــد  ومحاولــة  العلاقــات  هــذه  فــي 

تصميم برامج تستجيب بشكل مباشر أو غير مباشر لمطالب الشباب و/ أو تعزّز قدرات الصمود المحددة في تحليل الصراع.��

ضمان الشفافية في اختيار وإشراك وتقديم الخدمات للشباب تجنّبا لتصورات عدم المساواة.��

الحــرص علــى تدريــب طاقــم عمــل البرنامــج علــى التيســير النزيــه والشــامل والتأكــد مــن أنهــم جــادّون فــي مراقبــة العلاقــات ��
بيــن مجموعــات المشــاركين الشــباب ومعالجــة الخلافــات أو التوتــرات وتيســير الديناميــات الإيجابيــة للمجموعــات مــن خــال 
مهــارات  وتعزيــز  تشــاركية  بطريقــة  الســلوك  مدونــات  أو  الأساســية  القواعــد  ووضــع  الثقــة،  وبنــاء  الفريــق  بنــاء  تماريــن 
وضبــط  للصراعــات  والاســتجابة  الإيجابــي  والاســتماع  النقــدي  والتفكيــر  )التعاطــف  التنــوع  واحتــرام  للتعــاون  الشــباب 

)المشــاركة(. المشــتركة  المبــادرات  أو  المشــاريع  خــال  مــن  التعاونــي  للعمــل  فــرص  وإتاحــة  إلــخ(  النفــس، 
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إدارة توقعات الشباب بشأن الإنجازات والأحداث المحتملة عقب انتهاء المشروع.��

إتاحــة الفرصــة فــي تصميــم البرنامــج لتعزيــز التفاهــم والحــوار حــول الصــراع والانقســامات بيــن الأجيــال، بيــن المشــاركين ��
مــن  والتــي  والصــراع،  المخاطــر  تحاليــل  أســاس  علــى  القــرارات  هــذه  اتخــاذ  يجــب  الرئيســيين.  المصلحــة  وأصحــاب 
المرجــح أن تؤكــد علــى الحاجــة لهــذه الأنشــطة لتخفيــف حــدّة المخاطــر ولوضــع اســتراتيجيات تحويــل الصــراع. كمــا ينبغــي 
أن تشــمل الأنشــطة بنــاء المكتســبات والقــدرة علــى الفعــل لــدى الشــباب حــول الحــوار وتحويــل الصــراع )بشــكل منفصــل 
ومشــترك( وخلــق أو تحديــد فضــاءات آمنــة للحــوار والعمــل التعاونــي الــذي يحــدد احتياجــات كل طــرف ويحترمهــا ويبلغهــا.

إدراك مخاطــر الأذى المرتبطــة بإظهــار التفاعــات والإعــان عنهــا بيــن المجموعــات المنقســمة والعمــل علــى التخفيــف ��
مــن حدتهــا، بالاعتمــاد علــى عمليــة تدريجيــة واحتمــال بــدء التفاعــل عبــر قنــوات وأماكــن غيــر رســمية، حســب الاقتضــاء.

تصنيــف مؤشــرات الرصــد والتقييــم حســب أســس الصــراع، بمــا فــي ذلــك العمــر أو الإثنيّــة أو النــوع الاجتماعــي أو الخلفيــة ��
والسياســية. الإيديولوجيــة  أو  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة 

اختيار شركاء من مختلف المجموعات المعنية بالصراع لتجنب تفاقم دينامياته.��

إشــراك أوليــاء الأمــور فــي جميــع برامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب والإبقــاء علــى قنــوات التواصــل مفتوحــة، لا ســيما ��
فما يتعلق بمحتوى البرامج المراعية للاعتبارات الثقافية، للمســاعدة في حماية الشــباب وتشــجيع المشــاركة النســائية الآمنة 
وتجنــب ردود الفعــل العكســية. مــن شــأن دعــم القــادة الشــباب فــي عمليــة توعيــة وإشــراك أوليــاء الأمــور أن يزيــد مــن أخذهــم 

الفعــل. علــى  وقدرتهــم  الأمــور  بزمــام 
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الحرص على الإدماج الهادف لمختلف 
فئات الشباب

مختلــف مــن  للشــباب  الهــادف  الإدمــاج  ضمــان  مــن  بــدّ  لا 
علــى القــدرة  لتعزيــز  البرنامــج  حيــاة  دورة  طيلــة  الفئــات 
فــي  خاصــة  المتمثلــة  الصــراع  عوامــل  ومعالجــة  الصمــود 
للتنميــة  الأمريكيــة  الوكالــة  تُعــرِّف  المســاواة.  وعــدم  الاســتبعاد 
أنّ مفــاده  »مفهــوم  أنهــا  علــى  الشــاملة  التنميــة  الدوليــة 

قراءات إضافية:

اقترحت الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية  نهُُجاً لدمج التنمية 
الشاملة في كامل دورة البرنامج وفي عمليات البعثة

برنامج شبابنا قوة للإدماج الاجتماعي في برامج التنمية
الإيجابية للشباب

مراحــل جميــع  فــي  إدماجهــم  وأنّ  مجتمعاتهــم،  تحويــل  فــي  أساســيا  دورا  يلعبــون  هويتهــم،  عــن  النظــر  بغــض  الأفــراد،  جميــع 
أصبحــت أو  للتهميــش  الهويــات  بعــض  تعرضــت  التاريــخ،  مــدى  علــى  أفضــل«.130  نتائــج  إلــى  يفضــي  التنميــة  عمليــة 
عرضــة للتهميــش لأســباب ثقافيــة وسياســية و/ أو ســياقية. وغالبًــا مــا تتعــرض الهويــات المهمشــة للتمييــز عنــد تطبيــق القوانيــن
والسياســات و/ أو الوصــول إلــى المــوارد والتمتــع بالخدمــات والحمايــة الاجتماعيــة، وقــد يكونــون عرضــة للاضطهــاد والمضايقــة
وخاصــة للشــباب،  المتقاطعــة  الهويــات  تأثيــر  كيفيــة  فهــم  علــى  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  نُهُــج  نجــاح  يعتمــد  العنــف.  أو  و/ 
تلــك التــي تــم تهميشــها تاريخيًــا، علــى وصولهــم إلــى الفــرص والمشــاركة المجتمعيــة وتحديــد ومعالجــة العوائــق التــي تحــول دون
مراحــل جميــع  فــي  القياديــة  الأدوار  وتولــي  كامــل  بشــكل  المشــاركة  فــي  الحــق  الشــباب  لجميــع  يضمــن  ممــا  الإدمــاج،  هــدف 
والنــوع والإثنيــة  الطائفــة  والتهميــش  الإقصــاء  مزيــد  إلــى  تــؤدي  قــد  التــي  المتداخلــة  الهويــات  وتشــمل  البرنامــج.131  حيــاة  دورة 
الاجتماعــي ومــا إذا كان الشــخص متســاكنا أصليــا أو لاجئــا أو مهاجــرا أو حامــا للجنســية والتوجــه الجنســي وحــالات الإعاقــة
)قــد يواجــه حاملــو إعاقــات النمــو والإعاقــات الحســية والجســدية والنفســية والاجتماعيــة وغيرهــا مــن الإعاقــات أشــكالً مختلفــة
مــن التمييــز( والديــن والآراء السياســية والمكانــة الاجتماعيــة والاقتصاديــة والحالــة الزواجيــة والحالــة الأبويــة والعمــر، إلــخ. فــي
مناطــق الصــراع، تصبــح الحاجــة إلــى الإدمــاج أشــدّ، حيــث قــد يلعــب الإقصــاء وعــدم المســاواة بيــن المجموعــات الفرعيــة دورا
عبــر للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  برامــج  فــي  الهــادف  الاجتماعــي  الإدمــاج  ممارســة  ويمكــن  الصــراع.  ديناميــات  فــي  كبيــرا 

الإجــراءات المواليــة:

ضمــان مشــاركة مختلــف فئــات الشــباب فــي جميــع مراحــل دورة حيــاة البرنامــج، بمــا فــي ذلــك فــي عمليــات اتخــاذ القــرارات��
الاســتراتيجية حــول وضــع جــدول الأعمــال وتقديــم المنــح والتوظيــف، وتحديــد الأهــداف العامــة للبرنامــج، بالإضافــة إلــى

والتقييــم. والتنفيــذ  التصميــم  فــي  المشــاركة  مثــل  نمطيــة  الأكثــر  المراحــل 

دمــج عناصــر برنامجيــة لدعــم الفتيــات والشــابات للتغلــب علــى الحواجــز الاجتماعيــة التــي تحــول دون مشــاركتهن فــي برامــج��
الوالديــن. مشــاركة  وزيــادة  للإنــاث  مخصصــة  فضــاءات  إنشــاء  مثــل  للشــباب،  الإيجابيــة  التنميــة 

إقــرار ثــراء وتنــوّع الخصائــص الســكانية والدينيــة والإثنيــة واللغويــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، واســتيعاب��
مختلــف بيــن  القــوة  بديناميــات  والاعتــراف  الملائــم  التيســير  خــال  مــن  المنطقــة  هــذه  مــن  الشــباب  مشــاركة 

الأقليــات والأغلبيــة العربيــة/ الناطقــة باللغــة العربيــة.

تخصيــص مســاحة ووقــت للشــباب وطاقــم عمــل البرنامــج للتطــرّق إلــى قدراتهــم الداخليــة132 لدعــم الإدمــاج فــي المبــادرة��
)مثــل التحيــزات والافتراضــات الخاصــة بهــم، وديناميــات القــوة داخــل المبــادرة( والعوامــل الخارجيــة )مثــل أشــكال الاســتبعاد
وأوجه التفاوت في القوى في المجتمع وداخل مجموعاتهم والسياسات التمييزية والمعايير الاجتماعية( لتعزيز الممارسات
اســتعمال عــدم  غــرار  )علــى  شــمولًا  أكثــر  الأنشــطة  لجعــل  ملموســة  أدوات  ولمشــاركة  التمييزيــة  وغيــر  الشــاملة 
المصطلحــات أو التســميات التــي تقلــل مــن قــدرة بعــض الشــباب علــى الفعــل ومكتســباتهم، مثــل »المعرضيــن للخطــر«

أو »الأكثــر هشاشــة«(.

https://usaidlearninglab.org/library/suggested-approaches-integrating-inclusive-development-across-program-cycle-and-mission
https://usaidlearninglab.org/sites/default/files/resource/files/additional_help_for_ads_201_inclusive_development_180726_final_r.pdf
https://usaidlearninglab.org/library/suggested-approaches-integrating-inclusive-development-across-program-cycle-and-mission
https://www.youthpower.org/resources/social-inclusion-positive-youth-development-programs
https://www.edu-links.org/resources/social-inclusion-positive-youth-development-programs
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متنوعــة �� ومبــادرات  مجموعــات  مــع  شــراكات  إقامــة  خــال  مــن  عليهــا  والبنــاء  القيــادة  علــى  الشــباب  بقــدرة  الإقــرار 
يقودهــا الشــباب، بمــا فــي ذلــك المجموعــات والشــبكات والحــركات غيــر الرســمية والرســمية، فضــاً عــن تلــك التــي تمثــل 

المجتمعــات المهمشــة.

وضــع اســتراتيجيات مخصّصــة للتواصــل مــع المجموعــات الفرعيــة المهمشــة أو التــي »يصعــب الوصــول إليهــا« عــادة ��
مــن قبــل المجتمــع المدنــي أو المجتمــع علــى نطــاق أوســع وإشــراكها، وذلــك بالاســتناد إلــى تحليــل الصــراع، مــع الاعتــراف 
مجــال  كل  داخــل  مختلفــة  واحتياجــات  تطلعــات  لهــا  يكــون  قــد  المختلفــة  الفرعيــة  المجموعــات  بــأن 
الشــباب  )مثــل  الهويــات  أو  الفرعيــة  المجموعــات  بعــض  تحديــد  وبــأن  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  مجــالات  مــن 
ومزدوجــي  والمثلييــن  المثليــات  مجتمــع  وأفــراد  العنيفــة،  المتطرفــة  والمنظمــات  المســلحة  بالجماعــات  ســابقًا  المرتبطيــن 
الميــل الجنســي ومغايــري الهويــة الجنســية( قــد يكــون ســببا فــي إلحــاق الأذى بالشــباب، ممّــا يلــزم البرامــج، فــي مثــل هــذه 
الحــالات، باتخــاذ تدابيــر مناســبة لحمايــة هويــات المشــاركين )علــى ســبيل المثــال، التركيــز علــى إزالــة الحواجــز ودرء 
المخاطــر التــي يتعــرض لهــا الشــباب المهمشــون أو المســتبعدون بــدلًا مــن الســعي الحثيــث لتحديــد هوياتهــم، وكذلــك إعــداد 

وإخفائهــا(. الشــخصية  البيانــات  لحمايــة  بروتوكــولات 

تعييــن ميسّــري البرامــج والمدربيــن الذيــن يعكســون تنــوع الشــباب ويتحدثــون اللغــات المحليــة ويقدمــون نموذجــا فــي الاحتــرام ��
لجميــع الشــباب. يجــب أن يكــون الميســرون البالغــون جاهزيــن لتســيير الإدمــاج وعــدم التمييــز الفعّــال بيــن الشــباب مــن 
جهــة، وبيــن الشــباب والكهــول مــن جهــة أخــرى. ويشــمل ذلــك إتاحــة فــرص لمختلــف الشــباب لإظهــار قدراتهــم القياديّــة 
)علــى ســبيل المثــال، تنــاوب المشــاركين الشــباب علــى قيــادة التماريــن والمناقشــات خــال ورش العمــل أو الاجتماعــات( 
وتشــجيع أفــكار الشــباب وروحهــم الإبداعيــة ودعمهــم لإيجــاد أرضيــة مشــتركة بينهــم واتخــاذ القــرارات بشــكل مشــترك مــع 

المشــاركين الشــباب.

تعزيــز مكتســبات الشــباب وطاقــم عمــل المشــروع والشــركاء لضمــان مزيــد احتــرام وقبــول أوجــه الاختــاف والتشــابه، مثــل ��
وتقديــر  بالنفــس  الثقــة  مثــل  بالــذات،  الإحســاس  مفهــوم  ترســيخ  إلــى  بالإضافــة  النقــدي،  والتفكيــر  والرحمــة  التعاطــف 

الفــرد لثقافتــه ومعتقداتــه.

الديناميــات �� تشــجيع  مــع  الفرعيــة  مجموعتهــم  مجتمعهــم/  خــارج  علاقــات  لإنشــاء  ســنًا  الأكبــر  للشــباب  الفــرص  إتاحــة 
الإيجابيــة ووضــع حــدود واضحــة وملائمــة ثقافيًــا لمشــاركة الأقــران، لضمــان أمــن واحتــرام الجميــع.

الحــرص علــى توفيــر مســاحة للشــباب للتفكيــر فــي هوياتهــم والغــوص فــي غمــار المعتقــدات والهويــات وتطويرهــا فــي كنــف ��
ــا الحسّاســة، قــد يكــون مــن  الأمــان والاســتقلالية بعيــدا عــن مجتمعاتهــم أو مجموعاتهــم الفرعيــة. أمــا فيمــا يتعلــق بالقضاي
المهــم إشــراك وتوعيــة الوالديــن/ مقدمــي الرعايــة وتوفيــر مســاحات منفصلــة لمجموعــات الشــباب الفرعيــة للتفكيــر والمناقشــة 
مــع أعضــاء مجموعتهــم )علــى ســبيل المثــال، مناقشــات منفصلــة حســب النــوع الاجتماعــي أو المجموعــات الإثنيــة أو 
الدينيــة أو اللاجئيــن والمجتمعــات المســتضيفة( قبــل الانضمــام إلــى المجموعــات المختلطــة للمناقشــة. وهــذا يتطلــب إدارة 
متزايــدة  مخاطــر  تواجــه  قــد  والتــي  بشــدة  الموصومــة  للفئــات  مناســبًا  يكــون  لا  وقــد  المتزايــد،  التهميــش  لمنــع  دقيقــة 

عنــد تحديــد هويــات أفرادهــا.

اســتخدام وســائل الإعــام التقليديــة والاجتماعيــة لتســليط الضــوء علــى الأمثلــة الإيجابيــة لإدمــاج الشــباب ومشــاركتهم ��
الشــباب. ومشــاركة  لإدمــاج  الإيجابيــة  الاجتماعيــة  المعاييــر  وتعزيــز  والتمييــز  الوصــم  ومواجهــة 

متابعــة وقيــاس وتقييــم الإدمــاج فــي جميــع مراحــل المشــروع باســتخدام مؤشــرات وأدوات شــمولية خاصــة بالمشــاريع تمكــن ��
مــن قيــس مواقــف المشــاركين وانحيازلتهــم تجــاه مختلــف المجموعــات الفرعيــة، وخاصــة المجموعــات والهويــات المهمشــة، 

مــع الموازنــة بيــن المخاطــر والفوائــد المحتملــة لجمــع البيانــات الخاصــة بفريــق العمــل والمشــاركين.133



61 USAID.GOV

إدماج الصحة النفسية والدعم النفسي 
والاجتماعي

وأســرهم  وعلاقاتهــم  الشــباب  علــى  عميــق  تأثيــر  للصــراع 
إذ  ورفاههــم،  لنموّهــم  يعتبــر ضروريــا  مــا  وهــو  ومجتمعاتهــم، 
ســلبًا علــى  الطويــل  المــدى  للصــراع علــى  التعــرض  يؤثــر  قــد 
الصحــة البدنيــة والنفســية للشــباب خاصــة فــي ظــل غيــاب تدابيــر 
التخفيــف الملائمــة، ممــا يــؤدي إلــى خلــق أو تضخيــم مشــاعر 
العزلــة والشــك والخــوف والغضــب والتيــه والحــزن.134 قــد يفضــي 
والضغــط  الأســرية  العلاقــات  اضطــراب  إلــى  أيضًــا  الصــراع 
علــى التماســك الاجتماعــي أو تصدّعــه فــي المجتمعــات، ممّــا 
يقــوّض وظائــف الدعــم والحمايــة التــي تؤديهــا هــذه العلاقــات. 
ولهــذه الأســباب، تعــدّ تدخــات الصحــة النفســية والدعــم النفســي 
لــدى الشــباب  والاجتماعــي ضروريــة للتنميــة الصحيــة والرفــاه 

المتأثــر بالصــراع. وقــد أشــارت أربــع مقابــات تــمّ إجراؤهــا مــع مقدمــي المعلومــات الرئيســيين فــي إطــار هــذه الدراســة إلــى أنّ أنشــطة 
الصحــة النفســية والدعــم النفســي والاجتماعــي تمثــّل حاجــة أساســية لبرامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب فــي الســياقات المتضــررة مــن 

الصــراع.138,137,136,135

تشــمل الصحــة النفســية والدعــم النفســي والاجتماعــي مجموعــة واســعة مــن التدخــات المصممــة لحمايــة أو تعزيــز الرفــاه النفســي 
والاجتماعــي والوقايــة مــن اضطرابــات الصحــة النفســية وعلاجهــا. يؤثــر الصــراع علــى النــاس بطــرق مختلفــة، ولذلــك مــن الضــروري 
وجــود مجموعــة تدخــات وخدمــات متعــددة المســتويات فــي مجــال الصحــة النفســية والدعــم النفســي والاجتماعــي للتخفيــف مــن 
مختلــف تأثيــرات الصــراع علــى الأفــراد والأســر والمجتمعــات. لعــلّ أفضــل طريقــة لوصــف نهــج المعالجــة الشــاملة هــو هــرم تدخــل 
الصحة النفســية والدعم النفســي والاجتماعي )الرســم البياني 2(. المســتوى الأوّل هو الأوســع، ويركّز على )إعادة( إحلال الأمن 
ــاً للشــباب ومجتمعاتهــم. ويشــمل المســتوى الموالــي  والخدمــات الأساســية )مثــل التعليــم والصحــة( بطريقــة تشــاركية وملائمــة ثقافي
التدخــات الراميــة )لإعــادة( ضمــان أو تعزيــز وصــول الشــباب إلــى الســبل الأساســية لدعــم المجتمــع والأســرة مــن أجــل التعافــي 
والقــدرة علــى الصمــود. ويعكــس المســتويان العلويــان الدعــم الإضافــي المقــدم لعــدد أقــل مــن الشــباب الذيــن يحتاجــون إلــى تدخــات 
أكثــر تركيــزًا مــن قبــل العامليــن )أو المســاعدين( المدربيــن والمشــرفين ونســبة أقــلّ مــن الشــباب الذيــن يحتاجــون إلــى مســاعدة نفســية 

أو عقليــة خاصــة مــن قبــل مختصيــن فــي الصحــة النفســية.

قراءات إضافية:

الشباب سيغيرون الصحة النفسية العالمية

الشبكة المشتركة بين الوكالات للتعليم في حالات الطوارئ، 
مذكرة إرشادية حول الدعم النفسي والاجتماعي

اليونيسف، الصحة النفسية المجتمعية والدعم النفسي 
الاجتماعي

التدخلات النفسية والاجتماعية للأطفال والمراهقين المستندة 
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تنفيــذ  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  برامــج  فــي  والاجتماعــي  النفســي  والدعــم  النفســية  الصحــة  إدمــاج  يقتضــي  الوثيقــة،  هــذه  فــي 
الســليمة  التأقلــم  آليــات  وتعزيــز  العــام  الاجتماعــي  الرفــاه  لدعــم  1و2(  )المســتويان  والاجتماعــي  النفســي  الدعــم  تدخــات 
تحــت  متخصــص  دعــم  لتقديــم  و4(   3 )المســتويان  النفســية  الصحــة  تدخــات  عــن  فضــاً  ومجتمعاتهــم،  للشــباب 

إشــراف مختصيــن فــي الصحــة النفســية بالنســبة لأقليــة الشــباب المصابيــن باضطرابــات عقليــة.

ينبغــي أن تشــمل عمليــة إدمــاج برامــج الدعــم النفســي والاجتماعــي جميــع الشــباب المتضرريــن مــن الصــراع ومجتمعاتهــم لدعــم 
رفاههــم العــام. يرتبــط الدعــم النفســي والاجتماعــي ارتباطــا وثيقــا بالعلاقــات اليوميــة للشــباب وآليــات التأقلــم التــي يســتخدمونها، وغالبًــا 
مــا تكــون هــذه المهمــة موكلــة للمعلميــن والأخصائييــن الاجتماعييــن والمتطوعيــن والعامليــن الصحييــن المجتمعييــن الذيــن تلقــوا 
تدريبــا فــي هــذا الصــدد. وقــد تتطلــب هــذه التدخــات إشــرافًا مــن قبــل مهنيّــي أو أخصائيــي الصحــة النفســية، وفــي جميــع الأحــوال، 
مــن المهــم للغايــة أن يتــم التأكــد مــن وجــود مهنييــن أو متخصصيــن فــي مجــال الصحــة النفســية لدعــم الشــباب ذوي الاحتياجــات 
النفســية الخاصــة. يتمتــع الشــباب بمهــارات تأقلــم واســتجابة متنوعــة للصــراع، وهــذا يعنــي أن الأغلبيــة ســيكونون قادريــن علــى التعافــي 
النفســية  الصحــة  خدمــات  إلــى  يحتاجــوا  ولــن  الأساســية،  والاجتماعــي  النفســي  الدعــم  خدمــات  خــال  مــن  والازدهــار 
المتخصصــة.139 فــي ســياق برامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب، قــد تشــمل تدخــات الدعــم النفســي والاجتماعــي الإجــراءات التاليــة:

إتاحــة أو دعــم فــرص وصــول الشــباب إلــى الأنشــطة المنظمــة والهادفــة، فــي مجــالات التعليــم والتدريــب علــى المهــارات ��
بالحيــاة  إحساســهم  وتعيــد  علاقاتهــم  وتقــوي  تنميتهــم  عمليــة  تعــزّز  التــي  إلــخ،  والترفيهيــة،  الرياضيــة  والأنشــطة 

 vi.مباشــرة وبعدهــا  الصــراع  عــن  الناجمــة  الاضطــراب  فتــرات  أثنــاء  الطبيعيــة 

 	 يقول شاب أصيل ولاية مدنين يبلغ من العمر 23 عامًا: »نفس السيناريو كل يوم. يوم آخر طويل وفارغ يمر، ليس لدي شيء لأفعله وليس لدي هدف لأحقّقه«، مشيرا إلى غياب بدائل المشاركة  vi
الهادفة بالنسبة للأشخاص الذين لا يدرسون والعاطلين عن العمل. يقول شاب آخر )يبلغ من العمر 26 سنة(: »اجلس في المقهى لبعض الوقت وستفهم كل شيء. نحن الشباب ليس لدينا خيار آخر 

عدا إمضاء الوقت في المقهى ولعب الورق وعدّ المارّة ».

الشكل 8: هرم تدخلات الصحة النفسية والدعم النفسي والاجتماعي
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دعــم وتعزيــز تنميــة الشــباب لمعارفهــم ومهاراتهــم الاجتماعيــة والعاطفيــة )التعلــم الاجتماعــي والعاطفــي(، بمــا فــي ذلــك ��
بشــكل  للصــراع  البنّــاءة  والاســتجابة  إدارتهــا  وحســن  العواطــف  وإدراك  الثقافيــة  الناحيــة  مــن  الملائمــة  التأقلــم  آليــات 
وجــه  علــى  فعــالً  ذلــك  يكــون  قــد  إلــخ.  التأمليــة،  والمناقشــات  الأدوار  وتبــادل  العاطفــي  التنظيــم  وتماريــن  تعاونــي 
الخصــوص حيــن يقتــرن بتنميــة وتقويــة المهــارات التقنيــة والمهنيــة، للحــد مــن التوتــر فــي صفــوف المراهقيــن )انظــر مربــع 
النــص: »نمــوذج برنامــج: إدمــاج الصحــة النفســية والدعــم النفســي والاجتماعــي فــي مبــادرات التنميــة الإيجابيــة للشــباب«(.

دعــم وتعزيــز الحــوار والتوجيــه وتكويــن المجموعــات أو شــبكات الدعــم بيــن الأقــران، مــع الإقــرار بأهميــة التفاعــات ��
الإيجابيــة بيــن الأقــران لترســيخ إحســاس الشــباب بالانتمــاء والرصيــد الاجتماعــي وتشــكيل الهويــة والتكيــف والمرونــة. وقــد 
احتياجــات  فــي  للنظــر  الاجتماعــي  والنــوع  العمــر  أســاس  علــى  منفصلــة  مجموعــات  تكويــن  ذلــك  يشــمل 
الشــباب أو شــواغلهم. وتلعــب مشــاركة الأقــران وإرشــادهم أيضًــا دورًا مهمًــا فــي فصــل الشــباب عــن الجماعــات المســلحة 
والعصابــات والمنظمــات المتطرفــة العنيفــة والســجون وإعــادة إدماجهــم فــي المجتمــع. قــد يلعــب الشــباب دور جســر يربــط بيــن 

الشــباب المنفصليــن وضحاياهــم والمجتمــع.140

تمويــل ودعــم مبــادرات الدعــم النفســي والاجتماعــي التــي يقودهــا الشــباب، مثــل زيــادة الوعــي بأســاليب التأقلــم البنــاءة، حيــث ��
الصــراع. مناطــق  فــي  ســيما  لا  والســلطات،  الكهــول  مــن  أعلــى  مصداقيــة  بدرجــة  الأقــران  يحظــى 

زيادة وعي المدرّسين بتأثير الصدمات النفسية على صحة الشباب ورفاههم، وكذلك على المدرّسين أنفسهم، ومساعدتهم ��
علــى خلــق بيئــات واعيــة بمــدى تأثيــر الصدمــات وآمنــة وإيجابيــة لتنميــة الشــباب فــي الأوســاط التعليميــة. ويمكــن أن تشــمل 
الشــباب  لبعــض  بالنســبة  صادمــة  تكــون  أن  يحتمــل  التــي  الأحــداث  تأثيــرات  حــول  المعلميــن  تثقيــف  الأنشــطة 

مجتمعيــة. تدخــات  باعتبارهــا  الأنشــطة  هــذه  تصنيــف  ويمكــن  الشــباب.  لهــؤلاء  الاســتجابة  وطــرق 

تدريــب أو توعيــة مقدمــي الرعايــة وأفــراد المجتمــع والشــباب أنفســهم لتعزيــز الوعــي بالصحــة النفســية والتعــرف علــى علامــات ��
ردود الفعــل الناجمــة عــن التوتــر والاحتياجــات العميقــة للمصابيــن بمــرض نفســي وإمكانيــة اختلافهــا حســب العمــر أو النــوع 
النفســية  الصحــة  دعــم  خدمــات  إلــى  الإرشــاد  أو  الوصــول  وكيفيــة  الإيجابــي  التأقلــم  اســتراتيجيات  وفهــم  الاجتماعــي 

والحــدّ مــن الوصــم وتحســين ســبل طلــب المســاعدة.
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إدمــاج الأنشــطة التــي تعــزز التفاعــات والعلاقــات الإيجابيــة للشــباب مــع مدرّســيهم وأوليــاء أمورهــم وأقرانهــم، مثــل إشــراكهم ��
فــي الأنشــطة الثقافيــة والترفيهيــة وإجــراء تماريــن بنــاء الثقــة وبنــاء الفريــق وبنــاء القــدرات فــي مجــال الرعايــة الأبويــة الإيجابيــة 
وتقديــم الرعايــة القائمــة علــى الاســتجابة )بمــا فــي ذلــك الشــباب الذيــن لديهــم أبنــاء( وعقــد مجموعــات المناقشــة وتيســير الحــوار.

إدماج الأنشطة الداعمة للتعبير الإيجابي عن الذات، مثل الفنون والترفيه والرياضة وتقمص الأدوار.��

تنظيــم حمــات تواصــل وتوعيــة بالتعــاون مــع الشــباب واســتهداف مختلــف الفئــات العمريــة، للحــد مــن القوالــب النمطيــة ��
الفعــل  علــى  قدرتهــم  مــن  اليــأس viiوتحــد  أو  الاكتئــاب  إلــى  وتــؤدي  الشــباب  يكبتهــا  مــا  غالبًــا  )التــي  والوصــم  الســلبية 

وتضعــف مشــاركتهم141( وتعزيــز التأقلــم البنّــاء والمســاهمات الإيجابيــة للشــباب.

نموذج برنامج: إدماج الصحة النفسية والدعم النفسي والاجتماعي في مبادرات التنمية الإيجابية للشباب

يقــدم برنامــج النهــوض باليافعيــن نموذجــا عــن كيفيــة تكامــل أنشــطة التنميــة الإيجابيــة للشــباب وأنشــطة الصحــة النفســية 
والدعــم النفســي والاجتماعــي فــي الســياقات المتضــررة مــن الصــراع ممــا يوفــر نتائــج أفضــل فــي مجــال التنميــة الإيجابية 
للشــباب حيــث أدىّ تثقيــف الشــباب حــول الدوافــع العصبيــة الحيويــة للتوتــر العاطفــي وبنــاء قدراتهــم علــى إدارة عواطفهــم 
إلــى خفــض مســتويات انعــدام الأمــن والتوتــر ومشــاكل الصحــة النفســية الأخــرى. وفــي الوقــت نفســه، ســاعد التدريــب 
ــى  ــة العشــوائية إل ــة المراقب ــت تجرب ــة الشــباب وأملهــم. وتوصل ــاء ثق ــى بن ــة عل ــة والتقني ــى المهــارات المهني ــي عل العمل
أن الحصــص المتعلقــة بالمهــارات التقنيــة والمهنيــة كان لهــا تأثيــر أكبــر علــى مســتويات التوتــر لــدى الشــباب مقارنــة 
بالأنشــطة الترفيهيــة، ممــا يثبــت دور عمليــة بنــاء مكتســبات الشــباب وقدرتهــم علــى الفعــل فــي الحــد مــن مســتوى التوتــر 

بشــكل عــام.

تهــدف برامــج الصحــة النفســية المخصصــة لأقليــة مــن الشــباب الذيــن يعانــون مــن اضطرابــات نفســية والذيــن يحتاجــون إلــى دعــم مــن 
متخصصين إلى تحســين مســتوى الرفاه النفســي، عبر تقليل مســتويات التوتر النفســي وتحســين الأداء اليومي وتعزيز اســتراتيجيات 
التأقلــم الســليمة. يجــب أن يشــرف أخصائــي صحــة نفســية مــدرّب علــى تدخــات الصحــة النفســية. فــي برامــج التنميــة الإيجابيــة 

يلــي: مــا  الصــدد  هــذا  فــي  المنفــذة  التدخــات  تشــمل  أن  ينبغــي  للشــباب. 

تحديــد وإنشــاء روابــط أو شــراكات مــع أخصائيــي الصحــة النفســية المحلييــن المدربيــن )علمــاء النفــس والأطبــاء النفســيين ��
والممرضيــن والممرضــات النفســيين، إلــخ( لتقديــم خدمــات متخصصــة للشــباب الذيــن يعانــون مــن اضطرابــات نفســية. وإذا 
تعــذر العثــور علــى الدعــم المناســب فــي المؤسســات الصحيــة أو وحــدات الشــؤون الاجتماعيــة، فبإمــكان جهــات التنفيــذ 
اللجــوء إلــى المنظمــات غيــر الحكوميــة والمنظمــات الدوليــة المتاحــة محليــا والتــي عــادة مــا تســعى لســد الثغــرات القائمــة 
فــي مجــال خدمــات الصحــة النفســية فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا. كمــا ينبغــي التأكــد مــن أنّ مقدمــي هــذه 
تتضمــن  أن  يجــب  كمــا  الأذى.  عــدم  بمبــدأ  وملتزمــة  ثقافيًــا  وملائمــة  الأدلــة  علــى  قائمــة  علاجــات  يتيحــون  الخدمــات 
المشــاركين،  الشــباب  وهويــات  خلفيــات  علــى  بنــاءً  محــددة  احتياجــات  لتلبيــة  والاســتعداد  التوقــع  العمليــة  هــذه 

مثــل دعــم الصحــة النفســية علــى نحــو يراعــي النــوع الاجتماعــي واســتخدام اللغــات أو الترجمــة المناســبة.

تقييــم وتعزيــز قــدرات اختصاصيــي الصحــة النفســية المحــددة فــي إطــار نُهُــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب والتــي ثبــت أنهــا ��
تحسّــن نتائــج تعافــي الشــباب وقدرتهــم علــى الصمــود.142

 	 في تونس، على سبيل المثال، وفي وصف لمعاناة الشباب من الاكتئاب بسبب وضعهم المهمش و«المهين« في المجتمع، قال شاب يبلغ من العمر 23 سنة ويقطن بالعاصمة: »حتى لو بذلت جهدًا  vii
كي تتغيّر، فإنّ وصف المجتمع لك بالمذنب أو الفاشل أو مفتعل المشاكل يبقى بمثابة وشم أبدي.«
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إنشــاء آليــة إحالــة فعّالــة وقــادرة علــى التواصــل بشــكل جيــد لضمــان تقديــم الرعايــة المناســبة فــي الوقــت المناســب فــي كنــف ��
المهنيــة والســرّية. وتعتبــر المعالجــة والاســتجابة غيــر التمييزيــة والمراعيــة لحــالات الإحالــة مهمــة بشــكل خــاص فــي مناطــق 
وتعتبــر  وتقديمهــا.  الرعايــة  إحالــة  علــى  الاجتماعيــة  والتحيــزات  والانقســامات  الوصــم  يؤثــر  قــد  حيــث  الصراعــات، 
مراعــاة حساســية العمــر والنــوع الاجتماعــي مهمــة أيضًــا فــي هــذه العمليــة، خاصــة وأن %50 مــن اضطرابــات الصحــة 

النفســية تبــدأ فــي ســن الرابعــة عشــرة وأنّ اضطرابــات الصحــة النفســية تختلــف حســب النــوع الاجتماعــي.

تحديــد هويــات مقدمــي الرعايــة والمرشــدين التربوييــن والعامليــن الشــبّان وأفــراد المجتمــع الموثوقيــن، بمــا فــي ذلــك الشــباب ��
والقيــادات الدينيــة )تحديدهــم مــن خــال عمليــة تشــاركية مــع الشــباب( وتدريبهــم ودعمهــم لتقديــم خدمــات الدعــم النفســي 
رعايــة  إلــى  تحتــاج  لا  )ولكنهــا  غيرهــا  مــن  أكثــر  اهتمامــا  تحتــاج  التــي  للفئــات  والمركّــزة  الأساســية  والاجتماعــي 
الاجتماعــي  النــوع  علــى  القائــم  العنــف  مــن  والناجيــن  الأقليــات  وأفــراد  الإعاقــة  ذوي  الأشــخاص  مثــل  متخصصــة(، 
والمقاتليــن الســابقين. مــن شــأن تطويــر هــذه المهــارات لــدى أصحــاب المصلحــة المعنييــن أن يدعــم الاكتشــاف المبكــر 

لاضطرابــات الصحــة النفســية الأكثــر خطــورة وضمــان الإحالــة الســريعة فــي حالــة تفاقــم الأعــراض.
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تشــمل الاعتبــارات العامــة والممارســات الفضلــى الرئيســية لتدخــات الصحــة النفســية والدعــم النفســي والاجتماعــي فــي الســياقات 
التاليــة: الإجــراءات  أفريقيــا  وشــمال  الأوســط  الشــرق  منطقــة  فــي  بالصــراع  المتأثــرة 

احــرص علــى أن تخلــق برامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب فضــاءات وبيئــات آمنــة وداعمــة، حيــث يتــم التعامــل مــع الشــباب ��
مــن جميــع الخلفيــات والهويــات علــى أســاس الاحتــرام وحفــظ الكرامــة وحمايتهــم مــن الأذى وحثّهــم علــى المشــاركة الفعّالــة 
احتياجاتهــم  وتلبيــة  الهادفــة(  والمشــاركة  الاجتماعــي  والإدمــاج  الأذى  عــدم  مبــدأ  بشــأن  أعــاه  التوصيــات  )انظــر 
الأساســية بشــكل فعّــال، بمــا فــي ذلــك إتاحــة المعلومــات لجميــع الشــباب حــول الوصــول إلــى الخدمــات الأساســية، مثــل 
الرعايــة الصحيــة والتعليــم وتوفيــر الرعايــة النفســية والاجتماعيــة المركــزة للشــباب الذيــن يعانــون مــن التوتــر أو يحتاجــون 

إلــى المزيــد مــن الاهتمــام.

فــي ســياق تدخــات الصحــة النفســية والدعــم النفســي والاجتماعــي، تأكــد مــن أن الممارســات الفضلــى لمبــدأ عــدم الأذى ��
تشــمل التركيــز علــى التدخــات النفســية والاجتماعيــة الجماعيــة والفرديــة وعــدم اســتبعاد شــباب معينيــن مــن خدمــات 

المتخصــص  العــاج  تقديــم  أن  مــن  وتأكــد  الخاصــة  الرعايــة 
للأفراد الذين يحتاجونه لا يتم إلا من طرف المهنيين المدربين 
الأدلــة  علــى  والقائمــة  الملائمــة  التدخــات  عبــر  والمؤهليــن، 
وإدراك أن اســتخلاص المعلومــات النفســية أو التدريــب النفســي 
لمــرة واحــدة أو فــي جلســة واحــدة لا يفــي بالغــرض، وتحديــد 
نقــاط القــوة لــدى الشــباب والبنــاء عليهــا للمســاعدة فــي تعزيــز 
شــعورهم بالتحكــم فــي قدرتهــم علــى التعافــي والازدهــار )علــى 

عكــس التركيــز علــى هويــة الضحيــة، مــا قــد ينمّــي الشــعور باليــأس(.143 وتعــدّ عمليــات الوقايــة وحمايــة الطفــل والتدريــب 
ضروريــة أيضًــا لجميــع برامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب لحمايــة ســامة المشــاركين وتجنــب وقــوع المزيــد مــن الأذى.

أشــرك الشــباب مــن أوســاط مختلفــة فــي تحديــد وتقييــم المــوارد وســبل الدعــم والأنظمــة المتعلقــة بالصحــة النفســية والدعــم ��
ثقافيًــا  الملائمــة  التدخــات  تحديــد  عمليــة  وفــي  وأوســاطهم  مجتمعاتهــم  فــي  بالفعــل  القائمــة  والاجتماعــي  النفســي 
والنــوع  العمــر  حســب  الصلــة  ذات  والمــوارد  المخاطــر  مراعــاة  مــع  التجريبيــة،  بالأدلــة  والمدعومــة  وســياقيًا 

لذلــك. وفقًــا  الاســتجابات  وتكييــف  إلــخ  والديــن،  والإثنيــة  الاجتماعــي 

اجعــل تقديــم خدمــات الصحــة النفســية والدعــم النفســي والاجتماعــي فــي الأســرة أو المرافــق التعليميــة أو المجتمــع يكتســب ��
قــدرا أكبــر مــن الأهميــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، نتيجــة لتفاقــم ظاهــرة الوصــم الثقافــي المتعلــق بالصحــة 
النفســية، التــي ســبق لنــا مناقشــتها فــي هــذه الدراســة. مــن الضــروري أن تشــمل تدخــات الصحــة النفســية والدعــم النفســي 
والاجتماعــي مقدمــي الرعايــة والأســر والمــدارس والمجتمعــات لضمــان كســب تأييدهــم وتمكينهــم مــن تقديــم خدمــات الصحــة 
النفســية والدعــم النفســي والاجتماعــي الأساســية. ويشــمل ذلــك تعزيــز قدراتهــم لدعــم ورعايــة الشــباب الذيــن يعانــون مــن 
التوتــر )بمــا فــي ذلــك الشــباب الذيــن قــد يتبنــون آليــات تأقلــم قــد تفضــي إلــى التدميــر الذاتــي فــي محاولــة للتعاطــي مــع 
التوتــر، مثــل تعاطــي المخــدرات والعزلــة الاجتماعيــة(، وكذلــك مســاعدتهم علــى الوصــول إلــى خدمــات الدعــم والرعايــة 
النفســية والاجتماعيــة عنــد شــعورهم بالضغــط نتيجــة الصــراع أو عنــد رعايتهــم لشــباب يحتاجــون إلــى قــدر أعلــى مــن 
الاهتمــام أو الدعــم، مثــل أولئــك الذيــن يعانــون مــن إعاقــات أو ظــروف صعبــة أو اضطرابــات فــي الصحــة النفســية. قــد 

يكــون بعــض الشــباب أوليــاء الأمــور أو مقدمــي الرعايــة لأشــخاص آخريــن.

الصحــة  تدخــات  تشــمل  أن  الضــروري  مــن 
النفســية والدعــم النفســي والاجتماعي مقدمي 
والمجتمعــات  والمــدارس  والأســر  الرعايــة 
مــن  وتمكينهــم  تأييدهــم  كســب  لضمــان 
والدعــم  النفســية  الصحــة  خدمــات  تقديــم 

الأساســية. والاجتماعــي  النفســي 
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أدمــج التوعيــة بآليــات التأقلــم الســلبية والطــرق البنّــاءة والقائمــة علــى الأدلــة للاســتجابة لهــذه الآليــات، مــع الإقــرار بــأن ��
اختــاف الآليــات يفضــي إلــى تفــاوت مســتويات الوصــم أو القبــول الاجتماعــي حســب الســياق والنــوع الاجتماعــي، إلــخ، 
الانتحــار  إلــى  اللجــوء  يتــم  مثــا،  معهــا.  والتعامــل  الآليــات  هــذه  تحديــد  عمليــة  علــى  يؤثــر  قــد  ممــا 
وإيــذاء الــذات علنًــا كبــادرة احتجــاج، وتغطّــي وســائل الإعــام ذلــك علــى نطــاق واســع فــي بعــض ســياقات منطقــة الشــرق 
الأوســط وشــمال أفريقيــا، viiiوقــد يكــون تعاطــي بعــض المــواد مقبــولً اجتماعيًــا أكثــر مــن غيرهــا فــي أماكــن مختلفــة، وفقًــا للثقافــة 

أو الممارســات والمعتقــدات الدينيــة.

ادعــم مناصــرة قضايــا الشــباب وتشــريكهم فــي صنــع السياســات لضمــان تقديــم الخدمــات الاجتماعيــة بطريقــة هادفــة ��
ومنصفــة ومعالجــة العوامــل الاجتماعيــة، مثــل الفقــر والتمييــز، التــي تؤثــر علــى الصحــة النفســية للشــباب، مــع إقــرار 
الــدور الرئيســي الــذي تلعبــه هــذه الخدمــات وقــدرة الشــباب علــى تطويرهــا وتشــكيلها فــي ضمــان زيــادة قــدرة الشــباب علــى 

بالصــراع. وتقديمهــا  الخدمــات  إتاحــة  فــي  المســاواة  عــدم  وارتبــاط  والتعافــي144  الصمــود 

قم بفحص أوجه الترابط بين الصدمات النفسية والصعوبات الفردية للشباب والإقصاء الاجتماعي والسياسي والاقتصادي ��
أن  المرجّــح  مــن  المجموعــات.  بعــض  أو  للمجتمعــات  الصــراع  يخلقهــا  التــي  الجماعيــة  والصدمــة  منــه،  يعانــون  الــذي 
يكــون لإقــرار مــدى تأثيــر الصدمــات الاجتماعيــة والثقافيــة والتاريخيــة والعوامــل الاجتماعيــة والتهميــش الأوســع نطاقــا علــى 

أفضــل.145 نتائــج  إلــى  يــؤدي  وأن  الشــباب  لــدى  أكبــر  صــدى  للشــباب  والاجتماعــي  النفســي  الرفــاه 

نظــرًا للوصــم الثقافــي المتعلــق بالصحــة النفســية فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، لا تحتــاج تدخــات الصحــة ��
النفســية والدعــم النفســي والاجتماعــي إلــى تصنيفهــا علــى أنهــا وســيلة دعــم أو أنشــطة تابعــة »للصحــة النفســية« أو 
»العقلية«، ولكن يمكن ببساطة إدماجها ضمن البرامج )قد تتضمن البرامج مثلا أنشطة فنية وترفيهية للتعبير الإيجابي 
عــن الــذات، دون الحاجــة إلــى وصفهــا بأنهــا »أنشــطة دعــم نفســي واجتماعــي«(، وتصنيفهــا باســتعمال مصطلحــات مقبولــة 

اجتماعيًــا )مثــل »مقعــد الصداقــة« بــدلًا مــن »مشــورة الأقــران«(، أو إدراجهــا تحــت مظلــة مصطلــح »الرفــاه«.

قــم بتيســير الفــرص للشــباب للحفــاظ علــى هوياتهــم وتقاليدهــم الثقافيــة والدينيــة، عنــد الاقتضــاء، حيــث قــد تلعــب هــذه ��
العناصــر دورا هامــا فــي اســتعادة شــباب منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا لإحساســهم بالحيــاة الطبيعيــة والانتمــاء 
والأمــل والحــدّ مــن التوتــر. قــد يقتضــي ذلــك العمــل مباشــرة مــع القيــادات الدينيــة )عبــر معالجــة مطالــب الشــباب أو انعــدام 
ثقتهــم فــي القيــادات الدينيــة، حســب الاقتضــاء( وجدولــة أنشــطة البرنامــج لتمكيــن الشــباب مــن المشــاركة فــي الشــعائر أو 
المناســبات الدينيــة وإفســاح المجــال للشــباب للتفكيــر فــي صحتهــم النفســية والاجتماعيــة - لكونهــا جــزءًا مــن أنظمــة القيــم 
الخاصــة بهــم ومجتمعاتهــم الدينيــة. لا بــدّ مــن مراعــاة حساســية الصــراع والتأكــد مــن الطابــع الشــمولي لهــذه الجهــود حتــى 

تســتوعب جميــع الهويــات والممارســات الدينيــة والثقافيــة، بمــا فــي ذلــك الشــباب الذيــن ليــس لديهــم انتمــاءات دينيــة.

ضغــوط �� مــن  يعانــون  قــد  الذيــن  للشــباب،  الإيجابيــة  التنميــة  برامــج  لموظفــي  والاجتماعــي  النفســي  الدعــم  قــدّم 
الذيــن  الشــباب  مــع  العمــل  أثنــاء  إضافــي  دعــم  إلــى  يحتاجــون  قــد  أو  بالصــراع،  مرتبطــة  وضغــوط  شــخصية 
تقتضــي حالتهــم قــدرا أكبــر مــن الاهتمــام والرعايــة. كمــا قــد تتطلــب البرامــج التــي تشــمل شــبابا بحاجــة إلــى تدخــات نفســية 
واجتماعيــة مركــزة معــدلات أعلــى مــن الموظفيــن المشــرفين علــى المشــاركين لتقليــل العــبء علــى طاقــم العمــل وضمــان 

حصــول الشــباب علــى الاهتمــام والدعــم الــذي يحتاجــون إليــه.

 	 على سبيل المثال، في إحدى المناقشات الجماعية المركزة مع بعض الشباب الذين يصعب الوصول إليهم في تونس، قال شاب يبلغ من العمر 27 سنة من مدنين: »إننا نرى يوميا على الفايسبوك صورا  viii
 Youth Consultations on Peace and Security: Findings ،لشباب عاطلين عن العمل ينتحرون ويضعون حدًا لمعاناتهم بشكل علني وعلى مرأى من الجميع«. ح ديمان وز. سعيداني

from Focus Group Discussions and Interviews Including Hard to Reach Youth in Tunisia,، )منظمة البحث عن أرضية مشتركة،2017(.15
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توقــع وابتكــر طرقــا لتقديــم الدعــم النفســي والاجتماعــي للشــباب والأســر، حيــن يحــدّ الصــراع و/ أو الأزمــة مــن القــدرة ��
علــى التنقــل ولا يســتطيع الشــباب مغــادرة المنــزل أو المــأوى، أو عندمــا يــؤدي الصــراع إلــى النــزوح أو الهجــرة المؤقتــة. 
تســلّط هــذه الظــروف ضغوطــا إضافيــة علــى الرفــاه النفســي والاجتماعــي للشــباب والأســرة، بمــا فــي ذلــك خلــق المزيــد 
مــن التوتــر والحــد مــن المنافــذ الاجتماعيــة والترفيهيــة واضطــراب الشــعور بالحيــاة الطبيعيــة. قــد تكــون وســائل التواصــل 
المســافات  لتقريــب  فعالــة  طرقًــا  والاتصــالات  المعلومــات  وتكنولوجيــا  والتلفزيونــي  الإذاعــي  والبــث  الاجتماعــي 
ووضــع  الالكترونيــة  الفضــاءات  علــى  الإشــراف  )مثــا،  الجديــدة  المخاطــر  حــدّة  مــن  التخفيــف  شــريطة  الماديــة، 

قواعــد للتفاعــل المحتــرم فــي إطــار مجموعــات الدردشــة(.

خــذ بعيــن الإعتباراحتياجــات الدعــم النفســي والاجتماعــي المحــددة لفــك ارتبــاط الشــباب بالتطــرف العنيــف والجماعــات ��
المســلحة، وكذلــك المجتمعــات التــي ســيعودون إليهــا. إعــادة إدمــاج الشــباب المنفصليــن اجتماعيــا لا تقــل أهميــة عــن 
إعــادة إدماجهــم اقتصاديــا، بمــا فــي ذلــك الحاجــة إلــى إعــادة بنــاء هويتهــم وعلاقاتهــم الاجتماعيــة وتلبيــة احتياجاتهــم النفســية 
والاجتماعيــة ومعالجــة آثــار الصدمــات التــي مــروا بهــا ومعالجــة الاغتــراب والوصــم الاجتماعــي الــذي قــد يكــون أســهم 

فــي انخراطهــم مــع الجماعــات العنيفــة فــي المقــام الأول.146
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نماذج لبرامج التنمية الإيجابية للشباب في منطقة 
الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

تحتــوي برامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب الاثنــي عشــر المحــددة أدنــاه علــى الممارســات الواعــدة والتــي تُعنــى خاصّــة بســياقات الشــرق 
الأوســط وشــمال أفريقيــا المتأثــرة بالصــراع حيــث توضــح هــذه البرامــج الترابــط بيــن مجــالات التنميــة الإيجابيــة للشــباب وتبــرز طبيعتهــا 
ذات القطاعــات المتعــددة وتســلط الضــوء علــى أهميــة دمــج مجالاتهــا المتعــدّدة وميــزات البرامــج لوضــع مقاربــة برنامجيــه شــاملة. وقــد 

بــرزت بعــض ميــزات التنميــة الإيجابيــة للشــباب مجتمعــة فــي ســياقات الصــراع فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا: 

إن بنــاء قــدرة الشــباب علــى الفعــل مــن خــال الوعــي بذاتهــم والتعلــم مــن التجــارب أثنــاء تحصيــل مكتســباتهم عبــر المهــارات ��
ــة يمكــن أن يســاعدهم فــي التعامــل مــع الصــراع داخــل عائلاتهــم وفــي مجتمعاتهــم حيــث يقومــون بتطبيــق  ــة والفرديّ الفنيّ

المهــارات والمعــارف الجديــدة لا ســيما فــي المواضيــع الحساســة مثــل الصحــة الجنســية والإنجابيــة. 

 تطويـ�ر مكتسـ�بات الشـ�باب مـ�ن خـلال التدريـ�ب العملـ�ي علـ�ى المهـ�ارات المهنيـ�ة والفنيّـ�ة وهـ�و مـ�ا يسـ�اهم فـ�ي بنـ�اء ثقـ�ة ��
الشــباب ويعطيهــم الأمــل كمــا يمكــن أن يقلــل مــن مســتويات الضغــط )بالإضافــة إلــى مهــارات التنظيــم العاطفــي( ويمنــح 

الشــباب إحساســا بالســيطرة والقــوة حتــى فــي خضــم الصراعــات المُســتعصية. 

إن زيــادة معرفــة الشــباب بقضايــا المجتمــع إضافــة إلــى مكتســباتهم والفــرص المُتاحــة لديهــم لمعالجــة هــذه القضايــا مــن ��
خــال المشــاركة والالتــزام مــن شــأنه أن يعــزز شــعورا أكبــر بالانتمــاء إلــى مجتمعاتهــم لا ســيما فــي الســياقات التــي يعانــي 

فيهــا الشــباب مــن الإقصــاء السياســي أو الاجتماعــي والاقتصــادي.

يمكن أن يســاهم إظهار الالتزام والمشــاركة الناجحة للشــباب بشــكل مناســب للكهول وأصحاب المصلحة في المجتمع من ��
خــال مشــاركة الأوليــاء بصفــة مســتمرة أو الحــوار بيــن الأجيــال مثــا فــي دفــع المعاييــر الاجتماعيــة الإيجابيــة والتصــورات 

حــول أدوار الشــباب فــي المجتمــع وبنــاء الثقــة بيــن الشــباب والكهــول لبنــاء علاقــات أكثــر جــدوى والترابــط فيمــا بينهــم.

ــا للشــباب لتقويــة مهاراتهــم والتفاعــل مــع أقرانهــم ومجتمعاتهــم مــن  يوضــح البرنامــج أدنــاه أن إنشــاء فضــاءات آمنــة جســديّا وعاطفيّ
شــأنه أن يدعــم التنميــة الإيجابيــة للشــباب، حتــى فــي البيئــات المحفوفــة بالصراعــات التــي تحــول دون تمكينهــم. 
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الحكمة والمعلومات حول التثقيف في مجال الصحة الجنسية للفتيات )WISE Girls( -فيلق الرحمة الدولي
الموقع: مخيم الزعتري، الأردن

المشاركين المستهدفين: المراهقات اللاتي تتراوح أعمارهن بين 10و18 سنة 
القضايا المطروحة: الصحة العالمية والمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة والمساعدات الإنسانية

ملخــص المشــروع: تنفيــذ حــل مــن تصميــم وقيــادة الفتيــات لإشــراك المراهقــات الســوريات الأصغــر ســنا )بيــن 10 و14 ســنة( 
بخصــوص  المعقّــدة  التحديــات  مــع  التعامــل  قصــد  مبتكــرة  بطريقــة  البلــوغ  ســن  حــول  معلومــات  علــى  للحصــول 

الحقــوق والصحــة الجنســية والإنجابيــة للمراهقــات فــي مخيــم الزعتــري
لمزيد من المعلومات : دراسة افرادية لبرنامج »فتيات حكيمات« لفيلق الرحمة الدولي 147

 ميزات التنمية الإيجابية للشباب

• قامــت المراهقــات باكتســاب المهــارات فــي تعلــم الصحــة الجنســية والإنجابيــة وروايــة القصــص والقــراءة والتيســير والبحــث 	
و التخطي�ـط لل�ـدروس لدع�ـم تعل�ـم الأق�ـران ف�ـي مج�ـال الصح�ـة الجنس�ـية والإنجابي�ـة.

• شــاركت المراهقــات فــي شــراكات قائمــة علــى الاحتــرام المتبــادل مــع فيلــق الرحمــة الدولــي لقيــادة جلســات تثقيــف أقرانهــنّ 	
الأصغــر ســنا )مــن ســنّ 10 إلــى 14( مــن خــال روايــة القصــص ممــا ســاهم     فــي معالجــة نقــص التثقيــف فــي مجــال 

الصح��ة الجنس��ية والإنجابي��ة. 

• قامــت المراهقــات بإقامــة ارتباطــات و علاقــات ذات جــدوى مــع أقرانهــنّ مــن مراهقــات أصغــر منهــنّ ســنّا خــال عــدة 	
جلســات لروايــة القصــص، ممــا مكنهــن مــن أن يصبحــن مرشــدات أقــران محــل ثقــة 

• أطلقــت مبــادرة تثقيــف الأقــران فــي مجــال الصحــة الجنســية والإنجابيــة التــي تقودهــا المراهقــات عنــان قدرتهــنّ علــى الفعــل 	
فــي جميــع أنحــاء مخيــم الزعتــري ممــا شــجعهن علــى الانخــراط و الانتمــاء إلــى شــبكة مــن القيــادات النســائية

 
• مكنــت جلســات روايــة القصــص مــن إرســاء معاييــر وتوقعــات وتصــورات إيجابيــة لمســؤولية الفتيــات عــن فهــم المعلومــات 	

الدقيق�ـة ح�ـول س�ـن البل�ـوغ والصح�ـة خلـال ال�ـدورة الش�ـهرية والتص�ـرف بن�ـاء عليه�ـا.

• اختارت المراهقات فضاءات آمنة بدنيا وعاطفيا ودعت المراهقات الأصغر سنا للعودة إلى هذه الفضاءات متى أَرَدْنَ.	

 للتطــرق إلــى التحــدي المعقــد الخــاص بالصحــة والحقــوق الجنســية والإنجابيــة للمراهقــات فــي مخيــم الزعتــري، قــام فيلــق الرحمــة الدولي 
بتمويــل مــن IDEO.org ووزارة التنميــة الدوليــة(DFID)  بتنفيــذ حــلّ مــن تصميــم الفتيــات وتحــت قيادتهــنّ، حيــث قامــوا مــن خلالــه 
بإشــراك المراهقــات الســوريات فــي التعلــم عــن ســن البلــوغ والصحــة خــال الــدورة الشــهرية. عملــت مجموعــة مــن الفتيــات المراهقــات 
النمــاذج  ووضــع  والتفكيــر  الإلهــام   - الإنســان  حــول  يتمحــور  الــذي  التصميــم  مراحــل  خــال  الزعتــري  مخيــم  فــي 
والاختبــار – لتطويــر ووضــع نمــوذج واختبــار »جزيــرة الزهــور« التــي تــدور أحداثهــا حــول حكايــة فتــاة ســورية شــابة اســمها زهــرة تشــهد 
دورتهــا الشــهريّة لأول مــرة. وخضعــت تســع فتيــات لتدريــب فــي التيســير والتوعيــة بالبلــوغ والقــراءة بصــوت عــالٍ لإعدادهــن لقيــادة 
جلســات تعليــم الأقــران الموجهــة للفتيــات الأصغــر ســنا. علــى مــدى أربعــة أشــهر مــن المبــادرة التــي دامــت ســنة واحــدة، قامــت 
المراهقــات بتمكيــن شــبكة مــن 127 فتــاة مــن الخــوض فــي موضــوع مرحلــة البلــوغ حيــث أفــادت 93.7 فــي المائــة مــن الفتيــات بــأن 

معرفتهــن بالصحــة الجنســية والإنجابيــة قــد نمــت. 

https://www.mercycorps.org/sites/default/files/2019-10/WiseGirls_Jordan_CaseStudy_June2019.pdf
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وقــد بيّنــت مبــادرة WISE Girls أن وضــع الشــابات فــي قلــب عمليــة تصميــم متكــررة ومســتمرة يســهل قدرتهــن علــى الفعــل بشــكل 
أكبــر ويخلــق تحــولا حقيقيّــا فــي ديناميــات الســلطة الهرميــة بيــن الشــباب والكهــول. وقــد طــورت المراهقــات مــن خــال »التعلــم 
علــى  المحظــورة  المواضيــع  مــن  ويجعــل  الرســمي  التقليــدي  التدريــس  أســلوب  مــع  يقطــع  الأقــران  لتعليــم  أســلوبا  بالممارســة« 
الفتيــات المراهقــات أمــرا عاديّــا يمكــن الخــوض فيــه. وقــد لاحــظ موظفــو فيلــق الرحمــة الدولــي أنــه كلمــا ازداد منــح الثقــة وأدوار القيــادة 
للفتيــات كلّمــا أصبحــن أكثــر اســتقلالية وتفانيــا. أدى هــذا التحــول فــي القــدرة علــى الفعــل إلــى قيــام الفتيــات المراهقــات بتكييــف محتــوى 

جلســاتهن مــع جمهورهــن مــن الشــابات عوضــا عــن انتظــار مصادقــة موظفــي فيلــق الرحمــة الدولــي علــى هــذا المحتــوى.

وقــد علّــق الأوليــاء علــى ثقــة وقــدرة بناتهــم المُســتجدّة علــى الفعــل مشــيرين إلــى رغبــة الفتيــات المتزايــدة فــي مشــاركة الآراء وإثــارة 
المواضيــع الحساســة فــي المنــزل. وقــد ذكــرت منظمــة فيلــق الرحمــة الدولــي أن المشــاركة المبكــرة والمتكــررة للوالديــن والمجتمــع 
تـُـُـعتبر مطلبــا أساســيا للبرمجــة التــي يقودهــا الشــباب. كمــا أجــرى المُيسّــرون المحليــون ضمــن فريــق فيلــق الرحمــة المحلــي مشــاورات 
لمشــاركة  الزهــور«  جلســات »جزيــرة  مــن  جلســة  كل  وبعــد  قبــل  الأوليــاء  مــع  بالتواصــل  وقامــوا  والمعلميــن  الأوليــاء  مــع  أوليــة 
محتــوى التعلــم معهــم وطلــب رأيهــم فيــه. ويبــرز التقريــر الموجــز لآثــار المبــادرة أن الفتيــات يمكــن أن يصبحــن قــادة لعمليــة التواصــل مع 
الأوليــاء فــي المســتقبل لزيــادة شــعورهن بملكيــة المبــادرة. تتحــدى الفتيــات فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا المعاييــر الثقافيــة 
الحــوار  يضمــن  إذ  والإنجابيــة.  الجنســية  الصحــة  حــول  مفتوحــة  نقاشــات  فــي  وخوضهــن  القيــادة  توليهــن  خــال  مــن  الســارية 
المســتمر مــع الأوليــاء هنــاك إمكانيــة المشــاركة فــي البرنامــج دون رد فعــل عكســي مــن العائــات والمجتمــع. وبالتالــي، كانــت 

مشــاركة المجتمــع أمــرا بالــغ الأهميــة لضمــان دمــج الفتيــات وحمايتهــن.
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 CARE - )أمهات مراهقات رغم كل الصعاب )أمل
الموقع: شمال سوريا

المشاركون المستهدفون: المراهقات الحوامل من سوريا وأمهات أول مولود والتي تتراوح أعمارهن بين 10 و19 سنة 
القضايا المطروحة: الصحة العالمية والمساواة بين الجنسين وتمكين المرأة والمساعدة الإنسانية

ملخــص المشــروع: إشــراك الأمهــات المراهقــات وأمهــات المســتقبل ومقدمــي الخدمــات الصحيــة والمجتمعــات المحليــة لتحســين 
الصحــة الجنســية والإنجابيــة للفتيــات المراهقــات ورفاههــن مــن خــال تحســين خدمــات الصحــة الجنســية والإنجابيــة وتعزيــز معاييــر 

جنســانية أكثــر إنصافــا.
لمزيد من المعلومات: نادي أمهات مراهقات 148 مجموعة أدوات »أمل« 149 

ميزات التنمية الإيجابيّة للشباب

• قامــت المراهقــات الحوامــل و الأمهــات الشــابات-من خــال نــوادي الأمهــات الشــابات- ببنــاء مهاراتهــنّ فــي العنايــة 	
بأنفســهن قبــل و بعــد الــولادة و تربيــة الطفــل و التخطيــط الأســري و التواصــل و العلاقــات بيــن الأشــخاص و كذلــك فــي 

حــل المشــاكل و اتخــاذ القــرارات و منــع العنــف القائــم علــى أســاس النــوع الاجتماعــي.

• ــي 	 ــواد الأمهــات الشــابات و أن يُســاهمن ف ــي ن ــن منخرطــات ف كان لــدى المراهقــات المشــاركات الخيــار فــي أن يضل
تحســين الصحــة الإنجابيّــة و الجنســيّة عبــر قيــادة حمــات لتوعيــة مشــاركات جــدد مــن مُجتمعاتهــم.

• دعمــت مبــادرة » أمــل« تنميــة العلاقــات الســليمة بيــن الأقــران و الترابــط الوجدانــي فيمــا بينهــن داخــل نــوادي الأمهــات 	
الشــابات و قامــت بتســليح الفتيــات بالمهــارات مــن أجــل توطيــد العلاقــات الســليمة مــع أزواجهــن و عائلاتهــن.

• رسّــخت نــوادي الأمهــات الشــابات المعاييــر الإيجابيّــة و توقعــات و تصــورات الأمهــات المراهقــات اللواتــي يتحملــن 	
مســؤوليتهن فــي مــا يخــص صحتهــنّ الإنجابيــة و الجنســيّة و العنايــة بعائلاتهــنّ.

• تنعقــد نــوادي الأمهــات الشــابات بصفــة رســميّة فــي الفضــاءات الآمنــة المخصصــة للبنــات و النســاء و فــي مراكــز الصحــة 	
الأساس�ـيّة أو أي أماكن أخرى س�ـرية و مؤمنة. 

• وفــرت » أمــل« النفــاذ إلــى خدمــات مناســبة للعمــر وملائمــة للشــباب مــن خــال بنــاء قــدرات مُقدّمــي الخدمــات الصحيّــة 	
لتقديــم خدمــات الصحــة الإنجابيــة و الجنســية بصفــة  ملائمــة للشــباب.

آخريــن  محلييــن  شــركاء  بمعيّــة  والتنميــة  للإغاثــة  ســوريا  ومنظمــة  للســكان  المتحــدة  الأمــم  وصنــدوق   CARE قامــت 
صنــدوق  مــن  ممــوّل  برنامــج  وهــو  أمــل«   « برنامــج  ببعــث  ســوريا  شــمال  فــي  الشــابات  الأمهــات  احتياجــات  تلبيــة  بغــرض 
نــوادي  فــي  الأول  يتمثــل   : مكونــات  ثــاث  مــن  ويتألــف  الإنســانية  والمســاعدات  المدنيــة  للحمايــة  الأوروبــي  الاتحــاد 
ــدّ لثمانيــة جلســات لبنــاء مهــارات المراهقــات الحوامــل وأمهــات المولــود الأوّل، بينمــا  الأمهــات الشــابات التــي تحتــوي علــى منهــج يمت
وتقديــم  الحقــوق  أســاس  علــى  تقــوم  التــي  المقاربــات  حــول  الصحيّــة  الخدمــات  لمقدّمــي  التدريبــات  فــي  الثانــي  المكــون  يتمثــل 
المشــورة للتخطيــط العائلــي ومهــارات التواصــل والخدمــات الصحيــة الملائمــة للمراهقــات، أمــا المكــون الثالــث فيتمثــل فــي جلســات 
الشــابات  الأمهــات  نــوادي  وتحتــوي  المُســتضعفات.  للمراهقــات  والأســري  المجتمعــي  الدعــم  حشــد  لأجــل  المجتمــع  لإشــراك 
علــى لجــان استشــاريّة مــن المُراهقــات تتألّــف مــن متطوعــات متدرّبــات أســند لهــن أدوار قياديّــة إضافيــة بمــا فــي ذلــك التنســيق مــع 
الملاحظــات  مشــاركة  أجــل  مــن  للمجتمــع  خدمــة  تقــدم  التــي  الاستشــارية  والمجموعــات  الشــابّات  الأمهــات  نــادي  ميســري 
خدمــات إلــى  للإشــارة  مجتمعاتهــن  داخــل  إليهــن  الوصــول  يصعــب  اللواتــي  الشــابات  وتحديــد  معهــم   المتلقــاة 

https://www.care.org/sites/default/files/combined_english_toolkit_26feb2020.pdf
https://www.care.org/sites/default/files/combined_english_toolkit_26feb2020.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=i1kYtzYvufo&feature=youtu.be
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بالمائــة   58 أن  الشــابات  الأمهــات  نــوادي  فــي  المشــاركة  بعــد  والتقييــم  للرّصــد  الأوليــة  النتائــج  خــال  مــن  تبيــن  وقــد  »أمــل«. 
مــن المســتجابات عــن فاعليــة جيــدة أو جيــدة جــدًا فــي البحــث عــن الخدمــات الصحيــة، و 52 بالمائــة منهــن بمســتويات ثقــة جيــدة أو 

جيــدة جــدًا فــي التواصــل بينهــن و بيــن أزواجهــن.

تـُـدرك المقاربــة البيئيــة الاجتماعيــة »لأمــل« العوائــق الموجــودة علــى مســتويات متعــددة التــي تواجههــا الفتيــات المراهقــات فــي 
ممارســة اســتقلالهنّ الذاتــي فــي مجــال الصحــة الجنســية والإنجابيــة والتخطيــط الأســري فــي ســياقات منطقــة الشــرق الأوســط 
وشــمال إفريقيــا المتأثــرة بالصــراع كمــا تســعى إلــى معالجــة هــذه العوائــق. يــزود المنهــج التعليمــي لـ»أمــل« الأمهــات المراهقــات 
بمعلومــات دقيقــة حــول الصحــة الجنســية والإنجابيــة كمــا يُمكنهــن فــي نفــس الوقــت مــن بنــاء المهــارات الحياتيــة، مثــل التواصــل 
والعلاقــات بيــن الأشــخاص والوعــي العاطفــي حتــى تتمكــن الفتيــات مــن المشــاركة والتفــاوض حــول مواضيــع الصحــة الجنســية 
والإنجابيــة بشــكل فعــال مــع أزواجهــن وعائلاتهــن. تعمــل أمــل أيضــا علــى تحويــل المواقــف والتحيــزات لــدى مقدمــي الرعايــة 
الصحيــة والمجتمعــات المحليــة تجــاه الأمهــات المراهقــات لتســهيل خدمــات الصحــة الجنســية والإنجابيــة المُعــدّة خصّيصــا لهــن. 
كمــا تتواصــل المجموعــات الاستشــارية المجتمعيــة - التــي تتكــون مــن أعضــاء المجتمــع المؤثريــن، مثــل رجــال الديــن والمعلميــن 
والعامليــن فــي مجــال الرعايــة الصحيــة المجتمعيــة والأزواج والأمهــات وأمهــات الأزواج - مــع المجتمعــات المحليــة وتســاعد 
فــي تيســير تهيئــة بيئــة تمكينيّــة للفتيــات. يســاهم النهــج التعليمــي ثلاثــي الأبعــاد لـــ »أمــل« فــي تحســين نتائــج الصحــة الجنســية 
إلــى إحــداث تحــول طويــل الأجــل فــي ديناميــات القــوة والنــوع الاجتماعــي. والإنجابيــة للفتيــات المراهقــات، كمــا يدفــع كذلــك 
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FHI 360 -)مشروع شاركنا لدعم الشباب وتمكين المجتمعات )شاركنا
الموقع : تونس

المشاركون المستهدفون: الشباب التونسي بين 16 و29 سنة 
القضايا المطروحة: الديمقراطيّة وحقوق الإنسان والحوكمة والعمل زمن الأزمات والصراعات 

ملخّــص المشــروع: إشــراك الشــباب لتحديــد عوامــل الخطــر علــى مســتوى المجتمــع والتعــاون مــع المجتمــع المدنــيّ والحكومــة المحليّــة 
لتصميــم وتطبيــق المبــادرات المحليّــة لزيــادة الصمــود فــي وجــه التطــرف العنيــف.

لمزيد من المعلومات: صحيفة وقائع برنامج »شاركنا« للوكالة الأمريكية للتنمية الدولية 150 

يهــدف مشــروع شــاركنا الــذي تــم تطبيقــه فــي تونــس بيــن ســنة 2016 وســنة 2019 لدفــع صمــود أربــع فئــات مــن المجتمــع التونســي فــي 
وجــه الضغوطــات الاقتصاديــة والسياســيّة بمــا فــي ذلــك التهديــد القائــم للتطــرّف العنيــف. مثــّل النشــاط الرئيســي للمشــروع قاعــدة لبرنامــج 
»معا« الذي تقوم FHI 360 بتطبيقه على نطاق أوسع. مكن مشروع شاركنا الشباب من القيام بالتخطيط الخاص بهم في المجتمع 
ومراجعــة النتائــج والتصميــم المشــترك للأعمــال الملموســة عبــر رســم خطــة عمــل أصحــاب المصلحــة فــي المجتمــع والتعــاون علــى قيــادة 
أنشطة الصمود المحلية الممولة من خلال المنح الصغيرة. وقام مشروع شاركنا بقياس التغيرات في سلوك وقدرات وعلاقات الشباب 
عبــر  الســريري  للاختبــار  خضعــت  التــي  للصمــود  الوحيــدة  الأداة  يعتبــر  الــذي   )GSE( العــام الذاتيــة  الكفــاءة  مقيــاس  باســتخدام 
للشــباب  العامّــة  الذاتيّــة  النجاعــة  مقيــاس  لدرجــات  كبيــر  ارتفــاع  هنــاك  يكــن  لــم  المشــروع  لنتائــج  ووفقــا  متعــددة.  ولغــات  ثقافــات 
وفــق الإحصائيّــات ممــا قــد يشــير إلــى الحاجــة إلــى أدوات مختلفــة أو خاصــة بثقافــة معيّنــة لقيــاس الصمــود. ومــع ذلــك، أشــارت البيانــات 
النوعيــة إلــى أن الشــباب بنــى ثقــة أكبــر فــي الســلطات المحليــة والمجتمــع المدنــي والجمعيــات المحليــة للتعامــل مــع الضغــوط المرتبطــة 

بالتطــرف العنيــف كمــا أن البرنامــج قلــل مــن تقبــل الشــباب لفكــرة الانخــراط فــي تنظيمــات التطــرف العنيــف.

ميزات التنمية الإيجابية للشباب

• يقــوم الشــباب التونســي ببنــاء المهــارات الفرديّــة و المهــارات الصعبــة بمــا فــي ذلــك التخطيــط المُجتمعــي و إدخــال البيانــات 	
و العــرض بغــرض الإعــداد لقيــادة أنشــطة التخطيــط لشــباب المُجتمــع.

• ــي و القــادة فــي الحكومــة بغــرض التعــاون علــى تصميــم و 	 أقــام الشــباب شــراكات متســاوية مــع المجتمــع المدنــي المحلّ
ــة. ــة مُســاهمين بذلــك فــي حــل المشــاكل المحليّ قيــادة المبــادرات المحليّ

• قــام الشــباب ببنــاء ثقــة مــع الكهــول فــي التخطيــط لأعمــال أصحــاب المصالــح فــي المجتمــع و أنشــطة الصمــود المحلّــي 	
ممــا مكنهــم مــن وضــع نمــاذج للــدور الإيجابــي للكهــول و إقامــة علاقــات.

• ســاعد الخــوض فــي الأنشــطة والأعمــال التنظيميــة المجتمعيــة مــن خــال أنشــطة الصمــود المحلّــي الشــباب علــى ترســيخ 	
روح الإنتمــاء تجــاه مجتمعاتهــم. 

• ســاهمت قيــادة الشــباب بمعيّــة المجتمــع المدنــي و القــادة فــي المجتمــع فــي تحســين المعاييــر و توقعــات و تصــورات الشــباب 	
فــي المجتمــع.
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قــام مشــروع شــاركنا بتعزيــز الثقــة المتبادلــة مــن خــال توفيــر منصــة آمنــة للعمــل المشــترك كمــا أظهــرت القيــادة الأوليــة للشــباب 
الإمكانيــات التــي تتوفــر لديهــم فــي مــا يخــصّ التخطيــط للشــباب بالمجتمــع لأصحــاب المصلحــة مــن الكهــول الذيــن جــاءوا لترســيخ 
آراء ومعايير أكثر إيجابية لمســاهمة الشــباب. مكّن هذا التحول الشــباب والكهول من التعاون في تخطيط عمل أصحاب المصلحة 
بالمجتمــع وأنشــطة الصمــود علــى المســتوى المحلّــي. كمــا أن تحديــد أهــداف ملموســة وقابلــة لــإدارة لهــذه الأنشــطة قــد ســاعد فــي بنــاء 
ثقــة الشــباب فــي التأثيــر الــذي ســتتركه جهودهــم. إذ أنّ المبــادرات التــي يتــم تطبيقهــا علــى المســتوى المحلّــي قــد صُمّمــت لتكــون مرئيــة 
وملموســة )مثــل تجديــد معــدّات الفضــاءات العامــة( لتعزيــز المســاءلة والتعــاون بيــن الشــباب وأصحــاب المصلحــة الآخريــن ضمــن 
المشــروع. وفــي نهايــة البرنامــج، أعــرب المشــاركون الشــباب عــن رغبتهــم فــي العمــل مــع المجتمــع المدنــي خــارج مشــروع شــاركنا 
نظــرا للثقــة الكبيــرة التــي حضــي بهــا. مــن جهتهــا، أعطــت منظمــات المجتمــع المدنــي أكثــر ثقــة فــي المشــاركين الشــبان فــي مشــروع 

»شــاركنا« مُشــيرين فــي ذلــك فهــم الشــباب المتزايــد لحاجيــات المجتمــع وتطــوّر مهــارات التفكيــر النقــدي لديهــم.

واســتنادا إلــى المعرفــة والــدروس المســتخلصة مــن مشــروع » شــاركنا« فــإن برنامــج » معــا« يعمــل علــى ترســيخ الصمــود فــي 33 
مــن المجتمعــات التونســيّة الأكثــر تهميشــا وهشاشــة كمــا يُركّــز هــذا البرنامــج علــى تمكيــن الشــباب التونســيّ والرجــال والنســاء لتحديــد 
مواطــن الضعــف الخاصــة بــكل مجتمــع والتقليــص منهــا مــع تدعيــم قــدرات الفاعليــن التونســيين الحكومييــن وغيــر الحكومييــن للتوقــي 

مــن التطــرف العنيــف ومجابهتــه.
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 مراهقون متقدّمون- فيلق الرحمة الدولي 
الموقع : الأردن

المشاركون المستهدفون: اللاجئون السوريون في الأردن والأقران الأردنيون بين 8 و15 سنة
القضايا المطروحة: الصحة العالميّة والمساعدة الإنسانيّة والعمل زمن الأزمات والصراعات

الصّمــود  علــى  قدرتهــم  لتحســين  البعــض  بعضهــم  مــع  الأردنــي  والشــباب  الســوريين  اللاجئيــن  جمــع  المشــروع:  ملخّــص 
الإجتماعيّــة. وروابطهــم  وســامتهم  العاطفيّــة  رفاهتهــم  تدعيــم  خــال  مــن 

لمزيد من المعلومات: منج النهوض بالمراهقين 151 
التقييــم: تركيــزات كورتيــزول الشــعر لــدى المراهقيــن المتأثريــن بالحــرب: تجربــة تدخــل محتملــة 152، انعــدام الأمــن والمحنــة والصحــة 

النفســية: التدخلات التجريبية والعشــوائية تحت التحكم للتدخل النفســي والاجتماعي للشــباب المتأثرين بالأزمة الســورية153

قــام فيلــق الرحمــة الدولــي مــن ســنة 2014 إلــى ســنة 2015 بتطبيــق برنامــج » مراهقــون متقدّمــون« الممــوّل مــن الحكومــة الكنديّــة 
الــذي يهــدف لتعزيــز الصمــود لــدى المجتمــع المضيّــف للاجئيــن والشــباب الســوري مــن اللاجئيــن فــي الأردن عبــر تكافــئ فــرص 
الســوريون  اللاجئــون  حضــر  وقــد  الرســمي.  غيــر  التعلــم  وفــرص  وللحمايــة  والاجتماعــي  النفســي  الدعــم  إلــى  نفاذهــم 
فــي  وشــاركوا  أســابيع  ثمانيــة  مــدى  علــى  دارت  شــهرية  نصــف  جلســات  للخطــر  المعرضــون  الأردنيــون  والشــباب 
ذلــك،  مــع  تزامنــا  والتقنيــة.  المهنيــة  والمهــارات  والحــرف  والفنــون  البدنيــة  اللياقــة  أنشــطة  تضمنــت  التــي  المهــارات  بنــاء  وحــدات 
عمــل الشــباب أيضــا مــع مرشــدين مــن الكهــول لترســيخ شــعور أعمــق بالدعــم الاجتماعــي وفهــم أفضــل لــرد فعــل الدمــاغ تجــاه الضغــط 
بهــدف تحســين التنظيــم العاطفــي وإرســاء التعاطــف مــع الــذات ومــع الغيــر. وقــد اســتند البرنامــج إلــى نمــوذج التناغــم مــع الضغــط 
العميــق الخــاص بفيلــق الرحمــة الدّولــي والــذي يعمــل مــع الشــباب لتطويــر اســتجابات متعاطفــة للضغــط العميــق المُســلّط عليهــم وعلــى 

الغيــر لدعــم تطويــر فضــاءات عاطفيــة آمنــة وإدارة الضغوطــات وبنــاء علاقــات مــع الآخريــن.

ميزات التنمية الإيجابيّة للشباب

• قــام اللاجئــون الســوريون مــن الشــباب بمعيّــة أقرانهــم الأردنييــن ببنــاء مهاراتهــم الفنيــة و المهنيّــة فــي عــدة كفــاءات مثــل 	
الخياطــة و كــرة القــدم و الفنــون و الحــرف و إصــاح الحاســوب و كذلــك المهــارات الفرديّــة بمــا فــي ذلــك التنظيــم العاطفــي 

و مهــارات التعامــل مــع الغيــر.

• قــام الشــباب الســوري والأردنــي بتصميــم خطــط مشــاريع مشــتركة للتنميــة المجتمعيّــة لربطهــم بقــادة المجتمــع خلــق رأس 	
مــال مُجتمعــي، ممــا يمهــد الطريــق للمشــاركة والمســاهمة فــي المســتقبل.

• أقــام الشــباب الســوريون و الأردنيــون ترابطــات وعلاقــات ذات جــدوى مــع المرشــدين مــن الكهــول الذيــن عملــوا معهــم علــى 	
المهــارات العلائقيّــة و التعبيــر عــن الــذات.

• قدمت الأنشطة المشتركة إدماجا - شعورا بالانتماء والعضوية - لكل من اللاجئين السوريين والشباب الأردني.	

• تم تحديد فضاءات مجتمعية آمنة ومألوفة لضمان الحماية الجسدية والسلامة العاطفية.	

• وفّرت المراكز المجتمعيّة خدمات نفسية مناسبة للعمر و موائمة للشباب.	

https://www.mercycorps.org/sites/default/files/2019-11/Mercy_Corps_Advancing_Adolescents_Approach_Lebanon_Jordan_Syrian-10-2016.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0306453017312076
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0306453017312076
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0306453017312076
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0306453017312076
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أثبتــت تجربــة مراقبــة عشــوائيّة لقيــاس كورتيــزول الشــعر بُغيــة تقييــم تأثيــر البرنامــج علــى الضغــط الفيزيولوجــي أن التدخّــل كان ســببا 
فــي تنظيــم انتــاج الكورتيــزول وتقليــص ثلــث الضغــط المزمــن 154. كمــا أثبــت تقييــم تأثيــر مــن طــرف المنظمــة أن المشــاركين 
فــي البرنامــج قــد أظهــروا مســتويات عاليــة مــن الثقــة تجــاه النــاس فــي مجتمعاتهــم وخاصــة أولئــك مــن ذوي الجنســيات الأخــرى. وبينمــا 
مــن  البرنامــج  تأثيــر  علــى  دليــل  أي  يظهــرن  لــم  البنــات  فــإن  الآمنــة  الفضــاءات  إلــى  أكبــر  بنفــاذ  حضــوا  بأنهــم  الأولاد  أشــار 
ناحيــة هــذا المؤشّــر. وقــد أبــدى المشــاركون أملهــم فــي المســتقبل 14.5( بالمائــة( ممــا يشــير إلــى اســترجاع الإحســاس بعــودة الحيــاة 

إلــى طبيعتهــا خاصــة بالنســبة للمشــاركين الســوريين.

النفســي  والدعــم  العقليــة  الصحــة  وأنشــطة  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  ميــزات  أن  كيــف  متقدمــون«  مراهقــون  برنامــج«  بيــن  لقــد 
فكلّمــا  جــدوى.  أكثــر  بنتائــج  للخــروج  بالصــراع  متأثــرة  ســياقات  فــي  البعــض  بعضهــا  تعــزز  أن  شــأنها  مــن  والاجتماعــي 
زادت المعرفــة بالدوافــع العصبيــة الحيويّــة للضغــط العاطفــي وبنــاء قــدرة الشــباب فــي التناغــم العاطفــي كلّمــا قلّــت مســتويات انعــدام 
الأمــن والضغــط وباقــي المشــاكل الصحيــة النفســية. وفــي نفــس الوقــت، ســاعد التدريــب العملــي علــى المهــارات المهنيــة والفنيّــة فــي 
المهــارات  حــول  دارت  التــي  الجلســات  أن  العشــوائية  المراقبــة  تجربــة  خــال  مــن  تبيّــن  حيــث  الشــباب  لــدى  والأمــل  الثقــة  بنــاء 
بنــاء  أن  إلــى  يشــير  ممــا   155 الترفيهيــة  الأنشــطة  تأثيــر  مــن  الضغــط  مســتويات  علــى  أكبــر  تأثيــر  لهــا  كان  والفنيّــة  المهنيــة 
وباعتبــار  أخيــرا،  عامّــة.  بصفــة  الضغــط  مــن  قلّصــت  قــد  تكــون  أن  شــأنها  مــن  الفعــل  علــى  القــدرة  علــى  المكتســبات والمراهنة 
الصــراع  لديناميّــات  حسّاســة  كانــت  فقــد  الأردنييــن،  ونُظرائهــم  الســوريين  اللاجئيــن  مــن  الشــباب  بيــن  جمعــت  قــد  المبــادرة  أن 
بيــن  الثقــة  بنــاء  خــال  مــن  للصــراع  الجذريّــة  الأســباب  معالجــة  فــي  ســاهمت  كمــا  المُضيّفــة  والمجتمعــات  اللاجئيــن  بيــن 
الأطــراف المنقســمة. كمــا وفــرت مبــادرة »مراهقــون متقدّمــون« وهــي قيــد التطبيــق فرصــة لعقــد جلســات للتخفيــف مــن الضغــط العميــق 

لأوليــاء المشــاركين بغــرض إرســاء بيئــة أكثــر تمكينــا لرفــاه الشــباب وتنميتهــم.
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الفرص المواتية لتدعيم التقدم الذاتي لشباب اليوم ) فرصتي( – المنظمة الدولية للهجرة 
الموقع : طنجة – تطوان المغرب 

المشاركون المستهدفون : الشباب المعرض للخطر بين 12 و25 سنة 
القضايا المطروحة : الديمقراطية وحقوق الإنسان والحوكمة والعمل خلال الازمات والصراعات والتعليم 

ملخــص المشــروع: تحســين نفــاذ الشــباب إلــى فــرص المشــاركة التعليميــة والمهنيــة والمجتمعيــة لإدماجهــم أكثــر فأكثــر فــي مجتمعاتهــم 
والتقليــل مــن قابليــة تعرضهــم للانحــراف والتطــرف العنيــف.

التقييم: التقييم وسط المدّة156

منــذ ســنة 2012 عملــت مبــادرة الفــرص المواتيــة لتدعيــم التقــدم الذاتــي لشــباب اليــوم )FORSATY( مــع الشــباب المســتاء المعــرض 
لخطــر التهميــش الاجتماعــي والاقتصــادي وذلــك للزيــادة مــن إتاحــة فــرص التعليــم والتوظيــف والمشــاركة المجتمعيــة وإمكانيــة النفــاذ 
إليهــا. إن مشــاركة الشــباب فــي هــذه الأنشــطة تدعــم زيــادة اندماجهــم فــي مجتمعاتهــم ومســاهمتهم فيهــا وتقلــص مــن قابليــة تعرضهــم 

للانحــراف وتجنيدهــم مــن قبــل تنظيــم متطــرف عنيــف. 

الانقطــاع  لخطــر  المعــرض  للشــباب  الدراســي  المنهــج  عــن  الخارجــة  والأنشــطة  الأكاديمــي  الدعــم  فرصتــي  مبــادرة  تقــدم 
للشــباب  المجتمعيــة  الأنشــطة  فــي  والمشــاركة  عمــل  عــن  الباحثيــن  للشــباب  وظائــف  وإيجــاد  المهنــي  والتدريــب  الدراســة  عــن 
المســتبعد الذيــن لــم يفلحــوا فــي البقــاء فــي مقاعــد الدراســة او حتــى فــي البحــث عــن العمــل. تعمــل مبــادرة فرصتــي مــع المنظمــات غيــر 

ميزات التنمية الإيجابية للشباب

• قامــت الفــرص المواتيــة لتدعيــم التقــدم الذاتــي لشــباب اليــوم )فرصتــي( ببنــاء المهــارات الأكاديميــة و المهنيــة و الفرديــة 	
و ذلــك بالاعتمــاد علــى شــخصيّة كل شــاب و القيــام ببنــاء المهــارات الحياتيــة بيــن مختلــف الفئــات التعليميــة.

• يتم توفير فرص للطلبة والباحثين عن عمل والشــباب المســتبعد للمســاهمة في مجتمعاتهم من خلال الأنشــطة الخارجة 	
عن المنهج الدراســي و التشــغيل و بمبادرات خدمة المجتمع.

• يديــر الأســاتذة والمشــرفون ومدربــو المراكــز الشــاملة التابعــة لمبــادرة فرصتــي الفــرص المتاحــة لشــباب اليــوم مــن أجــل دعــم 	
تقدمهــم الذاتــي حيــث يتقاســمون الســلطة معهــم و يعملــون كمرشــدين لهــم ويدعمونهــم لإقامــة علاقــات ذات جــدوى وتقويــة 

الترابــط مــع الكهــول والأقــران.

• تضــم المراكــز الشــاملة جميــع الشــباب حتــى أولئــك المســتبعدين مــن الأنشــطة المجتمعيــة بصفــة تقليديــة، كمــا تيسّــر 	
الشــعور بالانتمــاء والعضويــة مــن خــال الأنشــطة الإبداعيــة التــي تكــون بمثابــة منصّــة للتعبيــر عــن الــذات وتبــادل 
الخبــرات. فــي مبــادرة فرصتــي، يدعــم كل مــن الموظفيــن والمدربيــن والميســرين المُحافظــة علــى المعاييــر الإيجابيّــة 

لعلاقــات الشــباب ومشــا ركتهــم عبــر جعــل الســلوك الإيجابــيّ والإحتــرام المتبــادل نموذجــا يُحتــذى بــه.

• تقدم نقاط الخدمات الشاملة فضاءات آمنة عاطفيا وجسديّا للشباب للاجتماع و التعلّم و التعبير عن الذات.	

• توفّــر هــذه النقــاط خدمــات مناســبة للعمــر وملائمــة للشــباب تشــمل القطــاع التعليمــي والمهنــي وقطــاع إشــراك المجتمــع 	
المُدمجــة فــي عمليــات المؤسســات المغربيــة العموميّــة والخاصّــة.

https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PA00KZ43.pdf


79 USAID.GOV

الحكوميــة المحليــة مــن خــال بنــاء قدراتهــا المؤسســية والتنظيميــة لتقــوم بــدور المحــاور المركزيــة – نقــاط الخدمــات الشــاملة- لجميــع 
الأنشــطة لضمــان الجــودة وتقديــم خدمــات مســتدامة. يشــدد البرنامــج علــى مشــاركة الأســرة فــي التعليــم والعمــل مــع المؤسســات 

التوظيــف. لتســهيل  الخــاص  القطــاع  بشــراكات  والإســتعانة  الخدمــات  تقديــم  لترتيــب  المغربيــة  التعليميــة 

بالمائــة  و65  الابتدائيــة  المــدارس  فــي  بالمائــة  بـــ76  الدراســي  العــام  لمنتصــف  تقييــم  وفــق  الأكاديمــي  الأداء  تحسّــن  وقــد 
فــي المــدارس الإعداديّــة بفضــل أنشــطة “ فرصتــي”. كمــا ذكــر المُقيمــون أن عنصــر التكويــن المهنــي فــي هــذا البرنامــج يُعتبــر 
الأكثــر فعاليّــة نظــرا لكونــه يوفّــر “ إدماجــا ســريعا لليــد العاملــة فــي ســوق الشــغل” عبــر توفيــر المهــارات المهنيــة خــال دورات تدريبيــة 
قصيــرة المــدى. وقــد أحــسّ 91 بالمائــة مــن الشــباب الــذي يتلقــى خدمــات أكاديميــة و97 بالمائــة مــن اللذيــن يتلقــون خدمــات مهنيّــة 
بتحسن معيشتهم بفضل هذا البرنامج كما أشار 72 بالمائة من الشباب إلى تحسن جودة الحياة في الأحياء السكنية حيث يقطنون. 

تتمحــور مقاربــة فرصتــي حــول تغييــر مســارات حيــاة الشــباب الذيــن يواجهــون أشــكالا مختلفــة مــن العنــف المؤسســي نذكــر منهــم 
الشــباب الــذي يواجــه خطــر الفشــل الدراســي والعاطليــن الذيــن لا يزالــون يبحثــون عــن عمــل إضافــة إلــى الشــباب المُســتبعد اللذيــن 
لــم يفلحــوا فــي البقــاء فــي مقاعــد الدراســة أو حتــى فــي البحــث عــن عمــل157. تتطلــب هــذه المقاربــة وضــع مخطــط للأنظمــة متعــددة 
المســتويات التــي ينضــوي فيهــا الشــباب مــع تحديــد النقــاط الأساســيّة الفاعلــة لإحــداث تغييــر. حيــث أن مســاعدة الشــباب الذيــن 
يواجهــون خطــر الرســوب فــي الدراســة يمكــن أن يســتلزم تحســين علاقــة هــؤلاء بالتعلّــم مــن خــال الدعــم البيداغوجــي المخصّــص 
لذلــك وبنــاء الثقــة عبــر الرياضــة والأنشــطة المســرحيّة والتطــرّق لمســائل عائليّــة وشــخصيّة مــن خــال الدعــم النفســي وضــم الوالديــن 
فــي مجموعــات خاصــة بالأوليــاء لمناقشــة التقــدم الــذي يحــرزه الطــاّب. إن التطــرق لهــذه العوامــل فــي نفــس الوقــت مــن شــأنه أن 
يدعــم الشــباب فــي رحلــة بحثهــم عــن المــوارد التــي يحتاجونهــا للنجــاح ويســاهم فــي احــداث ســوق خدمــات تدعمهــم158. اســتفادت 
مبــادرة فرصتــي مــن هــذا الطلــب للتحــرك نحــو البرمجــة المســتدامة، أي مــن خــال فــرض رســوم علــى الأوليــاء مقابــل خدمــات الدعــم 
الأكاديمــي. قــد تســتلزم الجهــود المســتقبلية لتحقيــق الاســتدامة إضفــاء الطابــع المؤسســي علــى الشــراكات الماليــة مــع المــدارس أو 

أصحــاب المؤسســات159 فــي القطــاع الخــاص بالتــوازي مــع دعــم نقــاط الخدمــات الشــاملة لتأميــن مــوارد ماليــة متنوعــة.
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المُسلسل التلفزيوني لمحاكاة واقعيّة » الرئيس » -منظمة البحث عن أرضية مشتركة 
الموقع : الضفة الغربيّة /غزّة 

المشاركون المُستهدفون: الشباب الفلسطيني بين 18 و25 سنة من العمر
القضايا المطروحة: الديمقراطية، حقوق الإنسان، والحوكمة، العمل في أوقات الأزمات والصراع

مُلخّــص المشــروع: مشــاركة الشــباب الفلســطينيّ فــي برنامــج تلفزيونــي لمحــاكاة واقعيّــة يُــذاع وطنيــا بُغيــة بنــاء القــدرات والمعرفــة مــن 
خــال نشــاط مدنــي ســلمي وممارســات ديمقراطيــة شــاملة.
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هدفــت سلســلة الرئيــس، باعتبارهــا عرضــا تلفزيونيــا يحاكــي الواقــع مــن خــال عــرض انتخابــات رئاســية وهميــة إلــى خلــق جيــل جديــد 
مــن القــادة الفلســطينيين وتطويــر ثقافــة سياســية للنشــاط المدنــي الســلمي والممارســات الديمقراطيــة الشــاملة. وقــد تنافــس الشــباب 

الفلســطيني مــن خــال هــذه المبــادرة اســتنادا إلــى معرفتهــم بالمســارات السياســية والمدنيــة وأدائهــم فــي مواجهــة التحديــات التــي 
يعيشــونها واقعــا مثــل قيــادة الشــركات الفلســطينية البــارزة، وإدارة الاجتماعــات داخــل البلديــة، وإجــراء حمــات رئاســية شــاملة، بمــا 
فــي ذلــك التوعيــة المجتمعيــة والمناقشــات العامــة. بلــغ عــدد المشــاهدين لسلســلة الرئيــس فــي فلســطين 1.2 مليــون مشــاهد )28.5 فــي 
المائــة مــن الســكان( مــن خــال منصــات التلفزيــون والإذاعــة، إلــى جانــب الإدلاء بـــ 250 ألــف صــوت عبــر الرســائل النصيــة 
القصيــرة للمرشــحين فــي البرنامــج التلفزيونــي علــى مــدى 16 حلقــة. أظهــر 600 شــاب فلســطيني مــن المُدربيــن علــى المســارات 
المدنيــة والديمقراطيــة زيــادة معرفيّــة بنســبة 2.6 بالمائــة حــول هــذه المواضيــع. كمــا أبلــغ 70.8 بالمائــة مــن المشــاركين الشــباب أن 
مرحلــة المبــادرة المجتمعيــة والاجتماعيــة للبرنامــج قــد ســاعدتهم علــى اكتســاب الكفــاءات والمعرفــة لاتخــاذ القــرارات علــى المســتوى 

المجتمعــي، بينمــا أفــاد 96 بالمائــة مــن الجمهــور أن البرنامــج زاد مــن وعيهــم بضــرورة المشــاركة المدنيــة.

ميزات برمجة التنمية الإيجابيّة للشباب

• قــام المتســابقون ببنــاء القــدرات وفــق مســارات ديمقراطيــة و حضاريــة بمــا فــي ذلــك المســارات التشــريعيّة و القانــون 	
الانتخابــي.

• ــة و حمــات التوعيــة كمــا كانــت لــه الفرصــة فــي 	 كانــت مســاهمة الشــباب الفلســطيني مــن خــال الخدمــة المجتمعيّ
ملاقــاة السياســيين و القــادة المجتمعييــن مــن خــال تجــارب عمــل قصيــرة المــدى فــي الــوزارات و شــركات القطــاع 

الخــاصّ.

• و قــد تلقــى الشــباب الفلســطيني الــذي بلــغ مرحلــة متقدّمــة فــي المســابقة الإرشــاد السياســي مــن طــرف السياســيين و الــوزراء 	
الذيــن أتاحــوا لهــم الفرصــة للترابــط و إقامــة علاقــات ذات جــدوى.

• مكنــت مشــاركة الشــباب الفلســطينيين فــي العــرض التلفزيونــي للمحــاكاة الواقعيّــة » الرئيــس« مــن زيــادة صلتهــم بالآخريــن 	
و رفــع حــس الانتمــاء لــدى مجتمعاتهــم و خاصــة مــن خــال المبــادرات المُجتمعيّــة.

• و قــد ســاهم العــرض الواقعــي مــن خــال الإشــراك المُباشــر للقطاعيــن العــام و الخــاصّ و كذلــك عــن طريــق مشــاركة 	
الجماهيــر الفلســطينية بصفــة أوســع عبــر إرســال الرســائل القصيــرة فــي خلــق معاييــر إيجابيّــة و فــي توقعــات و تصــورات 

القيــادات الشــبابيّة.

https://www.sfcg.org/wp-content/uploads/2016/09/Creating-the-next-generation-of-Palestinian-Democratic-Political-Leaders-The-President-Project.pdf
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وفــي خضــمّ الصــراع السياســي الداخلــي بيــن الســلطة الفلســطينية وحمــاس، والــذي تســبب فــي تأخيــر الانتخابــات وســاهم فــي الركــود 
السياســي، كانــت سلســلة الرئيــس تمثّــل منفــذا للشــباب الفلســطيني للمســاهمة والمشــاركة فــي محــاكاة واقعيــة لصنــع القــرار والحكــم. 
يمكــن   - الجديــدة  الإعــام  ووســائل  والراديــو  التلفزيــون  ذلــك  فــي  بمــا   - الإعــام  وســائل  أن  “الرئيــس”  سلســلة  بينــت  وقــد 
كمــا  الهيكلــي.  العنــف  يعيقهــا  قــد  التــي  والمســاهمة  للمشــاركة  بفــرص  الشــباب  لتزويــد  قويــة  أداة  تكــون  أن 
مجموعــة  مــن  الانتقــال  عبــر  للشــباب  الإيجابيّــة  التنميــة  لدائــرة  هائــل  بتوســيع  تقــوم  أن  الإعــام  لوســائل  يمكــن 
مســتهدفة مباشــرة إلــى ملاييــن المشــاهدين أو المســتمعين علــى المســتوى الوطنــي. وبهــذه الطريقــة، يمكــن أن تســاعد وســائل الإعــام 

الإيجابيــة. المســاهمة  علــى  الشــباب  قــدرة  حــول  والتصــورات  الاجتماعيــة  المعاييــر  تغييــر  فــي 
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مُستقبل يُدعى السّلام : تعزيز القيادة الشبابيّة اليمنيّة في تحويل الصّراع 
الموقع: عدن، تعز ولحج في اليمن

المشاركون المُستهدفون: القادة اليمنيون الشبّان بين 20-35 سنة من العمر.
القضايا المطروحة: العمل في زمن الأزمات والصراعات

مُلخّــص المشــروع: 87 مــن القــادة اليمنييــن الشــبّان المُدرّبين)“وُســطاء مــن الداخــل”( لتســوية النزاعــات فــي مجتمعاتهــم وتحديــد 
دوافــع الصــراع المحلّــي والإســتجابة لهــا.
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أرضيّــة  عــن  البحــث  منظمــة  وتنفــذه  الدوليــة  للتنميــة  الأمريكيــة  الوكالــة  مــن  بتمويــل  السّــام”،  يُدعــى  مُســتقبل  مبــادرة”  تهــدف 
اليمنييــن  الشــباب  القــادة  دور  تعزيــز  إلــى   2019 إلــى   2017 مــن  محليــة  منظمــات  أربــع  مــع  بالشــراكة  مشــتركة 
فــي التحــول الســلمي للصــراع فــي مجتمعاتهــم. تمكنــت هــذه المبــادرة مــن تدريــب الشــباب مــن مختلــف الخلفيــات العشــائرية والقبليــة 
وتعزيــز  المشــتركة  القيــم  تعزيــز  وبالتالــي  والحــوار،  الصــراع  تحليــل  تقنيــات  علــى  والثقافيــة  والاقتصاديــة  والاجتماعيــة 
المشــاركة البنــاءة فــي الصــراع عبــر الوقــوف علــى نقــاط عــدم الإتفــاق. قــاد “الوســطاء مــن الداخــل” الشــباب بعــد ذلــك عمليــات مســح 
للصــراع وإجــراء حــوارات مجتمعيــة شــاملة لتحديــد الأســباب الجذريــة للصــراع كمــا قامــوا بتصميــم مبــادرات محليــة مشــتركة لمعالجــة 
هــذه القضايــا مــع الكهــول والســلطات المحليــة. وقــد مكّــن هــذا المســار بتعزيــز العلاقــات بيــن الأجيــال ودعــم التحــول التدريجــي فــي 
المصلحــة  أصحــاب  مــن  بالمائــة   65 اعتقــد  المبــادرة،  نهايــة  فــي  الشــباب.  لمشــاركة  الاجتماعيــة  المعاييــر 
المجتمعييــن الذيــن شــملهم المســح أن الشــباب يســاعدون فــي الحــد مــن العنــف فــي مجتمعاتهــم كمــا أبلــغ 60 بالمائــة مــن المشــاركين 

الشــباب بزيــادة التعــاون فــي مجتمعاتهــم عبــر الوقــوف علــى نقــاط عــدم الإتفــاق.

ميزات برمجة التنمية الإيجابيّة للشباب

قام القادة من الشباب اليمنيّ ببناء القدرات في حل الصراع و تحليله إلى جانب تقنيات الوساطة و التيسير.

شــارك القــادة مــن الشــباب اليمنــي مــع كبــار الســن فــي مجتمعاتهــم لتســوية النزاعــات المحليّــة إضافــة إلــى مســاهمتهم فــي ذلــك مــن 
خــال المبــادرات المحليّــة.

قــام القــادة مــن الشــباب اليمنــيّ بالتشــبيك مــن خــال التدريبــات الحضوريّــة و مجموعــات التبــادل علــى النــت ممــا ســمح لهــم بإنشــاء 
الترابطــات و تكويــن علاقــات ذات جــدوى بيــن الأقــران.

تــم اختيــار القــادة الشــبّان اليمنييــن مــن بيــن أولئــك الذيــن لديهــم خلفيــات مــن القبائــل و العشــائر ممــا مكنهــم مــن تنميــة حــس الانتمــاء 
و الانتســاب لهوية مشــتركة.

شــهدت المجتمعــات المحليــة تحــولات نحــو المعاييــر الإيجابيــة و توقعــات و تصــوّرات القــادة الشــباب عبــر زيــادة الثقــة بيــن الشــباب 
والكهــول فــي اليمــن.

ميزات برمجة التنمية الإيجابيّة للشباب

• قام القادة من الشباب اليمنيّ ببناء القدرات في حل الصراع و تحليله إلى جانب تقنيات الوساطة و التيسير.	

• شــارك القــادة مــن الشــباب اليمنــي مــع كبــار الســن فــي مجتمعاتهــم لتســوية النزاعــات المحليّــة إضافــة إلــى مســاهمتهم فــي ذلــك مــن 	
خــال المبــادرات المحليّــة.

• قــام القــادة مــن الشــباب اليمنــيّ بالتشــبيك مــن خــال التدريبــات الحضوريّــة و مجموعــات التبــادل علــى النــت ممــا ســمح لهــم بإنشــاء 	
الترابطــات و تكويــن علاقــات ذات جــدوى بيــن الأقــران.

• تــم اختيــار القــادة الشــبّان اليمنييــن مــن بيــن أولئــك الذيــن لديهــم خلفيــات مــن القبائــل و العشــائر ممــا مكنهــم مــن تنميــة حــس الانتمــاء 	
و الانتســاب لهوية مشــتركة.

• شــهدت المجتمعــات المحليــة تحــولات نحــو المعاييــر الإيجابيــة و توقعــات و تصــوّرات القــادة الشــباب عبــر زيــادة الثقــة بيــن الشــباب 	
والكهــول فــي اليمــن.

https://www.sfcg.org/wp-content/uploads/2020/01/Final_Evaluation_Strengthening_Yemeni_Youth_Leadership_for_Conflict_Transformation_September_2019.pdf
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الصــراع  ديناميــات  تســتهدف  أن  للشــباب يمكــن  الإيجابيــة  التنميــة  ميــزات  السّــام” أن برمجــة  يُدعــى  “مُســتقبل  مبــادرة  بيّنــت 
الأساســية التــي تســاهم فــي بيئــة غيــر تمكينيّــة. وقــد اســتهدفت هــذه المبــادرة القضايــا المحليــة الملموســة التــي تدفــع نحــو الانقســامات 
المجتمعيــة عوضــا عــن دعــم الشــباب للتصــدي بشــكل مباشــر للصــراع الوطنــي المســلح فــي اليمــن - مثــل شــراء الكراســي لمدرســة 
للبنــات حيــث أدى نقــص الكراســي إلــى صــراع محلــي حــول مــن يمكــن لبناتــه الالتحــاق بالمدرســة. وقــد ضمنــت هــذه المبــادرة أن 
التماســك  المبــادرة  عــززت  كمــا  الأمــل.  خيبــة  عنهــا  يترتــب  ولا  لــإدارة  قابلــة  الشــباب  يقودهــا  التــي  المبــادرات  تكــون 
الاجتماعــي مــن خــال بنــاء العلاقــات بيــن الشــباب مــن مختلــف الخلفيــات وإرســاء الثقــة بيــن الشــباب وكبــار الســن. وقــد مكنــت هــذه 
نشــر  فــي  ســاهم  ممــا  الاجتماعــي  التماســك  وتحســين  ملمــوس  تغييــر  مــن  البعــض  بعضهــا  مــع  المســتهدفة  الأنشــطة 

ثقافــة أوســع لحــل الصراعــات الغيــر عنيفــة وبيئــة أكثــر تمكينــا للشــباب اليمنــي.

حققــت المبــادرة الأثــر المنشــود علــى الرغــم مــن التحديــات الكبيــرة التــي اعترضتهــا، حيــث أدى انــدلاع الصــراع المســلح إلــى تأخيــر 
مطــوّل لعــدة مــرات فــي التنفيــذ وتخفيضــات فــي الميزانيــة التــي تســببت فــي خيبــات أمــل بيــن القــادة الشــبان وتراجــع الثقــة بيــن 
الشــباب وكبــار الســن فــي بعــض المحافظــات.ix  ومــع ذلــك، أكــد %96 مــن المشــاركين فــي المســح أن المبــادرة قلصــت الفجــوة 
بيــن الشــباب والكهول. وتُبــرز هــذه النتائــج أهميــة حساســية الصــراع وتظهــر إمكانيــة تحقيــق التأثيــر حتــى فــي خضــم الصــراع المســلح.

 	 كان من المفترض أن ينطلق البرنامج سنة 2015 لكن تم تأجيله عندما قامت الوكالة الأمريكية للتنمية الدواية بتعليق المساعدات الى اليمن وسط اندلاع النزاع المسلح. عند إعادة الإطلاق سنة  ix
2017، كافح الفريق المنفذ للتنسيق مع وزارتي التخطيط والتعاون الدولي الموازيتين في شمال وجنوب اليمن، مما دفع الفريق إلى إبعاد أنشطة البرنامج خارج صنعاء لان السلطات هناك كانت أكثر 
حساسية. بسبب الأزمة المالية التي سببها النزاع المسلح، لم تعد ميزانيات المبادرات المحلية التي تم تخصيصها في عام 2015 كافية و هو ما تسبب في التنقيص من عدد المبادرات المخطط لها 

التي تم تنفيذها.
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برنامج التمكين الاقتصادي للشباب – برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
الموقع : اليمن 

المشاركون المستهدفون: الشباب اليمني بين 18 و30 سنة من العمر 
القضايا المطروحة: النموالاقتصادي والتجارة، العمل في زمن الأزمات والصراعات

التجاريــة  الأعمــال  علــى  التدريــب  خــال  مــن  اليمنــي  للشــباب  الاقتصــادي  التمكيــن  فــي  الإســهام  المشــروع:  مُلخّــص 
والإرشــاد، وبرامــج النقــد مقابــل العمــل والتوظيــف ودعــم المؤسســات المتناهيــة الصغــر.

التقييم: تقييم وسط المدّة  162,تقييم نهائي 163

معلومات أخرى: ملخص حول الممارسات الفُضلى164

يهــدف برنامــج التمكيــن الاقتصــادي للشــباب )YEEP( الــذي ينفــذه برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي )UNDP( علــى مرحلتيــن 
نشــوب  دون  والحيلولــة  الاســتقرار  وتحقيــق  للشــباب  الاقتصــادي  التمكيــن  فــي  المســاهمة  إلــى   2016 إلــى   2012 مــن 
الأمــم  برنامــج  مقاربــة  تتضمــن  والاســتبعاد.  المســاواة  عــدم  لمشــاكل  حلــول  وتطويــر  الصمــود  علــى  والقــدرة  الصراعــات 
الشــمولية  مرحلــة  خــال  المبــادرة  حــددت  وقــد  والاســتدامة.  والملكيــة  الشــمولية  مراحــل:  ثــاث   6×3 الإنمائــي  المتحــدة 
المعرضيــن للخطــر ووضعتهــم ضمــن برنامــج قصيــر المــدى للنقــد مقابــل العمــل لإحــداث رأس مــال فــوري، ممــا يمكّــن مــن بنــاء 
خطــة  بتصميــم  الشــباب  قــام  شــهرين،  مضــيّ  الوقت. وبعــد  نفــس  فــي  الحياتيــة  والمهــارات  الأعمــال  مجــال  فــي  القــدرات 
بوضــع  الشــباب  قــام  الملكيــة،  مرحلــة  فــي  الأعمــال.  مستشــاري  مــن  الإرشــاديّة  والملاحظــات  الــردود  وتلقــوا  عمــل 
ثلثــي الدخــل مــن برنامــج النقــد مقابــل العمــل فــي حســابات ادخــار لتمويــل خطــط الأعمــال. وفــي نهايــة المطــاف تمكنــت المبــادرة 
مــن بتعييــن الشــباب فــي وظائــف مــن خــال شــراكات مــع القطــاع الخــاص أو مــن مســاعدتهم علــى تنفيــذ خطــط أعمالهــم مــن 
الأولــى،  المرحلــة  بعــد  للأعمــال.  المســتمر  والإرشــاد  القــروض  علــى  والحصــول  التشــاركية  الســوق  احتياجــات  تقييمــات  خــال 
تــم تســجيل 521 شــابّا فــي أنشــطة مــدرة للدخــل بصفــة مباشــرة إلــى جانــب التدريــب علــى المهــارات الحياتيــة والأعمــال، ممــا وفــر 

34.434.400 ريــال يمنــي ومكــن مــن إنشــاء 260 مؤسســة.

ميزات التنمية الإيجابية للشباب 

قام الشباب اليمني ببناء قدراته في العمل والحياة من خلال التدريب المهني وبرامج النقد مقابل العمل.
حضي الشباب اليمني بالفرصة للمساهمة من خلال خلق فرص عمل ملموسة، بما في ذلك ريادة الأعمال و 

المؤسسات المتناهية الصغر والوظائف ذات التأثير الاجتماعي.
تــم ربــط الشــباب الذيــن ســعوا إلــى ريــادة الأعمــال والعمــل لحســاب الــذات مــع مرشــدين فــي مجــال الأعمــال، 

ممــا ســمح بتوفيــر فــرص للترابــط و تأســيس علاقــات ذات جــدوى.
قــام برنامــج التمكيــن الاقتصــادي للشــباب بدعــم تنميــة المعاييــر الإيجابيــة لــإدارة الماليـّـة لــدى الشــباب كمــا 

أســس لتوقعــات و تصــورات إيجابيــة للشــباب مــن قبــل أربــاب الأعمــال.
ــال  ــادة الأعم ــف وري ــات التوظي ــى خدم ــاذ إل ــرص النف ــباب ف ــن الاقتصــادي للش ــج التمكي ــر برنام ــا يوف كم
ــي  ــات ف ــذه الخدم ــج ه ــو دم ــدم نح ــض التق ــرز بع ــباب، وأح ــة للش ــر والملائم ــبة للعم ــرة والمناس المبتك

المؤسســات المحليــة.

ميزات التنمية الإيجابية للشباب 

• قام الشباب اليمني ببناء قدراته في العمل والحياة من خلال التدريب المهني وبرامج النقد مقابل العمل.	

• حضــي الشــباب اليمنــي بالفرصــة للمســاهمة مــن خــال خلــق فــرص عمــل ملموســة، بمــا فــي ذلــك ريــادة 	
التأثيــر الاجتماعــي. المتناهيــة الصغــر والوظائــف ذات  المؤسســات  الأعمــال و 

• تــم ربــط الشــباب الذيــن ســعوا إلــى ريــادة الأعمــال والعمــل لحســاب الــذات مــع مرشــدين فــي مجــال الأعمــال، ممــا 	
ســمح بتوفيــر فــرص للترابــط و تأســيس علاقــات ذات جــدوى.

• ــدى الشــباب كمــا 	 ــة ل ــة لــإدارة الماليّ ــر الإيجابي قــام برنامــج التمكيــن الاقتصــادي للشــباب بدعــم تنميــة المعايي
أســس لتوقعــات و تصــورات إيجابيــة للشــباب مــن قبــل أربــاب الأعمــال.

• كمــا يوفــر برنامــج التمكيــن الاقتصــادي للشــباب فــرص النفــاذ إلــى خدمــات التوظيــف وريــادة الأعمــال المبتكــرة 	
والمناســبة للعمــر والملائمــة للشــباب، وأحــرز بعــض التقــدم نحــو دمــج هــذه الخدمــات فــي المؤسســات المحليــة.

https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/6172
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يُبيّــن برنامــج التمكيــن الاقتصــادي للشــباب )YEEP( تأثيــر الفــرص الماليــة الملموســة علــى ســبل عيــش الشــباب المعرضيــن للخطــر 
ورفاههــم. وقــد وجــد المشــاركون الشــباب وفقــا للتقييــم المُجــرى وســط الســنة أن البرنامــج »محــدث لتغييــر فــي الحيــاة«، وأن العديــد 
منهــم قــد طــور ممارســات ادخــار ماليــة التــي لــم تكــن يومــا مــن تقاليــد الثقافــة اليمنيــة. وقــد قــام الشــباب بخلــق أعمــال تلبــي احتياجــات 
المجتمــع بمــا فــي ذلــك الزراعــة وإعــادة تأهيــل المــدارس والأمــن المائــي ممــا ســاعد أربــاب العمــل والمجتمعــات علــى النظــر إلــى الشــباب 
علــى أنهــم فاعلــون اقتصاديــون قــادرون علــى المســاهمة فــي رفاهيــة المجتمــع. فــي مرحلتــه الأولــى، اتخــذ برنامــج التمكيــن الاقتصــادي 
للشــباب العديــد مــن الشــركاء مــن الحكومــة ومــن القطــاع الخــاص الذيــن ســاهموا فــي الاســتدامة الماليــة لعنصــر النقــد مقابــل العمــل 

وعرضــوا المشــاركة لدمــج مقاربــة 3×6 فــي خطــة عمــل توظيــف الشــباب فــي اليمــن.

 وقــد صــادف أن كانــت المرحلــة الثانيــة مــن البرنامــج وســط تصاعــد الصــراع المســلح فــي اليمــن ســنة 2015 ممــا أدى إلــى تقويــض 
الشــراكات الحكوميــة وتفاقــم الأزمــة الاقتصاديــة فــي اليمــن. كادت آفــاق اســتدامة البرنامــج علــى المــدى الطويــل أن تكــون أكبــر لــولا 
نشــوب الصــراع المســلح. ومــع ذلــك، أثبــت نمــوذج 3×6 مرونتــه حيــث قــام العديــد مــن الشــباب بتحويــل خطــط العمــل عبــر التركيــز 
التمكيــن  برنامــج  بيّــن  وقــد  الأزمــة.  عــن  نتجــت  التــي  الأخــرى  والتحديــات  والنظافــة  الصحــي  والصــرف  الميــاه  مبــادرات  علــى 
مثــل  ملموســة  فوريــة  مكاســب  توفّــر  التــي  للشــباب  الإيجابيّــة  التنميــة  مقاربــة  اتبــاع  أهميــة  للشــباب  الاقتصــادي 

الذاتــي. والتوظيــف  الأعمــال  ريــادة  مثــل  المــدى  طويلــة  الاســتقرار  مســارات  إلــى  إضافــة  القصيــر  المــدى  علــى  التوظيــف 
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المراهقون الفلسطينيون : أطراف فاعلة نحو التغيير الإيجابي – اليونيسيف 
الموقع: الضفة الغربية وغزّة ومخيّمات اللاجئين في الأردن ولبنان وسوريا

المشــاركون المُســتهدفون: الشــباب الفلســطيني بيــن 10 و18 ســنة الذيــن يعيشــون فــي الضفــة الغربيّــة وغــزّة ومخيّمــات اللاجئيــن 
فــي الأردن ولبنــان وســوريا

القضايا المطروحة: التعليم، العمل زمن الأزمات والصراعات 
مُلخّص المشروع: السعي إلى توفير بيئة داعمة ووقائية للمراهقين الفلسطينيين من أجل التنمية الصحية والترفيه والحماية والمشاركة.

التقييم  :التقييم النهائي165

قامــت اليونيســيف بيــن ســنتي 2004 و2007 بتطبيــق برنامــج المراهقيــن الفلســطينيين: أطــراف فاعلــة نحــو التغييــر الإيجابــيّ الــذي 
يســعى لتوفيــر بيئــة داعمــة للشــباب للفلســطينيّ عبــر تمكيــن الشــباب وإعدادهم لإدارة الفضــاءات الآمنــة مــن خــال توفيــر تدريــب 
ــة والقيــام بمبــادرات عمــل لتحســين المجتمعــات وتيســير التشــبيك بيــن المراهقيــن إلــى جانــب التعــاون  مناســب علــى المهــارات الحياتيّ
مــع المنظمــات الأخــرى التــي تعمــل مــع المراهقيــن. واختلفــت الأنشــطة الخاصــة ببنــاء المهــارات باختــاف تقييــم الاحتياجــات المحليــة 
والكمبيوتــر  الإنجليزيــة  اللغــة  فــي  المهــارات  يســتهدف  تدريبــا  شــملت  والتــي  البرامــج  هــذه  فيــه  تُقــام  الــذي  البلــد  فــي 
)ســوريا( والحــوار بيــن الأجيــال الــذي يــدور بيــن الشــباب ووالديهــم )الأردن ولبنــان( والدعــم النفســي الاجتماعــي )لبنــان( والتدريــب 
ــيّ المنحــى وقــاد مبــادرات محليــة  ــا عمل علــى القــدرة علــى خلــق فــرص التشــغيل )الأردن(. وقــد أجــرى الشــبان فــي جميــع البلــدان بحث

حــول قضايــا مهمــة للشــباب.

أبــرز التقييــم علــى إثــر البرنامــج أن 91 بالمائــة مــن الشــباب الذيــن خضعــوا للمســح وافقــوا أو حتــى وافقــوا بشــدّة بشــعورهم بثقــة أكبــر 
فــي النفــس كمــا أن 88 بالمائــة عبّــروا عــن رؤيتهــم لمســتقبل أفضــل فــي انتظارهــم. أعــرب 80 بالمائــة مــن الشــباب بأنهــم بــدأوا يعيشــون 
علاقــات أفضــل مــع أمهاتهــم فيــم قــال 75 بالمائــة منهــم بأنهــم بــدأوا كذلــك يعيشــون علاقــات أفضــل مــع آبائهــم. وقــد أبــغ 78 بالمائــة مــن 

ميزات التنمية الإيجابية للشباب 

 قــام المراهقــون الذيــن تلقــو تعلّمــا تعويضيّــا )خاصّــة فــي اللغــة العربيــة و الرياضيــات( ببنــاء مهاراتهــم الحياتيّــة والمهنيّــة ••
وكفاءاتهــم النفســيّة كمــا شــاركوا فــي أنشــطة ترفيهيّــة.

• ســاعد المراهقــون فــي إدارة الفضــاءات الآمنــة كمــا قامــوا بتصميــم المبــادرات المجتمعيّــة وقيادتهــا فــي العديــد مــن المواضيــع 	
المطروحــة مثــل المخــدّرات والتلــوث والانقطــاع عــن الدّراســة.

• ــن شــاركوا فــي 	 ــاء الذي ــة مــع الأولي ــط قويّ ــران المدرســين كما أنشــأوا رواب ــران والأق ــات ذات جــدوى مــع الأق ــام الشــباب علاق أق
البرنامــج.

•	 أبلغ الشبان المُشاركون عن إحساسهم المتزايد بالقبول  الانتماء 

•	 ــرون  ــة ي ــات المحلي ــاء والمجتمع ــة للصحــة وعــن جــدوى مشــاركتهم كمــا أصبــح الأولي تعــرّف الشــباب علــى المعاييــر الإيجابيّ
ــة. مشــاركة الشــباب بنظــرة إيجابيّ

• تعرّف الشباب على الفضاءات الآمنة في المواقع التي تم تأسيسها مثل مراكز النساء ومجالس الشباب.	

• تعرّف الشباب وأوليائهم على خدمات التدريب الملائمة للشباب و الملائمة للعمر. 	

https://evaluationreports.unicef.org/GetDocument?fileID=740
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المســتجيبين للمســح أنهــم أصبحــوا يحضــون باحتــرام أكبــر مــن طــرف مجتمعاتهــم كنتيجــة لهــذا البرنامــج. بعــد أن طلــب المقيمــون مــن 
المشــاركين الأكثــر تأثيــرا أن يقومــوا بترتيــب أهــم العوامــل التــي تــؤدي إلــى تأثيــر البرنامــج عليهــم واتضــح مــن خــال ذلــك أن العامــان 
فهــم  وتحســين  المجتمــع  قــادة  تصــورات  تغييــر  فــي  المراهقــون  يقودهــا  التــي  المبــادرات  دور  همــا  أهميــة  الأكثــر 

الشــباب. لحالــة  الوالديــن 

تُبيّــن هــذه النتائــج أهميّــة الحــوار بيــن الأجيــال وإشــراك الوالديــن فــي تيســير الوصــول إلــى نتائــج التنميــة الإيجابيّــة للشــباب خاصــة 
وقــد  إفريقيــا.  وشــمال  الأوســط  الرشــق  منطقــة  فــي  الحــال  هــو  مــا  مثــل  العائلــة  أفــراد  بيــن  التراتبــي  الاحتــرام  يســودها  بيئــة  فــي 
تبيــن مــن خــال ملاحظــات التقييــم أن ورشــات الأوليــاء المُنعقــدة فــي لبنــان والأردن كان لهــا تأثيــر كبيــر علــى الشــباب بينمــا 
البرنامــج  هــذا  أن  المبــادرة  هــذه  فــي  المشــاركة  فــي  نصيــب  لهــم  يكــن  لــم  أيــن  ســوريا  فــي  الأوليــاء  رأى 
تغييــر  فــي  ســاعدت  قــد  المجتمعيــة  المبــادرات  أن  لاحظــوا  الذيــن  للشــباب  بالنســبة  أمــا  الأطفــال.  علــى  ســلبي  تأثيــر  يتــرك 
والتوقعــات  المعاييــر  فــي  نُقلــة  تدعــم  أن  يمكــن  مســاهمتهم  أن  إلــى  إشــارة  ملاحظتهــم  مثلــت  فقــد  المجتمــع  قــادة  آراء 
والتصــورات لســلوك الشــباب. غيــر أن معظــم الشــباب لــم يكــن يشــعر بــأن المبــادرات الشــبابية قــد جعلــت قــادة المجتمــع ينصتــون إليهــم 
ويعملــون وفقــا لمــا يقولونــه أو يبحثــون عــن آرائهــم أو حتــى إشــراكهم فــي صنــع القــرار 166ممــا يشــير إلــى أن الشــباب لا يزالــون 

يواجهــون عقبــات كبيــرة أمــام المشــاركة الفعالــة فــي مجتمعاتهــم.
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مسارات واعدة: التقليل من الأطفال العاملين عبر خلق مسارات حيويّة للتعليم والعمل اللائق في 
المغرب- شركاء مبدعون

الموقع: مراكش – منطقة أسفي في المغرب
المشــاركون المُســتهدفون: الشــباب المغربــيّ بيــن 6 و14 ســنة لخدمــات التعليــم، الشــباب المغاربــي بيــن 15 و17 ســنة وأكثــر مــن 18 

ســنة وعائلاتهــم لخدمــات التدريــب والتشــغيل إضافــة إلــى الحكومــة والمجتمــع المدنــي لبنــاء القٌــدرات بغــرض تقديــم خدمــات ملائمــة.
القضايــا المطروحــة: الســعي لتقليــص اليــد العاملــة مــن الأطفــال فــي المغــرب عبــر زيــادة فــرص تلقــي تعليــم وتدريــب مهنــي ملائــم 

وســبل المعيشــة والخدمــات الاجتماعيــة الأخــرى المُقدّمــة للكهــول فــي منازلهــم
التقييم: التقييم النهائي 167 

ســعت مبــادرة “مســارات واعــدة” مــن ســنة 2013 إلــى 2017 لتقليــص اليــد العاملــة مــن الأطفــال عبــر زيــادة فــرص تلقــى التعليــم 
والتدريــب للشــباب الــذي يحــدق بــه الخطــر أو الذيــن انخرطــوا فــي العمــل كأطفــال مــع توفيــر ســبل المعيشــة والخدمــات الاجتماعيــة 
المعونــة  ورابطــة  مغربيــة  وزارات  أربــع  مــع  الشــراكة  خــال  مــن  المبــادرة  هــذه  تمكنــت  وقــد  العائلــة.  لكبــار  الأخــرى 
الوطنيــة المتبادلــة ومنظمــات المجتمــع المدنــي المحليــة مــن تعزيــز قــدرة الأســرة والمجتمــع علــى الصمــود عبــر ربــط المســتفيدين 
بالخدمــات المحليــة وبنــاء قــدرات تلــك الخدمــات لتلبيــة احتياجــات الأســر المســتضعفة. قــام البرنامــج بتدريــب أكثــر مــن 100 عامــل 
علــى الحــالات ألاجتماعيــة وفــق منهجيــة مســارات تطويــر البدائــل الحيويــة للتعليــم والتشــغيل )x)PAVE ونشــرهم للقيــام بتحديــد 
الاحتياجــات الخاصــة للأســر وتوجيههــم إلــى الخدمــات الأكثــر ملاءمــة بمــا فــي ذلــك الالتحــاق بالدراســة ســواء فــي النظــام الرســمي أو 
غيــر الرســمي أو حــذق المهــارات الحياتيــة أو التدريــب المهنــي مــع توفيــر اللــوازم المدرســية والاستشــارة أو الدعــم النفســي والاجتماعــي 
أو القانونــي إلــى جانــب الرعايــة الطبيــة والطبــخ وإدارة التعاونيــات والدعــم فــي مجــال التســويق والتثقيــف المالــي لأفــراد الأســرة.
قدمــت “مســارات واعــدة” خدمــات تعليميــة ومهنيــة لـــ 5257 شــابا ودعمــت تعليــم وســبل عيــش 1131 مــن الأفــراد الكهــول فــي الُأســر.

 	 منهجية مسارات تطوير البدائل الحيوية للتعليم و التشغيل )PAVE( هي مقاربة ترتكز على الطفل من أجل إدارة الحالة حيث تُمكّن من عمليّة تخطيط تشاركي يضم الشباب و عائلاتهم في الحصول  x
على فرص التعليم أو التدريب الملائم.

ميزات التنمية الإيجابيّة للشباب 

• شــارك الشــباب المغربــي فــي التعليــم التعويضــي و التدريــب المهنــي لدعــم بدائــل تقطــع مــع أشــكال الاســتغلال لليــد العاملــة 	
مــن الأطفال.

• عمــل البرنامــج مــع الشــباب والعائــات والمــدارس والمجتمــع المدنــي والمســؤولين الحكومييــن لتعزيــز المعاييــر الإيجابيّــة 	
والتصــورات لصحــة وســامة الشــباب.

• ــا للشــباب عبــر إخــراج العديــد منهــم مــن مواطــن العمــل الإســتغلاليّة مــع 	 ســاهم البرنامــج فــي خلــق فضــاءات أكثــر أمن
تســوية انضمــام الوالديــن للعمــل مــن أجــل ســامة الأطفــال.

• اســتخدم البرنامــج العامليــن علــى الحــالات الاجتماعيــة للاتصــال بيــن الشــباب والأســر والمجتمــع المدنــي والحكومــة لتوفيــر 	
للنفــاذ لخدمــات ماســبة للعمــر وملائمــة  للشــباب. وقــد دُمِجَــتْ هــذه الخدمــات مــن خــال نظــام إحالــة مركــزي.

https://www.dol.gov/sites/dolgov/files/ILAB/evaluation_type/final_evaluation/Morocco_Pathways_feval.pdf
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وقــد بيّــن التقييــم نجــاح مبــادرة “مســارات واعــدة” فــي حــثّ الجهــات الحكوميــة والفاعليــن فــي المجتمــع المدنــي علــى تقديــم الخدمــات 
اللازمــة لإخــراج الأطفــال والشــباب مــن الأعمــال التــي تشــغلهم حتــى فــي ظــل وجــود بيروقراطيــة سياســية كبيــرة. وقــد تمكــن البرنامــج 
مــن توقيــع مذكــرات تفاهــم بصفــة مبكــرة مــع مؤسســات الدولــة والــوزارات ووفــر بنــاء القــدرات المســتمر وفــق منهجيــة مســارات تطويــر 
البدائــل الحيويــة للتعليــم والتشــغيل )PAVE(  كمــا قــام بالتخطيــط للمخاطــر الممكنــة ووضــع نظــام إنــذار مبكــر للإنقطــاع عــن الدراســة 
البرنامــج  عناصــر  بعــض  اســتدامة  مــن  المؤسســية  الشــراكات  هــذه  زادت  وقــد  الأخــرى.  المواضيــع  مــن  العديــد  جانــب  إلــى 
حيــث اســتهلّت رابطــة المعونــة الوطنيــة المتبادلــة، علــى ســبيل المثــال، اســتخدام منهجيــة مســارات تطويــر البدائــل الحيويــة للتعليــم 
والتشــغيل لتدريــب المســاعدين الاجتماعييــن العامليــن فــي مراكــز حمايــة الطفــل فــي المغــرب كمــا قامــت وزارة التشــغيل باستنســاخ 
نفــس التدريــب الخــاص بالتخطيــط للمخاطــر وتحليلهــا لفائــدة مراقبــي اليــد العاملــة فــي جميــع المناطــق. كمــا كان وجــود عاملــي الحالــة 
ألاجتماعيــة ضروريــا لنجــاح المشــروع حيــث ســمح بتوفيــر الدعــم الفــردي فــي بنــاء المهــارات وتقديــم الخدمــات للشــباب وعائلاتهــم.
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)NDI( أنا أشارك‹ - المعهد الديمقراطي الوطني‹
الموقع: الأردن

المشاركون المستهدفون: طلاب الجامعات والمدارس الثانوية والإعدادية الأردنية.
القطاعات المعنيّة: التعليم والديمقراطية وحقوق الإنسان والحوكمة.

موجــز المشــروع: يســعى هــذا المشــروع إلــى بنــاء معرفــة الشــباب بشــأن المفاهيــم المدنيــة، ويُقــدّم لهــم الدعــم فــي ســياق الدعــوة إلــى 
التغييــر السياســي وتصميــم المبــادرات وقيادتهــا لمعالجــة المشــاكل المجتمعيــة مــن خــال منهــج معتمــد تــم وضعــه بالتعــاون مــع وزارة 

التربيــة والتعليــم الأردنيــة.
معلومات أخرى:

 ›أنا أشارك‹+ فيديو168
، ›أنا أشارك‹ - فيديو المدارس169،

 فيديو أنا أشارك مجتمعي‹170 

التربيــة  خــال  مــن  السياســية  الحيــاة  فــي  الشــباب  لإشــراك   2011 ســنة  فــي  الأردن  فــي  أشــارك«  »أنــا  برنامــج  إطــاق  تــم 
المشــاركين  الطلبــة  عــدد  بلــغ  حيــث  الأردن  فــي  الجامعــات  طلبــة  البدايــة  فــي  البرنامــج  واســتهدف  المجتمعــي.  والعمــل  المدنيــة 
ببنــاء  الشــباب  يقــوم  إذ  الأولــى.  الخمــس  الســنوات  فــي  جامعيــة  شــراكة   25 عقــد  خــال  مــن  طالــب  ألــف   20 البرنامــج  فــي 
جملــة مــن المعــارف والمهــارات حــول مواضيــع متنوعــة مــن قبيــل القيــم الديمقراطيــة والنظــم السياســية والمســؤولية المدنيــة وحقــوق 
مفتوحــة  لقــاءات  عقــد  للشــباب  يُتــاح  المهــارات،  هــذه  وباســتخدام  الأســبوعية.  المُيَسَــرة  المناقشــات  خــال  مــن  الإنســان 
ويتعلّــم  السياســي.  الإصــاح  وقضيــة  المعلّقــة  التشــريعات  لمناقشــة  الحكومييــن  المســؤولين  بكبــار  واللقــاء  البرلمــان  أعضــاء  مــع 
وطنيــة.  تلفزيونيــة  قنــاة  علــى  أســبوعيا  تـُـذاع  التــي  الوطنيــة  المناقشــات  فــي  ويشــاركون  المناظــرة  مهــارات  أيضــا  الشــباب 
ويتمتــع الطلبــة المميــزون مــن خريجــي برنامــج »أنــا أشــارك« بفرصــة المشــاركة فــي برنامــج »أنــا أشــارك +« الــذي يدعــم الشــباب فــي 
تصميــم المبــادرات المدنيــة وقيادتهــا لمعالجــة جملــة مــن القضايــا مــن قبيــل تحســين المناهــج الجامعيــة وتحســين البنيــة التحتيــة المحليــة 
وتعديــل القانــون الأردنــي بشــأن العنــف الأســري. ولقــد تــم توســيع نطــاق عمــل برنامــج »أنــا أشــارك« ليشــمل طلبــة المــدارس الإعداديــة

خصائص التنمية الإيجابية للشباب
تم بناء مهارات الشباب الأردني في مجال التربية المدنية مثل المواطنة والمسؤولية وحقوق الإنسان.

تــم دعــم الشــباب الأردنــي فــي تصميــم مبــادرات مدنيــة وقيادتهــا للمســاعدة فــي حــل التحديــات المجتمعيــة 
ولضمــان المشــاركة البنــاءة للقــادة الشــباب علــى الصعيديــن الوطنــي والمحلــي.

تــم تعزيــز ارتبــاط الشــاب الأردنــي بأقرانــه وتمــت إقامــة علاقــات ســليمة بيــن الأقــران مــن خــال التعلــم 
ــة. ــادرات المدني المشــترك والمب

ــي داخــل مجتمعاتهــم مــن خــال فهمهــم المتعمــق  ــدى الشــباب الأردن ازداد الشــعور بالانتمــاء والعضويــة ل
ــا. ــة جهودهــم لمعالجته ــة وتعبئ ــم المحلي ــات مجتمعاته لتحدي

تــم تمكيــن الشــباب الأردنــي مــن تلقــي معاييــر وتوقعــات أكثــر إيجابيــة بشــأن مشــاركتهم عبــر البرنامــج بمــا 
فــي ذلــك مــن قبــل الأوليــاء والمجتمعــات المحليــة الذيــن تغيـّـرت تصوراتهــم نتيجــة لتغيــر ســلوك الشــباب.

وفّــر برنامــج »أنــا أشــارك« للفصــل الدراســي وحصصــه الخارجــة عــن المناهــج الدراســية فضــاءات آمنــة 
للشــباب للتعلــم بطريقــة إبداعيــة وللتعبيــر عــن أنفســهم.

خصائص التنمية الإيجابية للشباب

• تم بناء مهارات الشباب الأردني في مجال التربية المدنية مثل المواطنة والمسؤولية وحقوق الإنسان.	

• تــم دعــم الشــباب الأردنــي فــي تصميــم مبــادرات مدنيــة وقيادتهــا للمســاعدة فــي حــل التحديــات المجتمعيــة ولضمــان 	
المشــاركة البنــاءة للقــادة الشــباب علــى الصعيديــن الوطنــي والمحلــي.

• تــم تعزيــز ارتبــاط الشــاب الأردنــي بأقرانــه وتمــت إقامــة علاقــات ســليمة بيــن الأقــران مــن خــال التعلــم المشــترك 	
المدنيــة. والمبــادرات 

• ازداد الشــعور بالانتمــاء والعضويــة لــدى الشــباب الأردنــي داخــل مجتمعاتهــم مــن خــال فهمهــم المتعمــق لتحديــات 	
مجتمعاتهــم المحليــة وتعبئــة جهودهــم لمعالجتهــا.

• تــم تمكيــن الشــباب الأردنــي مــن تلقــي معاييــر وتوقعــات أكثــر إيجابيــة بشــأن مشــاركتهم عبــر البرنامــج بمــا فــي ذلــك مــن 	
قبــل الأوليــاء والمجتمعــات المحليــة الذيــن تغيّــرت تصوراتهــم نتيجــة لتغيــر ســلوك الشــباب.

• وفّــر برنامــج »أنــا أشــارك« للفصــل الدراســي وحصصــه الخارجــة عــن المناهــج الدراســية فضــاءات آمنــة للشــباب للتعلــم 	
بطريقــة إبداعيــة وللتعبيــر عــن أنفســهم.

https://www.youtube.com/watch?v=GeiZ_lza070
https://www.youtube.com/watch?v=GeiZ_lza070
https://www.youtube.com/watch?time_continue=142&v=uBQ6SQvnYD0&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?time_continue=142&v=uBQ6SQvnYD0&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?time_continue=142&v=uBQ6SQvnYD0&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?time_continue=142&v=uBQ6SQvnYD0&feature=emb_logo
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 والثانويــة وليضــم برنامجــا نموذجيــا يُركّــز علــى دعــم البالغيــن الســوريين والأردنييــن. وخــال الســنة الدراســية 2020/2019، تــم 
طالــب  ألــف   90 مــن  أكثــر  البرنامــج  هــذا  فــي  شــارك  ولقــد  مدرســة.  و323  جامعيــا  حرمــا   23 فــي  البرنامــج  هــذا  تنفيــذ 

وأســفر عــن أكثــر مــن 1200 مبــادرة مدنيــة وحملــة مناصــرة منــذ إطلاقــه فــي ســنة 2011.

ويبيــن برنامــج »أنــا أشــارك« كيــف يمكــن لمســاهمة الشــباب أن تعــزز مــن شــعورهم بالانتمــاء إلــى المجتمــع وتغيــر المعاييــر 
وجــود  حالــة  وفــي  كبيــرا  واجتماعيــا  سياســيا  إقصــاء  مواجهتهــم  صــورة  فــي  حتــى  الشــباب  مشــاركة  حــول  القائمــة  الاجتماعيــة 
معاييــر اجتماعيــة هرميــة. ولقــد أوضــح اثنــان مــن القــادة الشــباب أُجريــت معهمــا مقابلــة لغــرض هــذه الدراســة أن البرنامــج قــد ســاهم 
المجتمعيــة  التحديــات  لمواجهــة  الفعــل  علــى  الشــباب  قــدرة  تعزيــز  خــال  مــن  لمجتمعاتهــم  الــولاء  مــن  أكبــر  قــدر  غــرس  فــي 
وتزويدهــم بالمهــارات اللازمــة للقيــام بذلــك171. ويتعامــل الشــباب مــع المبــادرات المدنيــة بثقــة وفعاليــة حيــث يكــون بمقدورهــم كســب 
ثقــة الأوليــاء وقــادة المجتمعــات المحليــة مــن خــال عمليــة متعــددة الخطــوات تتضمــن جمــع المعلومــات وانتقــاء القضايــا وتحديــد 
إشــراك  أهميــة  علــى  الضــوء  البرنامــج  تنفيــذ  علــى  المشــرفون  الموظفــون  ســلط  ولقــد  التحالفــات.  وبنــاء  المعنيّــة  الأطــراف 
الجهــات النافــذة داخــل المجتمعــات المحليــة علــى نحــو مســتقل لكســب ثقتهــا وتأييدهــا والجمــع بيــن الجهــات النافــذة مــن مختلــف 
الأيديولوجيــات والمؤسســات لتبــادل الخبــرات حــول مشــاركة الشــباب واســتخدام وســائل الإعــام لجعــل مهــارات الشــباب وأنشــطتهم 
باديــة أكثــر للعيــان172. ويــؤدي اختيــار المبــادرات المدنيــة الملموســة التــي تحقــق تأثيــرا فوريــا إلــى تحســين تصــورات الجهــات النافــذة 

والمجتمعــات حــول مســاهمة الشــباب ويســاعد فــي إدارة توقعــات الشــباب بشــأن نتائــج مســاهماتهم.
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)IREX( الشراكة مع الشباب – مجلس البحوث والتبادلات الدولية
الموقع: الضفة الغربية

المشاركون المستهدفون: الشباب الفلسطيني بين 14-29 سنة
القطاعات المعنية: التعليم، العمل في ظل الأزمات والصراعات

خاصــة  مســتدامة  مراكــز  إنشــاء  خــال  مــن  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة  التنميــة  فــي  للمســاهمة  الشــباب  دعــم  المشــروع:  موجــز 
بالشــباب للابتــكار والتعلــم وتوســيع نطــاق الفــرص ألتعليمــه والقياديــة.

التقييم: دراسة التغييرات الأكثر أهمية173
معلومات أخرى: التقرير النهائي174؛ فيديو التغييرات الأكثر أهمية بقيادة الشباب175

عقــد مجلــس البحــوث والتبــادلات الدوليــة شــراكة مــع الشــباب مــن ســنة 2013 إلــى 2018 لتوســيع فرصهــم التعليميــة والقياديــة عبــر إنشــاء 
مراكــز خاصــة بمــوارد تنميــة الشــباب باعتبارهــا فضــاءات مســتدامة لابتــكار الشــباب ولتعلمهــم. ولقــد أقــام المجلــس مجموعــة مــن الشــراكات 
مع الحكومة والقطاع الخاص والمنظمات غير الحكومية وتولّى بناء قدرات المراكز الخاصة بموارد تنمية الشباب فيما يتعلق بالكفاءات 
التشــغيلية والماليــة والبرامــج التــي تركــز عليهــم. وبنــاء علــى ذلــك، قدمــت ثمانــي مراكــز خاصــة بمــوارد تنميــة الشــباب ومنظمتــان شــريكتان 
تدريبــات للشــباب علــى قابليــة التوظيــف بقيــادة الأقــران ووضعتهــم فــي تدريــب داخلــي فــي القطاعيــن العــام والخــاص ودعمتهــم لقيــادة 
المبادرات المجتمعية. ففي دراسة تُعنى بالتغييرات الأكثر أهمية بقيادة الشباب، قال 86 في المائة منهم ان البرنامج قد أثر بشكل كبير 
علــى حياتهــم حيــث أشــاروا تحديــدا إلــى أنّ التدريــب وبرنامــج التدريــب الداخلــي والبيئــة الآمنــة هــي عناصــر قــد ســاهمت جميعــا فــي بنــاء 

قدرتهــم علــى الفعــل مــن خــال تعزيــز ثقتهــم بأنفســهم ممــا جعلهــم يشــعرون بالتقديــر وهــذا مــا زاد مــن أملهــم فــي المســتقبل.

خصائص التنمية الإيجابية للشباب 

• تــم بنــاء المهــارات التقنيــة والشــخصية للشــباب الفلســطيني فيمــا يتعلــق بقابليتهــم للتوظيــف وفــي كل مــن تكنولوجيــا 	
المعلومــات والاتصــالات والقيــادة والإعــام مــن خــال التدريبــات والأنشــطة التــي يقودهــا الأقــران.

• تمــت مشــاركة الشــباب فــي التصميــم والتنفيــذ والرصــد والتقييــم طــوال دورة البرنامــج وتــم تعزيــز مســاهمتهم داخــل 	
مجتمعاتهــم المحليــة عــن طريــق التدريــب الداخلــي وقيــادة المبــادرات المجتمعيــة.

• تم تمكين الشباب الفلسطيني من بناء علاقات سليمة مع أقرانه ومع موجهي الأقران.	

• في المراكز الخاصة بموارد تنمية الشباب، تم إقامة أنشطة ثقافية ورياضية وأنشطة ترفيهية أخرى لتعزيز الشعور بالانتماء 	
والعضوية بين الشباب وتيسير إدماج الشابات داخل الفضاءات التي يغلب عليها الذكور تقليديا.

• قــام الأوليــاء والمجتمعــات المحليــة بتطويــر لمعاييــر اجتماعيــة أكثــر إيجابيــة حــول مشــاركة الشــباب وبالمســاهمة فــي 	
تغييــر وجهــات نظرهــم بشــأن عــدة قضايــا مــن قبيــل وضــع برامــج قائمــة علــى الاختــاط بيــن الجنســين والإعــاء مــن 

قيمــة برامــج التطويــر المهنــي كبديــل للعمالــة منخفضــة الأجــر أو العمالــة غيــر الرســمية.

• تم جعل المراكز الخاصة بموارد تنمية الشباب بمثابة فضاءات آمنة لتنمية الشباب ولتعبيرهم عن أنفسهم.	

• تم تزويد المراكز الخاصة بموارد تنمية الشباب بوسائل بناء القدرات في معرض تقديمها لخدمات شاملة للشباب مما يضمن 	
قدرتها على تقديم خدمات مناسبة لعمر الشباب وملائمة لهم مثل التدريب المهني والتوظيف الداخلي.

https://www.irex.org/sites/default/files/pdf/most-significant-change-study-partnerships-with-youth.pdf
https://www.irex.org/sites/default/files/pdf/most-significant-change-study-partnerships-with-youth.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=HyFy90g6mgc&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=HyFy90g6mgc&feature=youtu.be
https://www.irex.org/sites/default/files/IREX West Bank-Partnerships with Youth Program-final Report.pdf
https://www.irex.org/sites/default/files/IREX West Bank-Partnerships with Youth Program-final Report.pdf
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تقــدم الشــراكة مــع الشــباب مثــالا آخــر علــى المشــاركة الهادفــة للشــباب طــوال دورة البرنامــج. فقــد وظّــف مجلــس البحــوث والتبــادلات 
المتدربــون  هــؤلاء  خضــع  ولقــد  للمشــروع.  متدربيــن  أقــران  بمثابــة  ليكونــوا  ســنة  و25   18 بيــن  أعمارهــم  تتــراوح  شــبابا  الدوليــة 
التدريبــات  مــن  مجموعــة  المطــاف  نهايــة  فــي  يقدمــوا  أن  قبــل  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  برنامــج  علــى  مكثــف  لتدريــب 
علــى قابليــة توظيــف البرنامــج والمهــارات الحياتيــة. وقــاد الشــباب عمليــة تقييــم التغييــر الأكثــر أهميــة فــي النهايــة بمــا فــي ذلــك تصميــم 
الاســتبيانات وإجــراء مناقشــات جماعيــة مركــزة وتحليــل البيانــات وذلــك بمســاعدة مــن فريــق المشــروع. ويتطلــب تمكيــن الشــباب لتولــي 
هــذه الأدوار القياديــة فــي تنفيــذ المشــروع نشــر روح التنميــة الإيجابيــة للشــباب بيــن الموظفيــن الدولييــن والمحلييــن - وهــو الأمــر 
ومــن  المقابــات  إجــراء  وعمليــات  التوظيــف  معاييــر  عبــر  لتحقيقــه  بنشــاط  الدوليــة  والتبــادلات  البحــوث  مجلــس  ســعى  الــذي 
الأقــران  والمتدربيــن  الحكوميــة  غيــر  المنظمــات  لشــركاء  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  مجــال  فــي  المتعمــق  التدريــب  خــال 
والحفــاظ علــى ثقافــة تتمحــور حــول الشــباب والتــي قــادت عمليــة صنــع القــرار فــي المشــروع176. ولقــد دعمــت روح التنميــة الإيجابيــة 
والإرشــادات  المعاييــر  وتوفيــر  الســليمة  للعلاقــات  الملائــم  المنــاخ  توفيــر  خــال  مــن  آمنــة  فضــاءات  تطويــر  هــذه  للشــباب 

الشــباب. تنميــة  بمــوارد  الخاصــة  المراكــز  داخــل  الســليمة 

كمــا تســلط الشــراكة مــع الشــباب الضــوء علــى تحديــات تنفيــذ برامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب فــي بيئــة معيقــة تقــوم أساســا علــى 
الصراعــات. إذ يواجــه الشــباب الفلســطيني جملــة مــن التحديــات التــي بإمكانهــا عرقلــة التغييــر الإيجابــي بمــا فــي ذلــك الأعــراف 
السياســية  الحيــاة  مــن  المترســخ  إقصائهــم  إلــى  إضافــة  الشــباب  قيمــة  مــن  تحــط  التــي  التقليديــة  الاجتماعيــة 
فــي  أمــده  طــال  الــذي  العنيــف  الصــراع  مــن  كذلــك  الشــباب  يواجههــا  الــذي  التحديــات  وتنبثــق  والاقتصاديــة.  والاجتماعيــة 
المنطقــة. وتشــمل أيضــا القيــود المفروضــة علــى التنقــل ووجــود العديــد مــن الأصدقــاء ومــن أفــراد الأســرة داخــل الســجون إضافــة إلــى 
الأســباب  لمعالجــة  الكثيــر  فعــل  يمكــن  لا  أنــه  مــن  الرغــم  وعلــى  العنــف.  تبــرر  والتــي  الصــراع  لســرديات  عرضــة  كونهــم 
جســديا  آمنــة  فضــاءات  الشــباب  مــع  الشــراكة  وفــرت  فقــد  المعقــد،  الســياق  هــذا  مثــل  فــي  الصــراع  وراء  الكامنــة 

وعاطفيــا للشــباب ممــا حفــز قــدرة الشــباب علــى الفعــل ومنحهــم الأمــل ودعــم قدرتهــم علــى التكيــف مــع قســوة بيئاتهــم177.
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الممارسات الواعدة للتنمية الإيجابية للشباب
يمكــن للممارســات الواعــدة التاليــة المســتخلصة مــن نمــاذج البرمجــة المختــارة للتنميــة الإيجابيــة للشــباب (PYD) أن تدعــم المنفذيــن 
فــي تصميــم وتوظيــف وإدارة وتقييــم برامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب فــي ســياقات منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا المتأثــرة 
أجــل  مــن  البرنامــج  لــدورة  المحــددة  الجوانــب  بمختلــف  علاقتهــا  حســب  الممارســات  هــذه  ترتيــب  تــم  وقــد  بالصــراع. 

توفيــر إرشــادات عمليّــة لاتّخــاذ القــرارات فيمــا يتعلّــق بالبرامــج.
الشراكات بين المؤسسات والمجتمع المدني

قــم باختيــار المجتمــع المدنــي والشــركاء مــن المجتمــع المحلــي والشــركاء مــن المؤسســات علــى حســب مــدى اســتثمارهم فــي نتائــج ��
التنميــة الإيجابيــة للشــباب عبــر مختلــف القطاعــات. يجــب علــى عمليــات رســم خريطــة الأطــراف المعنيّــة المبدئيــة أن 
تُحــدّد الجهــات الفاعلــة الحكوميــة وغيــر الحكوميــة ذات الاهتمامــات المتنوعــة فــي تنميــة الشــباب. إذ يمكــن أن يحســن 
مقاربــة  شــرح  المشــروع  فــرق  علــى  ويجــب  والاســتدامة.  الإدمــاج  فــرص  مــن  الشــركاء  هــؤلاء  بيــن  واســع  تحالــف  بنــاء 
الشــباب. بمشــاركة  المُتعلقــة  التوقّعــات  لتحديــد  الأوليــة  الاجتماعــات  خــال  للشــركاء  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة 

قــم باختيــار شــركاء المجتمــع المدنــي والمنظمــات المجتمعيــة والمنظمــات التــي يقودهــا الشــباب والتــي تثــق بهــا ��
المجتمعــات المحليــة والشــباب مــن جانبــي الصــراع. يمكــن للشــراكات ذات المصداقيــة مــع المجتمــع المدنــي والمنظمــات 
المجتمعيــة أن تســاعد فــي التغلــب علــى نقــص الثقــة فيمــا يتعلــق بالقضايــا الحساســة فــي الصــراع، ولا ســيما تلــك التــي تتحــدى 
الوصــول  يصعــب  التــي  الشــباب  فئــات  علــى  التعــرف  فــي  المســاعدة  عــن  عــاوة  الاجتماعيــة،  الأعــراف 
إليهــا واكتســاب تأييــد الأوليــاء لمشــاركة الشــباب )وخاصــة الفتيــات(. كمــا يمكــن أن تســاعد عمليــة المســح التــي يقودهــا 
الشــباب للمنظمــات المحليــة المنفذيــن علــى تحديــد المنظمــات والشــبكات التــي يقودهــا الشــباب بالإضافــة إلــى الشــركاء 

المجتمــع. مــن  أكبــر  بثقــة  يتمتعــون  الذيــن  الآخريــن  المحتمليــن 

قــم بإعطــاء الأولويــة للشــراكات مــع المجموعــات التــي يقودهــا الشــباب )الرســمية منهــا وغيــر الرســمية( وكســبهم ��
غالبــا  مختلفــة  طموحــات  مــن  لهــم  ومــا  عمليــات  مــن  بــه  يقومــون  مــا  بــأن  والاعتــراف  متســاوين  كشــركاء 
عــن نظائرهــا فــي المجتمــع المدنــي التقليــدي. مــن المهــم البنــاء علــى مكتســبات الشــباب وقدرتهــم علــى الفعــل ومســاهماتهم 
وعلــى هيــاكل الانتمــاء والعضويــة مــن خــال الشــراكة مــع المجموعــات والمبــادرات والشــبكات والحــركات التــي يقودهــا 

للشــباب.  الإيجابيــة  التنميــة  مــع  يتماشــى  بمــا  الشــباب 
يمكــن للمجموعــات التــي يقودهــا الشــباب الوصــول إلــى أماكــن لا 
مــن  الرغــم  علــى  بلوغهــا  الأخــرى  الفاعلــة  الجهــات  تســتطيع 
المــوارد الماليــة والبشــرية المحــدودة المتوفّــرة للشــباب، حيــث تُقــدّم 
عزلهــا  أماكــن  فــي  الإنســانية  الإغاثــة  المجموعــات  هــذه 
المجتمعيــة178  والفئــات  النظــراء  حشــد  جانــب  إلــى  الصــراع 

التــي يصعــب الوصــول إليهــا. كذلــك يميــل هــؤلاء إلــى التنظيــم مــن خــال قيــادة أفقيــة أكثــر مرونــة عبــر المســاحات 
الرقميــة والماديــة خــارج المجتمــع المدنــي الرســمي179  فــي أغلــب الأحيــان. ويجــب أن تعكــس الشــراكات مــع المجموعــات 

التــي يقودهــا الشــباب هــذه الحقائــق وأن تتبنــى مقارباتهــم المبتكــرة التــي قــد تتطلــب كثيــرا مــن المرونــة والمجازفــة.

للشــباب �� الإيجابيــة  التنميــة  مقاربــات  فــي  القــدرات  بنــاء  فــي  الاســتمرار  خــال  مــن  الشــراكات  بــإدارة  قــم 
مثــل  محــددة  مقاربــات  فــي  الشــريكة  المؤسســات  قــدرة  ببنــاء  قامــت  التــي  البرامــج  اكتســبت  بشــأنها.  والمســاءلة 
نهــج مســارات تطويــر البدائــل الحيويــة للتعليــم والتشــغيل فــي مســارات واعــدة )Promise Pathways( أو نهــج 3x6فــي 
برنامــج التمكيــن الاقتصــادي للشــباب)YEEP( تأييــدا أكبــر مــن الشــركاء وزادت احتماليــة اســتدامتها. يجــب أن تتلقــى 

مــع  المصداقيــة  ذات  للشــراكات  يمكــن 
المجتمعيــة  والمنظمــات  المدنــي  المجتمــع 
أن تســاعد فــي التغلــب علــى نقــص الثقــة فيمــا 
ولا  الصــراع،  فــي  الحساســة  بالقضايــا  يتعلــق 
ســيما تلــك التــي تتحــدى الأعــراف الاجتماعيــة،
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المؤسســات الشــريكة والمنفــذون بنــاء مســتمرا للقــدرات فــي إشــراك الشــباب كشــركاء متســاوين للمســاهمة فــي نتائــج التنميــة 
الإيجابيــة الناجحــة للشــباب. كمــا يجــب أن يتلقــى الشــركاء الذيــن يقودهــم الشــباب الدعــم فــي بنــاء القــدرات التنظيميــة بطريقــة 
مصممــة خصيصــا لأهدافهــم الخاصــة بالإضافــة إلــى التواصــل وتبــادل المعرفــة مــع الشــركاء والشــباب الآخريــن. إذ 
مــن المرجــح أن يكــون لــدى الشــركاء ذوي القيــادة الشــبابية احتياجــات مختلفــة لبنــاء القــدرات وللدعــم عــن تلــك الخاصــة 

بالمجتمــع المدنــي التقليــدي أو الرســمي أو المؤسســات الشــريكة. 

تصميم البرنامج

ــم البرامــج وتكييفهــا طــوال دورة البرنامــج. هــذه الممارســة مهمــة بشــكل خــاص فــي �� ــم بخلــق فــرص ل لشــباب لتصمي ق
الســياقات المتأثــرة بالصــراع، حيــث يمكــن للبرمجــة التــي تركــز علــى الشــباب بنــاء قــدرة الشــباب علــى الفعــل والمســاهمة فــي 
الشــعور بالســيطرة والأمــان. يجــب أن يحصــل الشــباب علــى فــرص حقيقيــة لقيــادة برامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب - بمــا 
يتجــاوز المشــاورات الســطحية أو المشــاركة فــي اللجــان التوجيهيــة. يمكــن للمنفذيــن تحديــد آليــات لتعميــم التصميــم الــذي 
يقــوده الشــباب طــوال دورة البرنامــج بمــا فــي ذلــك مــن خــال التصميــم الــذي يركــز علــى الإنســان أو عمليــات مســح 
البرنامــج  قــادة  اســتماع  المقاربــات  هــذه  مثــل  تتطلــب  شــبابية.  بقيــادة  المحليــة  المبــادرات  وتصميــم  المشــكلات 
للشــباب وتقديــم أولوياتهــم حتــى لــو كان ذلــك أحيانــا علــى حســاب أهــداف البرنامــج المحــددة مســبقا )انظــر قســم التوظيــف(.

تأمــل ديناميــات الصــراع والســياق الثقافــي فــي تصميــم برامــج وأدوات التنميــة الإيجابيــة للشــباب. يجــب علــى الجهــات ��
المانحــة والمنفــذة للتنميــة الإيجابيــة للشــباب إجــراء تقييــم للصــراع حرصــا علــى حساســية الصــراع وتصميــم البرامــج التــي 
تســتجيب بشــكل غير مباشــر أو مباشــر لشــكاوى الشــباب و/ أو تقوية المرونة المحددة في التحليل. يجب تكييف الأدوات 
أن  ثبوتيــة  مــن  الرغــم  علــى  محلــي180,181,182  صــدى  ذات  بطريقــة  المفاهيــم  لترجمــة  محــددة  لغــة  باســتخدام  وترجمتهــا 

الدخــل. ومتوســطة  منخفضــة  البلــدان  فــي  واســع  نطــاق  علــى  للشــباب مناســبة  الإيجابيــة  مفاهيــم التنميــة 
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تأكد من تصميم برنامج مرن يمكن أن يتكيف مع سياقات الصراع المتطورة. يجب أن تكون مبادرات التنمية الإيجابية ��
للشــباب قــادرة علــى التكيــف مــع التغييــرات فــي ســياق الصــراع لضمــان التأثيــر وتجنــب خيبــة أمــل الشــباب. قــد تســتلزم هــذه 
الممارســة بنــاء مهــارات الشــباب مــن خــال برامــج تكوينيــة عبــر الإنترنــت أو تحويــل تركيــز أنشــطة المســاهمة لتلبيــة 
احتياجــات المجتمــع العاجلــة التــي تظهــر فــي الأزمــات الإنســانية. وأبــرز العديــد مــن المنفذيــن الحاجــة إلــى المرونــة 
ممارســة. أفضــل  الســريعة  للاســتجابة  تمويــل  مجموعــات  تحديــد  أن  وتبيــن  المتوقعــة  غيــر  الاحتياجــات  لتلبيــة  الماليــة 

حيثمــا �� فرديــة  خدمــات  وتقديــم  للشــباب  والاقتصاديــة  الاجتماعيــة  الســياقات  فــي  الجــذري  البرنامــج  بتصميــم  قــم 
الســياقات  فــي  الأهميــة  بالــغ  أمــرا  فيهــا  الشــباب  دمــج  يتــم  التــي  الأنظمــة  مســح  عمليــة  تعــد  ذلــك.  أمكــن 
ســلبية  آثــار  لــه  يكــون  وقــد  المجتمــع  وأنظمــة  والتوظيــف  والمدرســة  الأســرة  يمــس  الصــراع  لأن  بالصــراع  المتأثــرة 
غيــر متوقعــة علــى برامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب. وهــذا فعلــي خاصــة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، 
الناجحــة  البرامــج  قامــت  المترابطــة.  الأســرة  نظــم  عــن  ومســائلا  فــي  مترســخا  الشــباب  يكــون  مــا  غالبــا  حيــث 
وبتصميــم  للتغييــر  اســتغلالها  يجــب  التــي  النقــاط  وتحديــد  النظــم  هــذه  بتحليــل  للشــباب  الإيجابيــة  للتنميــة 
المبــادرات التــي تعالــج نقــاط التعبئــة فــي عديــد الأنظمــة. يمكــن أن تكــون البرامــج أكثــر اســتجابة لاحتياجــات الشــباب 
مختلفــة  مشــاركة  مســتويات  تقديــم  خــال  مــن  أو  المحــددة  ســياقاتهم  حســب  لهــم  الخدمــات  تقديــم  تكييــف  خــال  مــن 

حســب أهدافهــم الشــخصية.

أدمــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب فــي المســتوى الاســتراتيجي قبــل تصميــم المشــروع. يجــب إطــاع اســتراتيجيات ��
التعــاون الإنمائــي فــي الدولــة و/ أو أطــر الشــراكة القطريــة الأخــرى مــن خــال تقييمــات الشــباب وتقييمــات مشــاريع 
يجــب  ذلــك،  عــن  عــاوة  للشــباب.  الإيجابيــة  التنميــة  منظــور  ضمــن  تأطيرهــا  يتــم  التــي  البحــوث  أو  و/  الشــباب 
تضميــن التنميــة الإيجابيــة للشــباب كمبــدأ تقييــم أساســي لتصميــم المشــروع. ومــن المهــم كذلــك تعييــن نقطــة اتصــال خــال 
للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  إدمــاج  لضمــان  للشــباب  الإيجابيــة  للتنميــة  التابعــة  القطريــة  المكاتــب  فــي  أو  و/  البعثــات 

المســتقلة. وغيــر  المســتقلة  الشــباب  مشــاريع  جميــع  فــي  وتأييدهــا 
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الأدوات والمقاربات

قــم ببنــاء المهــارات التــي يعتبرهــا الشــباب والعائــات والمجتمعــات ��
التــي  البرامــج  تطــور  أن  يجــب  صــراع.  بســياق  صلــة  ذات 
للوصــول  الفــرص  أو  بالخدمــات  الشــباب  تزويــد  علــى  تركــز 
العمــل  أو  التعليــم  مثــل   - الأساســية  الحقــوق  أو  الاحتياجــات  إلــى 
هــذه  فــي  النجــاح  مــن  ســتمكنهم  التــي  المهــارات   - الرفاهيــة  أو 
أو  التكوينيــة  والكفــاءات  النقــدي  التفكيــر  ذلــك  فــي  بمــا  البيئــات. 
المهنيــة واحتــرام التنــوع ومبــدأ عــدم الأذى والقيــادة والمهــارات المرنــة 

الســلطة  هيــاكل  تغييــر  إلــى  تســعى  التــي  البرامــج  تــزود  قــد  الأشــخاص.  بيــن  والتواصــل  والعاطفــي  الاجتماعــي  الــذكاء  مثــل 
وتيســيره  الحــوار  وتصميــم  المدنيــة  والمشــاركة  المواطنــة  مثــل  بالمهــارات  الشــباب  الصــراع  فــي  تســاهم  التــي  والمعاييــر 
السياســية. التعبئــة  أو  الصــراع  تحويــل  فــي  مباشــرة  للانخــراط  لإعدادهــم  العدائيــة  غيــر  والمناصــرة  العنيــف  غيــر  والتواصــل 

قــم بدعــم ابتــكار تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــال وســد الفجــوات الرقميــة لتوســيع مســاهمة الشــباب. قــد تكــون فــرص مســاهمة ��
الشــباب محــدودة فــي الســياقات المتأثــرة بالصــراع. بذلــك يوفــر الاســتخدام المبتكــر لتكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات، بمــا فــي ذلــك 
مــن  الرســمية  وغيــر  الرســمية  المدنيــة  الحيــاة  فــي  للمســاهمة  للشــباب  فرصــا  الاجتماعــي،  التواصــل  ووســائل  التقليديــة  الوســائط 
خــال الموائــد المســتديرة والمناظــرات عبــر الإنترنــت وألعــاب الفيديــو التفاعليــة أو برامــج تلفزيــون الواقــع. وتعــد وســائل التواصــل 
الاجتماعــي أداة ذات أهميــة متزايــدة فــي التواصــل بيــن الدولــة والمواطــن فــي المنطقــة وذلــك لنشــر المعلومــات وإشــراك المواطنيــن 

وتقديــم الخدمــات العامــة وأكثــر.183 

بعــض  علــى  التغلــب  فــي  بالصــراع  المتأثريــن  الشــباب  تســاعد  أن  والاتصــالات  المعلومــات  لتكنولوجيــا  يمكــن 
الجهــود184  فــي  الشــباب  مســاهمة  فــي  رئيســية  أداة  وهــي  والتنظيــم.  والتجمــع  التنقــل  فــي  يواجهونهــا  التــي  الحواجــز 
المحلييــن  الســام  لبنــاة  التكنولوجيــا  هــذه  ســمحت  ســوريا،  فــي  فمثــا  الســام.  وبنــاء  والإنمائيــة  الإنســانية 
بمواصلــة الحصــول علــى الدعــم التقنــي والأمنــي عــن بعــد  وبصياغــة ســرديات ســلمية وبتبــادل وجهــات النظــر والأصــوات 
نطــاق  مــن  كثيــرا  توســع  أن  والاتصــالات  المعلومــات  لتكنولوجيــا  يمكــن  ذلــك185،  علــى  عــاوة  المتنوعــة. 
أو  المشــاهدين  أو  المســتخدمين  ملاييــن  إلــى  مباشــرة  مســتهدفة  مجموعــة  مــن  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  مبــادرات 
المســتمعين علــى الصعيديــن الوطنــي والدولــي. وبهــذه الطريقــة، لا تعمــل تكنولوجيــا المعلومــات والاتصــالات علــى توســيع 
إمكانيــات  حــول  التراتبيــة  والتصــورات  المعاييــر  تغييــر  فــي  المســاعدة  يمكنهــا  بــل  فحســب  الشــباب  مســاهمة  فضــاء 

الشــباب للمشــاركة الإيجابيــة.

مخاطــر  تؤثــر  حيــث  والاتصــالات.  المعلومــات  تكنولوجيــا  مــن  متســاوٍ  بشــكل  الشــباب  جميــع  يســتفيد  لا  ذلــك،  رغــم 
الإنترنــت والفجــوات الرقميــة علــى الشــباب بشــكل غيــر متســاو فــي جميــع أنحــاء المنطقــة بمــا فــي ذلــك الفتيــات اللاتــي 
لديهــن وصــول أقــل إلــى أجهــزة الكمبيوتــر والتكنولوجيــا فــي المنــزل. تقــل احتماليــة امتــاك النســاء للهواتــف المحمولــة 
فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا بنســبة 9 فــي المائــة مقارنــة بنظرائهــن مــن الرجــال فــي عديــد الأماكــن186. كمــا 
يقــل احتمــال وصولهــن إلــى خدمــات187 الإنترنــت عبــر الهاتــف المحمــول بنســبة 21 فــي المائــة. يعــد ســد هــذه الفجــوة 
الرقميــة وبنــاء المعرفــة الرقميــة للشــباب وفهمهــم للســامة علــى الإنترنــت خطــوات حاســمة لتوســيع مســاهمة الشــباب مــن 
والاجتماعــي  النفســي  التأثيــر  أكــدت  الكوفيــد  جائحــة  وأن  خاصــة  والاتصــالات  المعلومــات  تكنولوجيــا  خــال 

والاقتصــادي للحركــة المقيــدة علــى الشــباب.

ذات  أداة  الاجتماعــي  التواصــل  وســائل  تعــد 
الدولــة  بيــن  التواصــل  فــي  متزايــدة  أهميــة 
لنشــر  وذلــك  المنطقــة  فــي  والمواطــن 
وتقديــم  المواطنيــن  وإشــراك  المعلومــات 

وأكثــر العامــة  الخدمــات 
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ــه واســتدامته. �� ــع وملكيت ــة للشــباب لتســهيل وصــول المجتم ــة وملائم ــات متكامل ــة لخدم ــوّر منصــات مجتمعي ط
ــن  ــباب أو م ــز ش ــور أو مرك ــل مح ــباب داخ ــة للش ــات الملائم ــم الخدم ــى تقدي ــز عل ــي ترك ــج الت ــت البرام دمج
خــال دور ضابــط الحالــة هــذه الخدمــات بطريقــة أكثــر فعاليــة. تضــم المجالــس الاستشــارية المجتمعيــة المســؤولين 
ــك  ــر التمل ــات أن تيس ــذه المنص ــن له ــدي. ويمك ــع التقلي ــيوخ المجتم ــى ش ــة إل ــع بالإضاف ــادة المجتم ــميين وق الرس

الاســتدامة. زيــادة  فــي  يســاهم  ممــا  للشــباب  الملائمــة  للخدمــات  وتأييــده  المجتمعــي 

إشراك الشباب

أشــرك أصحــاب الســلطة بشــكل منفصــل عــن القــادة الشــباب ��
الشــباب  يقودهــا  التــي  المبــادرات  يســرت  معهــم.  وبالتعــاون 
ولكــن  الشــباب.  لمشــاركة  إيجابيــة  أكثــر  اجتماعيــة  معاييــر 
فــرص ملموســة  فــي  دائمــا  لــم يتجســد  التأثيــر الإيجابــي  هــذا 
للشــباب حتى يشــعروا بأن القادة يســمعون أصواتهم أو يشــاركوا 
فــي عمليــات صنــع القــرار الحكوميــة. حــددت برامــج التنميــة 

الإيجابيــة للشــباب فرصــا لمســاهمتهم فــي صنــع القــرار الحكومــي وأشــركت أصحــاب الســلطة فــي المبــادرات ذات القيــادة 
الشــبابية. ســلط المختصــون فــي المجــال الضــوء علــى عــدة طــرق للقيــام بذلــك، بمــا فــي ذلــك تأطيــر الموقــف كفرصــة 
للناضجيــن لنقــل المعرفــة والمشــاركة فــي الحــل الجديــد أو شــرح أن حرمــان الشــباب مــن المــوارد والفــرص يزعــزع اســتقرار 
المجتمعــات188. واقتــرح مختــص آخــر الجمــع بيــن أصحــاب الســلطة مــن مختلــف الأحــزاب السياســية أو المؤسســات 
لمناقشــة تجاربهــم مــع مشــاركة الشــباب لأن مــن شــأن ذلــك أن يعــزز الشــعور الصحــي بالمنافســة أو الضغــط للتعــاون 

بشــكل أكثــر فعاليــة مــع الشــباب.189

قــم بتحديــد الفــرص المحليــة الملموســة لمشــاركة الشــباب التــي يمكــن أن يكــون لهــا تأثيــر فــوري. يمكــن أن تــؤدي ��
محاولــة معالجــة القضايــا المسيســة إلــى حــد كبيــر إلــى شــعور الشــباب بخيبــة الأمــل مــن المؤسســات السياســية والمدنيــة 
فــي العديــد مــن الســياقات المتأثــرة بالصــراع. يســمح تركيــز الشــباب علــى القضايــا التــي يمكــن إدارتهــا برؤيــة نتائــج فوريــة 
وبنــاء ثقتهــم فــي المشــاركة السياســية والمدنيــة وزيــادة ثقــة الأكبــر ســنا وأصحــاب الســلطة فــي العمــل الــذي يقــوده الشــباب. 
كمــا يمكــن أن تســاعد هــذه الممارســة فــي معالجــة نقــص الثقــة والفجــوة بيــن الأجيــال فــي مجتمعــات الشــرق الأوســط 

وشــمال أفريقيــا

قــم بــالإدارة النشــطة لتوقعــات الشــباب فيمــا يتعلــق بنتائــج المشــاركة ودعمهــم لتطويــر البدائــل. يعــي الشــباب الناجحــون ��
فــي برامــج إشــراك الشــباب بالقيــود المفروضــة علــى بيئتهــم باحتمــال تحقيــق نتائــج غيــر مثاليــة. يبنــي هــذا المنظــور المرونــة 

عنــد الشــباب المشــاركين فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا حيــث تســود الهيــاكل الهرميــة والأعــراف الاجتماعيــة.

النوع الاجتماعي 

ــة أو �� ــي المطلع ــات والعمــل مــع منظمــات المجتمــع المدن ــاء لمشــاركة الفتي ــد الآب ــن لكســب تأيي ــن محليي ــن موظفي عيّ
المنظمــات المجتمعيــة لكســب ثقــة أوليــاء الأمــور. يمكــن تدريــب الموظفيــن أو الشــركاء كوســطاء للتواصــل مــع أوليــاء 
الأمــور أحيانــا. علــى ســبيل المثــال، حــدد فيلــق الرحمــة الدولــي موظفيــن محلييــن فــي مخيــم الزعتــري لإجــراء التوعيــة بيــن 

أوليــاء أمــور الفتيــات المراهقــات لضمــان دعمهــم لمشــاركة بناتهــن.

التــي  القضايــا  علــى  الشــباب  تركيــز  يســمح 
وبنــاء  فوريــة  نتائــج  برؤيــة  إدارتهــا  يمكــن 
ــة  ــية والمدني ــاركة السياس ــي المش ــم ف ثقته
وزيــادة ثقــة الأكبــر ســنا وأصحــاب الســلطة فــي 

العمــل الــذي يقــوده الشــباب.
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تــؤدي �� ميزانياتهــا.  ووضــع  الآمنــة  المســاحات  تصميــم  عنــد  للفتيــات  الخاصــة  الاحتياجــات  الاعتبــار  بعيــن  خــذ 
لحمايتهــن  بناتهــم  تحــركات  بتقييــد  الآبــاء  مــن  العديــد  قيــام  إلــى  محافــظ  بشــكل  المحــددة  الجنســانية  المعاييــر 
أن  يجــب  ولذلــك  إشــراف.  دون  الجنســين  بيــن  اختــاط  علــى  تنطــوي  التــي  الاجتماعيــة  المواقــف  وتجنيبهــن 
بمــا  آمنــة،  مســاحات  تصميــم  عنــد  للفتيــات  الخاصــة  للشــباب الاحتياجــات  الإيجابيــة  برامــج التنميــة  تراعــي 
الخاضــع  النقــل  مثــل  البرنامــج  لعناصــر  كافيــة  ميزانيــة  وضمــان  الإعاقــة  ذوات  للفتيــات  الوصــول  إمكانيــة  ذلــك  فــي 
للإشــراف مــن وإلــى المــكان. كمــا يجــب علــى البرامــج تعييــن موظفــات ومؤطــرات - مــن خلفيــات محافظــة وأقــل محافظــة - 

لدعــم الفتيــات وتعزيــز المعاييــر الإيجابيــة حــول مشــاركتهن.

صمّــم محتــوى الــدورات التكوينيــة فــي التنميــة الإيجابيــة للشــباب وتوقيتــه ليكــون ملائمــا لــكلا الجنســين. يمكــن ��
الجنســانية  المعاييــر  ذات  المجتمعــات  فــي  الآخــر  للبعــض  مناســبة  وغيــر  للبعــض  مناســبة  معينــة  مهــارات  اعتبــار 
الأكبــر  الشــباب  علــى  خــاص  بشــكل  هــذا  وينطبــق  للشــباب.  الاجتماعــي  النــوع  حســب  وذلــك  تحفظــا  الأكثــر 
ســنا حيــث تضغــط العديــد مــن العائــات علــى الأبنــاء لتقديــم الدعــم المــادي الفــوري ولا يوافقــون علــى مشــاركتهم فــي 
مناســبة  وغيــر  للذكــور  مناســبة  المهنيــة  التكوينــات  بعــض  تعتبــر  قــد  كذلــك،  الترفيهيــة.  الأنشــطة  أو  المهنــي  التكويــن 
تراعــي  أن  يجــب  الإطــاق.  علــى  للعمــل  عائلاتهــن  دعــم  علــى  الفتيــات  بعــض  تحصــل  لا  وقــد  للإنــاث. 

الخدمــات الملائمــة للشــباب هــذه القيــود الثقافيــة وأن تحــاول تلبيــة احتياجــات كلا الجنســين.
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المتابعة والتقييم

قــم بالتصنيــف حســب النــوع الاجتماعــي والســن لضمــان ملاءمــة التنميــة الإيجابيــة للشــباب للنــوع الاجتماعــي ��
والســن. يجــب التصنيــف دائمــا حســب الفئــات العمريــة وذلــك فــي مجموعــات عمريــة لا تقــل عــن خمــس 
ســنوات )10-14، 15-19، 20-24، 25-29(، ويجــب عنــد الإمــكان اعتبــار مــا إذا كانــت المجموعــات العمريــة 
الأضيــق ســتكون مفيــدة لأن تجربــة الشــباب تتغير بشــكل ملحوظ على مدى خمس ســنوات، خاصة بيــن 10 و190 14.

قــم بتصميــم أطــر عمــل للمتابعــة والتقييــم لرصــد النتائــج غيــر المتوقعــة وتقييــم شــمولية المشــروع. قــد تنحــرف النتائــج ��
إلــى حــد كبيــر عــن الأهــداف المحــددة مســبقا فــي البرامــج التــي يقودهــا الشــباب فــي الســياقات المتأثــرة بالصــراع ســريع التغيــر. 
يمكــن أن تســاعد أطــر التغييــر الأكثــر أهميــة أو حصــاد للنتائــج فــي تحديــد النتائــج غيــر المتوقعــة وبرهنــة الأثــر. ويجــب 
أن تســمح أطــر المراقبــة والتقييــم كذلــك بقيــاس وتقييــم شــمولية المشــروع وذلــك لأهميــة إدمــاج الشــباب بشــكل هــادف 
ومتنــوع فــي الســياقات المتأثــرة بالصــراع مــن أجــل بنــاء المرونــة ومواجهــة ديناميــات الصــراع ومــا يخلفــه مــن إقصــاء وعــدم 
المســاواة. مــن بيــن نهــج المعالجــة نجــد تصنيــف المؤشــرات حســب أقســام الصــراع بمــا فــي ذلــك مؤشــرات جــودة مشــاركة 
الشــباب وقيــاس مواقــف المشــاركين وتحيزاتهــم تجــاه المجموعــات الأصغــر والهويــات ذلــك مــع الحــرص علــى منــع الضــرر 

الناجــم عــن الاســتبانة النشــطة للهويــات الموصومــة.

مكّــن الشــباب لتحديــد نجــاح المشــروع. يجــب أن يقيــس المتابعــة والتقييــم مــا هــو أكثــر ملاءمــة وجــدوى للشــباب أنفســهم. ��
يمكــن للشــباب تحديــد النجــاح مــن خــال وضــع مؤشــرات وتحليــل البيانــات. يمكــن أن تســاعد هــذه العمليــة كذلــك فــي 

إدارة توقعــات الشــباب حــول مــا يمكــن أن يحققــه المشــروع.

اعتمــد أنظمــة متابعــة وتقييــم صارمــة للمســاهمة فــي قاعــدة الأدلــة لبرامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب فــي الســياقات ��
عشــوائية  تحكــم  تجــارب  لإجــراء  البحثيــة  المؤسســات  مــع  متزايــد  بشــكل  المنفــذون  يتعــاون  بالصــراع.  المتأثــرة 
الطوليــة  للدراســات  التمويــل  تأميــن  أو  بالصــراع  المتأثــرة  الســياقات  فــي  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  لبرامــج 
التــي تقيــس التأثيــر علــى مــدى فتــرة أطــول بعــد انتهــاء البرنامــج. يتطلــب كلا الخياريــن ميزانيــة كافيــة لعمليــة تقييــم صارمــة 

والتغلــب علــى المخــاوف الأخلاقيــة المتعلقــة بإجــراء البحــوث فــي الســياقات المتأثــرة بالصــراع.
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التّوظيف

قــم بتنشــئة روح “التنميــة الإيجابيــة للشّــباب” داخــل فريــق المشــروع وفيمــا بيــن الشّــركاء. حتــى بوجــود تصميــم قــوي ��
للبرنامــج، يمكــن بســهولة تقويــض نتائــج “التنميــة الإيجابيــة للشــباب” مــن قبــل الموظفيــن أو الشــركاء الذيــن لا يعطــون 
للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  روح  تطويــر  إن  البرنامــج.  دورة  طــوال  والقيــادة  الفعــل  علــى  الشــباب  لقــدرة  الأولويــة 
للتوظيــف  معاييــر  ووضــع  البدايــة،  منــذ  لــه  التأييــد  وكســب  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  نهــج  شــرح  يعنــي 
الفاعــل  والحفــاظ  والشــركاء،  للموظفيــن  للشــباب”  الإيجابيــة  “التنميــة  حــول  معمــق  تدريــب  وتوفيــر  والشــراكة، 
علــى ثقافــة محورهــا الشــباب كمحــرك لعمليــة صنــع القــرار. يجــب أن تكــون قيــادة المشــروع علــى اســتعداد لتكييــف خطــط 
عملهــا مــع مشــاركات الشــباب، ودعــوة الجهــات المانحــة إلــى نتائــج محورهــا الشــباب، واتخــاذ قــرارات توظيــف صعبــة عنــد 
الضــرورة. يجــب التأكــد مــن وصــول الموظفيــن إلــى برامــج الدعــم النفســي الاجتماعــي والصحــة النفســية حيــث يمكــن للضغــط 

الــذي يتعــرض لــه الموظفــون مــن الصــراع أن يؤثــر علــى المشــاركين فــي البرنامــج.

فــي �� ناجعــا  يكــون  أن  يمكــن  الأقــران  إشــراك  إن  للأقــران.  ومرشــدين  متدربيــن  كموظفيــن،  الشــباب  بتشــغيل  قــم 
والمســاحات  الوجدانــي  الارتبــاط  وتســهيل  للشــباب،  إيجابيــة  نمــاذج  وتقديــم  للشــباب،  الإيجابيــة  التنميــة  تســهيل 

الأولويــات. مــن  وجعلهــا  بأجــر  موظفيــن  كأعضــاء  الشــباب  إدراج  فــرص  تحديــد  يجــب  الآمنــة. 

وبيــن �� الشــباب  بيــن  مــا  فــي  الثقــة  وبنــاء  الهــادف،  الإدمــاج  وتســهيل  الصراعــات،  لإدارة  الموظفيــن  بتجهيــز  قــم 
يمتلــك  أن  الحاســم  مــن  والثقــة،  الاجتماعــي  التماســك  علــى  الصراعــات  تأثيــر  إلــى  بالنظــر  والكهــول.  الشــباب 
موظفــو البرنامــج والميســرون المهــارات والأدوات اللازمــة للاســتجابة للخلافــات وبنــاء التعــاون عبــر الانقســامات داخــل 

فريــق البرنامــج، وبيــن المشــاركين الشــباب، وبيــن الشــباب والبالغيــن المعنيّيــن.

الطريق إلى الاعتماد على النّفس

قــم بخلــق طلــب علــى خدمــات ملائمــة للشــباب. وصــف العديــد مــن المنفّذيــن كيــف ولّــدت نتائــج “التنميــة الإيجابيــة ��
المجتمــع.  فــي  المشــاركة  علــى  قدرتهــم  إظهــار  خــال  مــن  الفئــة  لهــذه  الملائمــة  الخدمــات  علــى  للشــباب” طلبــا 
والتــي  الخدمــات،  لهــذه  مقابــل  لدفــع  اســتعداد  علــى  والمؤسســات  والمــدارس  الأوليــاء  يصبــح  هــذا،  يحــدث  عندمــا 
التحــول  هــذا  يحــدث  أن  للشــباب. يمكــن  الإيجابيــة  لبرنامــج التنميــة  الماليــة  الاســتدامة  تدعــم  أن  يمكــن 
الفــرص  لتســهيل  شــراكات  تكويــن  الســوق؛  احتياجــات  تحديــد  يســتلزم  مــا  عــادة  ولكنــه  طبيعــي  بشــكل 
خــال  مــن  الســلطة  وأصحــاب  والشــركات  للأوليــاء  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  نتائــج  وتوصيــل  للشــباب؛  الأوليــة 

الإعــام.  ووســائل  المباشــر  التفاعــل 

قم بتشجيع الأعراف الاجتماعية الإيجابية من خلال جعل مهارات الشباب ومبادراتهم مرئية للبالغين المعنيين.��
مراقبتهــم  خــال  مــن  الشــباب  قــدرات  عــن  تصوراتهــم  فــي  تحــولا  المجتمــع  وقــادة  الأوليــاء  مــن  العديــد  شــهد 
الشــباب.  مســاهمة  تحســين  علــى  ويســاعد  أكبــر  ثقــة  يولــد  أن  التحــول  هــذا  لمثــل  يمكــن  القيــادة.  يتولّــون  وهــم 
يمكــن أن تســاعد وســائل الإعــام العامــة والاجتماعيــة فــي تســليط الضــوء علــى قيــادة الشــباب مــن خــال، علــى ســبيل 

المثــال، المناقشــات المتلفــزة وبرامــج تلفزيــون الواقــع.

قــم ببنــاء شــراكات تســهل الاســتدامة الماليــة والمنهجيــة. يُمكــن للشــراكات المؤسســية أن تتبنــى مقاربــات أو منهجيــات ��
محــددة لبرنامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب أو تدمــج الخدمــات الملائمــة للشــباب فــي ميزانياتهــا الخاصــة. )انظــر قســم 

الشــراكات بيــن المؤسســات والمجتمــع المدنــي أعــاه(.
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التوصيات 
تنطبــق التوصيــات التاليــة علــى الجهــات المانحــة وحكومــات الــدول المضيفــة والشــركاء الدولييــن والمحلييــن والمنظمــات التــي يقودهــا 
الشــباب والشــباب والأكاديميــون والباحثــون وغيــر ذلــك. كل الفاعليــن لديهــم دور يلعبونــه فــي تعزيــز ممارســات “التنميــة الإيجابيــة 
للشــباب” الواعــدة. ترتبــط هــذه الجهــات الفاعلــة بشــكل متزايــد مــن خــال جماعــات الممارســة ومنصــات التنميــة الإيجابيــة للشــباب، 
ولــم تُجعــل التوصيــات حتــى تكــون بقيــادة طــرف واحــد مــن قبــل جهــة فاعلــة واحــدة، ولكــن يجــب تطويرهــا وتنفيذهــا مــن خــال عمليــة 
شــاملة ومتكاملــة. تــم تجميــع التوصيــات فــي أربــع مجــالات رئيســية: )1( رفــع مســتوى التنميــة الإيجابيــة للشــباب فــي الصراعــات، 
)2( تعزيــز مشــاركة الشــباب والقيــادة، )3( بنــاء أدلــة علــى التنميــة الإيجابيــة للشــباب، و)4( تطويــر أدوات التنميــة الإيجابيــة 

للشــباب لمنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا.

فــي كثيــر مــن الأحيــان فــي البيئــات المتأثــرة بالصــراع، يســعى المانحــون إلــى تحديــد المشــكلات و”حلهــا”. تُظهــر الأبحــاث والأدلــة 
المتعلقــة بالتنميــة الإيجابيــة للشــباب أن المقاربــة التــي تركــز علــى الوقايــة والمشــكلات ليســت فعالــة، لذلــك مــن الحاســم أن يتحــول 
المانحــون إلــى التركيــز علــى النهــوض بالنتائــج الإيجابيــة. تشــمل مقاربــات النهــوض بالتنميــة الإيجابيــة للشــباب تطويــر سياســات 

الصــراع. بيئــة  مــع  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  وتكييــف  للصــراع  الحساســة  الشــباب 

أ المناصــرة داخــل جماعــات الممارســة مــن أجــل التركيــز الموضوعــي علــى التقاطــع بيــن التنميــة الإيجابيــة للشــباب والصــراع عبــر 	.
التعليميــة،  المنتجــات  أو  والمنتديــات،  والمؤتمــرات  مخصصــة،  عمــل  مجموعــة  مثــل  المبــادرات،  خــال  مــن  القطاعــات. 
يجــب علــى جماعــات الممارســة هــذه إطــاق المحادثــات وتبــادل المعرفــة لرفــع التنميــة الإيجابيــة للشــباب فــي الصــراع فيمــا بيــن 
الشــباب والمنظمــات التــي يقودونهــا، والشــركاء المنفــذون والأكاديميــون وشــركاء البحــث والمانحــون وحكومــات الــدول المضيفــة 
وجهــات أخــرى. يجــب أن تُبــذل هــذه الجهــود عبــر القطاعــات الإنســانية والإنمائيــة والبانيــة للســام علــى جميــع المســتويات، 
لا_لضياع_جيــل؛  مثــل  الإقليميــة،  الأطــر  الــوكالات؛  بيــن  المشــتركة  الوطنيــة  التنســيق  آليــات  ذلــك  فــي  بمــا 
للتنميــة  الأمريكيــة  للوكالــة  التابــع  قــوة  شــبابنا  الممارســة 191مشــروع  جماعــات  مثــل  الدوليــة،  والمنصــات  الشــبكات 
الدوليــة ومنصــة YouthLead؛ الشــبكة المشــتركة بيــن الــوكالات للتعليــم فــي حــالات الطــوارئ ومجتمــع اللغــة العربيــة التابــع 

الإنســاني. العمــل  فــي  الشــباب  أجــل  مــن  والميثــاق  والأمــن؛  والســام  للشــباب  العالمــي  التحالــف  لهــا؛ 

ب تطبيــق المعاييــر والتوجيهــات لحمايــة وســامة الشــباب المتضرريــن مــن الصــراع. نظــرا للمخاطــر الأكبــر التــي يتعــرض لهــا 	.
بشــأن  مخاوفهــم  لفهــم  الشــباب  مــع  العمــل  الفاعلــة  الجهــات  جميــع  علــى  يجــب  بالصــراع،  المتأثــرة  الســياقات  فــي  الشــباب 
الحماية والسلامة وتطبيق المعايير والتوجيهات لضمان الوقاية والتخفيف المناسبين والاستجابة للمخاطر. يجب على المانحين 
والمنفذيــن عبــر القطاعــات العمــل مــع المشــاركين الشــباب والشــركاء لدمــج معاييــر الحمايــة، ومراعــاة الصــراع، ومبــادئ عــدم الأذى 
وكذلــك برامــج الصحــة النفســية والدعــم النفســي الاجتماعــي فــي البرمجــة والتأكــد مــن أن الشــباب لديهــم المعرفــة والقــدرة علــى حمايــة 

أنفســهم. قــد يســتلزم ذلــك الحــث علــى تعزيــز التشــريعات والخدمــات والآليــات المحليــة والوطنيــة لحمايــة الشــباب ورفاههم.
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يقودهــا  التــي  المنظمــات  خــال  مــن  هــي  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  برامــج  وتنفيــذ  لتصميــم  فعاليــة  الأكثــر  الطريقــة 
قــد  أفريقيــا،  وشــمال  الأوســط  الشــرق  منطقــة  فــي  بالصــراع  المتأثــرة  الســياقات  فــي  الشــباب.  تخــدم  والتــي  الشــباب 

يولــد ذلــك إحساســا بالهــدف ومعالجــة قضايــا التفرقــة العمريــة التــي تظهــر بشــكل خــاص فــي البيئــات الهشــة

أ تمويــل المجموعــات التــي يقودهــا الشــباب يجب علــى المانحين خلق 	.
فــرص لتمويــل وبنــاء قــدرات كل مــن المجموعــات الشــبابية الرســمية 
الشــبابية ومعالجــة  القيــادة  وغيــر الرســمية للنهــوض بالبرامــج ذات 
ديناميــات القــوة داخــل نظــام التنميــة الدولــي. وقــد يســتلزم ذلــك إجــراء 
مســح مســتهدف بقيــادة هــذه الفئــة لهيــاكل ومنظمــات شــبابية، واعتمــاد 
آليــات تمويــل أكثــر مرونــة وتشــاركية، وبنــاء قــدرات مســؤولي المنــح 

فــي إشــراك المنظمــات التــي يقودهــا الشــباب. يمكــن للشــركاء الدولييــن والمحلييــن الشــراكة والتعــاون مــع المجموعــات ذات القيــادة 
إشــراك  والمنفذيــن  المانحيــن  علــى  يجــب  للشــباب.  الإيجابيــة  التنميــة  فــي  خبراتهــم  مــن  والاســتفادة  قدراتهــم  لبنــاء  الشــبابية 
المنظمــات التــي يقودهــا الشــباب كشــركاء متســاوين، ممــا يضمــن احتــرام قيادتهــم وقدرتهــم علــى الدفــاع عــن أنفســهم وأولوياتهــم 
الخاصــة. فــي العديــد مــن الســياقات عبــر منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، تســاعد ســبل عيــش الشــباب فــي دعــم نظــام 

عائلــي أوســع، لــذا فــإن دعــم عملهــم هــو اســتثمار ليــس فقــط فــي النتائــج الفرديــة ولكــن أيضــا فــي المجتمــع.

ب خلــق فــرص للقيــادات الشــابة فــي الســبل والقنــوات البديلــة وكذلــك العمليــات والأماكــن الرســمية. بســبب القيــود والتمييــز الــذي 	.
يحد من مشــاركة وإدماج الشــباب، وخاصة الشــابات، غالبا ما يقود الشــباب مســاراتهم البديلة للتعبير والعمل خارج المســاحات 
والمؤسســات الرســمية والتقليديــة. قــد تختلــف تطلعاتهــم ووقائعهــم واحتياجاتهــم - التــي تنعكــس فــي المؤسســات الاجتماعيــة، 
والتوظيــف فــي القطــاع غيــر الرســمي، والنشــاط السياســي خــارج أنظمــة الأحــزاب الرســمية - عــن أولويــات التنميــة التقليديــة. 
يجــب أن يســعى المانحــون والمنفــذون إلــى فهــم الشــباب ودعمهــم فــي المجــالات التــي يمارســون فيهــا مســبقا القــدرة علــى الفعــل 

والمشــاركة، وكذلــك إلــى تعزيــز فــرص المســاهمة الآمنــة والإدمــاج فــي العمليــات والمؤسســات الرســمية.

ج ــي تخــدم الشــباب عبــر القطاعــات لتنســيق 	. ــا الشــباب والت ــي يقوده ــن المنظمــات الت ــاون بي دعــم التشــبيك والتنســيق والتع
الجهــود والاســتفادة منهــا. يجــب إدراك أن الصــراع يمكــن أن يشــكل تحدّيــا للتنســيق المطلــوب بيــن مختلــف الجهــات الفاعلــة 
والمبــادرات والقطاعــات لتحقيــق التغييــر المنهجــي. يجــب تخصيــص التمويــل والمــوارد لتقويــة واســتدامة التشــبيك والتعــاون 

لتحقيــق تأثيــر جماعــي أكبــر.

إشــراك  والمنفذيــن  المانحيــن  علــى  يجــب 
التــي يقودهــا الشــباب كشــركاء  المنظمــات 
قيادتهــم  احتــرام  يضمــن  ممــا  متســاوين، 
أنفســهم  عــن  الدفــاع  علــى  وقدرتهــم 

الخاصــة. وأولوياتهــم 
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إجــراء البحــوث التطبيقيــة والمراقبــة والتقييــم ونشــر النتائــج والــدروس المســتفادة علــى نطــاق واســع لتعزيــز التنميــة الإيجابيــة للشــباب 
فــي الســياقات المتأثــرة بالصــراع. يجــب أن يكــون الشــباب فــي طليعــة هــذه الجهــود. مــن الحاســم أن يتــم تطويــر نهــج لتطبيــق التعلــم 

وتنفيــذه مــن قبــل الشــباب ومعهــم ومــن أجلهــم. 

أ صــراع 	. بيئــة  كل  فــي  يحــدث  الــذي  التعلــم  أن  مــن  والتأكــد  الأدلــة  قاعــدة  بنــاء  فــي  حيويــة  خطــوة  هــذه  الأدلّــة.  إدارة 
فــي  الفاعليــن  جميــع  إشــراك  الممارســة  جماعــات  علــى  يجــب  المختلفــة.  الممارســة  جماعــات  عبــر  مشــاركته  يتــم 
أجــل  مــن  والحاليــة  الســابقة  المســتفادة  الــدروس  سيشــارك  منهــم  كلّ  أنّ  توقّــع  ظــل  فــي  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  فضــاء 

المســتقبل. فــي  للتعلــم  مهمــة  انطــاق  نقطــة  بمثابــة  هــذا  ســيكون  باســتمرار.  الأدلــة  قاعــدة  بنــاء 

ب تطويــر أجنــدة التعلــم. تحديــد الثغــرات الحساســة للصــراع والجنــس والعمــر فــي الأدلــة المتاحــة للتنميــة الإيجابيــة للشــباب 	.
بيــن  تعاونيــة  جهــودا  ذلــك  يتضمــن  قــد  الفجــوات.  لهــذه  الاســتجابة  فــي  قدمــا  للمضــي  طريقــة  وتحديــد  الصــراع  فــي 
جماعــات الممارســة أو مجموعــة فرعيــة مخصصــة داخــل جماعــة ممارســة لتطويــر أجنــدة التعلــم أو لدمــج أســئلة بحثيــة محــددة 

فــي هــذه الأجنــدة.

ج الأدلّة المحدّدة المطلوبة:	.

التعــرف علــى تأثيــر المبــادرات التــي يقودهــا الشــباب والتــي غالبــا مــا تفتقــر إلــى الأدلــة بســبب الحواجــز والقيــود التشــغيلية. ��
يجــب علــى المانحيــن الذيــن يمولــون المنظمــات التــي يقودهــا الشــباب والمنفذيــن الدولييــن الذيــن يشــملون مبــادرات الشــباب 
فــي تصميــم البرنامــج أن يضمنــوا الوقــت والميزانيــة الكافييــن لبنــاء القــدرات وإجــراء رصــد وتقييــم المبــادرات التــي يقودهــا 
الشــباب ومشــاركاتهم، دون تقويــض الابتــكار والمخاطــرة فــي صميــم الكثيــر مــن العمــل الــذي يقــوده الشــباب. ســتعزّز هــذه 

العمليــة بنــاء قــدرات الشــباب والمســاءلة مــع توليــد الأدلّــة علــى أثــر مســاهمات الشــباب.

مــن �� قلــة  للشّــباب.  الإيجابيــة  التنميــة  برامــج  فــي  الإعاقــة  ذوي  الشــباب  لإدمــاج  الممارســات  أفضــل  تحديــد 
عــدم  إلــى  أشــاروا  الذيــن  أولئــك  الإعاقــة.  ذوي  الشــباب  لإشــراك  الملموســة  الخبــرات  تبــادل  بإمكانهــم  المنفذيــن 
وجــود مســاءلة حكوميــة عــن خدمــات إعاقــة الشــباب192 واعتبــروا أن عــدم توافــق نتائــج برنامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب 
يجــب  الناجحــة.  للمشــاركة  تحديــات  يشــكّل  الإعاقــة  علــى  تركــز  التــي  الحكوميــة193  غيــر  المنظمــات  أهــداف  مــع 
القيــام بعمــل إضافــي لفهــم هــذه العوائــق وتحديــد كيــف يمكــن أن تكــون برامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب أكثــر حساســية 

بالصــراع. المتأثــرة  المناطــق  فــي  الإعاقــة  ذوي  للشــباب  الخاصــة  والتجــارب  للاحتياجــات 

تحديــد النطــاق الفعّــال لتدابيــر الحمايــة. غالبــا مــا يواجــه الشــبان والشــابات فــي الســياقات المتأثــرة بالصــراع تهديــدات ��
وعنفــا متزايــدا عندمــا يدعــون إلــى التغييــر الاجتماعــي أو السياســي أو يحاولــون المشــاركة فــي صنــع القــرار المحلّــي أو 
واســتخدام  الخصوصيــة،  انتهــاكات  خــال  مــن  والرقميــة.  الماديــة  المســاحات  علــى  ذلــك  ويمتــد  الســام،  بنــاء 
التكنولوجيــا الذكيــة، والقمــع الحكومــي للوصــول إلــى منصــات وســائل التواصــل الاجتماعــي، وغيــر ذلــك، يمكــن أن تكــون 
علــى  المتزايــد  التركيــز  مــن  الرغــم  علــى  الشــابات194.  وخاصــة  الشــباب،  للناشــطين  قاتلــة  الرقمــي  الأمــن  تهديــدات 
الأمــن  وكذلــك  المــادي195،  للأمــن  المؤسســي  الدعــم  كفايــة  عــدم  علــى  الضــوء  النشــطاء  ســلّط  فقــد  الرقمــي،  الأمــن 
والحمايــة الســامة  حــول  الإرشــادات  مــن  الكثيــر  تركّــز  والاقتصــادي.  والثقافــي  والاجتماعــي  والقانونــي  المالــي 
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 فــي البرمجــة علــى المدافعيــن البالغيــن عــن حقــوق الإنســان أو حمايــة الطفــل، مــع القليــل مــن الأدلــة علــى الاحتياجــات 
ومجموعــات  قــادة  تشــارك  التــي  والمنفــذة  المانحــة  الجهــات  علــى  يتعيــن  للشــباب.  الحمايــة  وتدابيــر  المحــددة 

الشــباب العمــل معهــم لفهــم المخاطــر التــي يواجهونهــا بشــكل أفضــل وتحديــد وتنفيــذ تدابيــر الحمايــة المحسّــنة.

خاصــة  ســياقات  علــى  يركــز  منهــا  القليــل  أن  إلا  للشــباب،  الإيجابيــة  التنميــة  ومــوارد  أدوات  وفــرة  مــن  الرغــم  علــى 
بالســياق  والخاصــة  التغيــر  ســريعة  الصــراع  ديناميــات  تزيــد  الصــراع.  ســياقات  أو  أفريقيــا  وشــمال  الأوســط  الشــرق  بمنطقــة 
مــن الحاجــة إلــى تصميــم أدوات التنميــة الإيجابيــة للشــباب بمــا يتناســب مــع منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وإتاحــة الأدوات 

باللغتيــن العربيــة والفرنســية )فــي حالــة عــدم وجودهــا مســبقا( للاســتخدام عبــر المناطــق.

أ أوضــاع 	. مــع  تكييفهــا  يتــم  والتــي  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  نهــج  تتّبــع  التــي  والمــوارد  الأدوات  نشــر 
الصــراع أو الأزمــات، لا ســيما تلــك الموجــودة فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا. يجــب علــى 
الأوســط  الشــرق  منطقــة  فــي  ســياقها  فــي  ووضعهــا  الأدوات  بترجمــة  وتكليفهــا  الجهــود  دعــم  المانحيــن 
المحاولــة  علــى  ج  الملحــق  ينــص  الحاجــة.  عنــد  جديــدة  أدوات  وتطويــر  الصــراع  وأماكــن  أفريقيــا  وشــمال 

الأولــى لتحديــد وتصنيــف الأدوات المتاحــة. 

ب أدوات محددة للتطوير:	.
• تكييــف أدوات الصحــة النفســية والدعــم النفســي الاجتماعــي لمنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا. يجــب 	

وضــع هــذه الأدوات فــي ســياقها والتحقــق مــن صحتهــا فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وترجمتهــا 
إلــى اللغــة العربيــة لتوفيــر إرشــادات مناســبة ثقافيــا للشــركاء بشــأن تصميــم وتنفيــذ البرامــج التــي تخفــف مــن الإجهــاد 

المزمــن وتقللــه، وتعــزز اســتراتيجيات الصمــود والمواجهــة الإيجابيــة، وتدعــم الرفــاه النفســي والاجتماعي.

• ــة للشــباب يمكــن تطبيقهــا فــي جميــع أنحــاء 	 ــة الإيجابي ــة لنظــام التنمي ــم باللغــة العربي ــر أداة رصــد وتقيي تطوي
علــى  وتحتــوي  الحاليــة  الأطــر  علــى  الأداة  تعتمــد  أن  يمكــن  أفريقيــا.  وشــمال  الأوســط  الشــرق  منطقــة 
الأداة  تتضمــن  أن  يجــب  المحليــة.  والثقافــات  اللهجــات  مــع  وتكييفهــا  الأداة  اختبــار  حــول  إرشــادات 

اعتبــارات إضافيــة للســياقات المتأثــرة بالصــراع. 

• تطويــر دليــل تدريــب الموظفيــن حــول التنميــة الإيجابيــة للشــباب فــي الصــراع. يجــب أن يوفــر الدليــل رؤى 	
حــول كيفيــة مشــاركة المنفذيــن ودعمهــم بشــكل أكثــر فعاليــة للشــباب المتأثريــن بالصــراع ويجــب ترجمتــه إلــى لغــة 
العمــل الأساســية بيــن الموظفيــن )والتــي قــد تكــون الفرنســية فــي بلــدان شــمال أفريقيــا، علــى ســبيل المثــال(. يجــب 
أن تتضمــن إرشــادات حــول كيفيــة بنــاء شــراكات تنميــة إيجابيــة للشــباب وإشــراك الأطــراف المتداخلــة الرئيســية 
تهديــدا  وليــس  إيجابــي  تغييــر  أنــه  علــى  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  إلــى  ينظــروا  حتــى  الســلطة  وأصحــاب 
للوضــع الراهــن. يمكــن أن يتضمــن المحتــوى كيفيــة بنــاء الثقــة والتعــاون بيــن الشــباب المنقســم. يمكــن أن يعتمــد 

الدليــل علــى المعرفــة والمحتــوى الــذي تــم تطويــره مســبقا مــن قبــل المنفــذي.
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الملحق أ. المنهجية والنطاق 

 مراجعة الأدبيات

البرامج  وتقييمات  المفاهيمية  الأدبيات  الدراسة  هذه  استعرضت 
في مصر والعراق والأردن ولبنان وليبيا والمغرب وسوريا وتونس 
واسعا  تعريفا  المراجعة  استخدمت  واليمن.  وغزة  الغربية  والضفة 
للصراع ليشمل المناطق التي تشهد صراعا مسلّحا نشطا والمناطق 
التعافي  بمرحلة  تمرّ  التي  تلك  أو  كامنا  صراعا  تعيش  التي 
بالصراع  المتأثرة  المناطق  أيضا  التعريف  شمل  الصراع196.  بعد 

الاجتماعي وعلى مستوى المجتمع المحلي.

اعتمدت المراجعة على تعريف برنامج شبابنا قوة للتنمية الإيجابية 
للشّباب197، والذي يحتوي على النصّ التّالي« تُشرك التنمية الشبابية 
حكوماتهم  و/أو  مجتمعاتهم  و/أو  أسرهم  مع  الشباب  الإيجابية 
حتى يتم تمكين الشباب للوصول إلى إمكاناتهم الكاملة. تبني نهج 
كما  والكفاءات؛  والمكتسبات  المهارات  للشّباب  الإيجابية  التنمية 
تعزّز العلاقات السليمة؛ وتُقوّي البيئة وتحدث تحويلا على مستوى 
الأنظمة«. ركّزت المراجعة على المجالات الأربعة للتنمية الإيجابية 
للشّباب – المكتسبات، القدرة على الفعل، المشاركة، والبيئة المشجّعة 

على التّمكين - كمؤشرات للتّنمية الإيجابية للشباب وانتقت حصريا البرامج التي عالجت اثنين على الأقل من هذه المجالات.

اختيار برامج تنمية الشباب الإيجابية والممارسات الواعدة

قام الفريق بالبحث في المواقع الإلكترونية للمنفذين والمانحين عن البرامج المقيّمة خارجيا والتي تفي بالمعايير المحددة. ولكن، كان 
لعدد قليل من البرامج تقييمات متوفرة. لذلك، أرسل الفريق استبيانا إلى أكثر من 25 منفّذا للتنمية الدولية السائدة، بما في ذلك تلك 
الموجودة في قوائم برنامج شبابنا قوة المخصصة لعناوين البريد الإلكتروني الخاصة بالمجتمعات الممارسة. استخلص الاستبيان 
11 إجابة، كان لا بد من إهمال إثنين منها بسبب عدم الملاءمة الجغرافية. نظر الفريق أيضا في البرامج التي تحتوي على أنواع 

أخرى من أدبيات البرامج، مثل التقارير النهائية ومجموعات الأدوات.

وجد الفريق 50 برنامجا يتوافق مع المعايير؛ من بين هاته، كان لدى 24 منها أدبيات برنامج كافية لمراجعة الممارسات الواعدة 
وتم اختيار 12 منها. حدد الفريق ممارسات واعدة كأدوات ومنهجيات ومقاربات تناولت المجالات الأربعة للتنمية الإيجابية للشباب 

وسهّلت تحقيق أهداف المشروع التي تركّز على الشباب.

الرسم البياني 3: مجالات التّنمية الإيجابيّة 
للشّباب

الشكل 9: المجالات الأربعة للتنمية الإيجابية للشّباب
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جمع البيانات الإضافية

قام الفريق بجمع معلومات إضافية حول أفضل الممارسات البرامجية من خلال إجراء 15 مقابلة مع مصادر معلومات أساسية 
بواسطة أعضاء الفريق المنفّذ بالإضافة إلى باحثين وعلماء في مجال التنمية الإيجابية للشباب ومجالات أخرى تركّز على الشباب 
المواضيعي  القسم  مع  بالتعاون  الأساسية  المعلومات  مصادر  اختيار  تم  المانحة.  والجهات  العامة  السياسات  في  خبراء  وكذلك 
للأطفال والشباب لمنظمة البحث عن أرضية مشتركةxi. كما نظّم الفريق مناقشة مجموعات تركيز مع الممارسين أثناء ندوة الوكالة 
الأمريكية للتنمية الدولية للتنمية الشبابية الإيجابية في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، والتي عُقدت في الفترة الممتدّة بين 2 و5 

مارس 2020 في طنجة، المغرب.

حدود الدراسة:

واجهت هذه الدراسة حدودا عديدة أولها عدم توفر مؤلفات كثيرة راجعها الأقران حول التنمية الإيجابية للشباب في البلدان 
منخفضة ومتوسطة الدخل. كما أن المؤلفات التي راجعها الأقران والمراجع التي أنشأها الطلاب حول التنمية الإيجابية للشباب 
في السياقات المتأثرة بالصراع محدودة أيضا. لذلك، بحثت المراجعة المفاهيمية في الأطر الأخرى ذات الصلة، مثل البرمجة 

القائمة على المكتسبات والصمود. ويمكن اعتبار عدم وجود ملائمة دقيقة حول الأطر والمصطلحات المشتركة لبرمجة الشباب 
إحدى حدود الدراسة الأخرى.

ثانيا، لا يوجد الكثير من التقييمات الخارجية لبرامج التنمية الإيجابية للشباب المتاحة للعموم. ويشير ذلك إلى ضرورة إيجاد 
أنظمة متابعة وتقييم أكثر صرامة لبرامج التنمية الإيجابية للشباب خاصة في السياقات المتأثرة بالصراع وهو ما يعتبر فجوة في 

هذا التقرير.

ثالثًا، لا يمكن اعتبار هذه المراجعة ممثلة لجميع برامج التنمية الإيجابية للشباب في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا على الرغم 
من أن الفريق قد سعى إلى مراجعة البرامج من مختلف سياقات المنطقة المتأثرة بالصراع، في ظل محدودية زمن البحث وعدم 

توافر تقييمات البرامج.

أخيرًا، عند تقديم التقرير، لم يتمكن فريق البحث من تحديد أي تقييمات للبرامج المحلية أو التي يديرها الشباب والتي تستجيب 
لمعايير المراجعة ولم يتمكن أيضا من الوصول إلى مصادر المعلومات الرئيسيين من المنظمات المحلية أو التي يديرها الشباب. 

ويعتبر ذلك فجوة رئيسية، لا سيما بالنظر إلى موضوع المراجعة واستنتاجاتها. يعكس عدم وجود أدلة على هذه المبادرات 
ديناميكية القوة الأوسع في التنمية الإيجابية والبرمجة الشاملة للشباب، بما في ذلك الموارد المحدودة المتاحة عادة للمنظمات 

المحلية والتي يقودها الشباب. ومع ذلك، أجرى الفريق مقابلتين مع مصدرين رئيسيين للمعلومات وحصة مناقشة مجموعة 
التركيز مع قادة الشباب أو المنظمات التي يديرها الشباب.

 	 يوجد توصيف مفصل للمقابلات مع مصادر المعلومات الرئيسيين في الملحق ج xi
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الملحق ب: قائمة مرجعية للبرامج الفعالة

تصميم و تنفيذ المشروع

��تم إجراء تحليل الصراع مع الشباب لفهم أصحاب المصلحة بشكل أفضل وفهم مصالحهم ومواقفهم تجاه الصراع ونقاط 
التأثير المحتملة لمعالجة ديناميات القوة الراسخة.

��استنادا إلى تحليل الصراع، تم وضع استراتيجية خاصة للتواصل والمشاركة لفائدة الشركاء عبرمناطق الصراع بما في ذلك 
المجموعات الرسمية وغير الرسمية التي يقودها الشباب وللمجموعات الفرعية المهمشة تقليديا أو التي يصعب الوصول إليها 

من قبل المجتمع المدني أو المجتمع بصفة عامة. تتسم عملية الانتداب والمشاركة واختيار المشاركين والشركاء بالشفافية 
لتجنب تصورات عدم المساواة.

��يتم التفاعل داخليا بين فريق المشروع لفحص التحيزات والقدرات ووضع قواعد ومعايير لأخلاقيات التنمية الايجابية للشباب 
بين الموظفين كما يستشرف الموظفون الاختلاف لدى الشباب ويتحدثون اللغات المحلية ويبدون نموذجا لاحترام جميع 

الشباب. يتم تدريب الموظفين المناسبين على التيسير المحايد والشامل. 

�� تم اعتماد منهجية تصميم يقودها الشباب مثل التصميم الذي يركز على الإنسان أو رسم الخرائط المجتمعية بقيادة الشباب 
كما تم دمجها كجزء من منهجية البرنامج الأساسية.

��يتم تطبيق مبادئ حساسية الصراع وعدم الأذى طوال البرنامج وهو ما يضمن سلامة الشباب و حمايتهم أثناء مشاركتهم 
في البرنامج. كجزء من هذه العمليات، تم إجراء تحليل للمخاطر مع الشباب لتحديد المخاطر الجسدية والنفسية والاجتماعية 

والرقمية قصد تطوير تدابير الحماية لمنع هذه المخاطر والتخفيف منها وتوفير خطة استجابة واضحة عند حدوث 
الضررتضم الشباب كفاعلين رئيسيين في الحماية الخاصة بهم.

��حيثما أمكن، يتم صياغة عناصر الصحة النفسية والدعم النفسي القائمة على الادلة من قبل أو بالاستعانة بفاعلين نفسيين 
ذوي خبرة ومختصين في الصحة النفسية. و يتم ذلك بالتنسيق مع المجهودات الأخرى في هذا المجال لضمان عدم تكرار 

العمل و عدم الأذى.

��تحدد صيغة البرنامج وتتضمن المهارات المناسبة لسياقه وأهدافه — أي التفكير النقدي والتعلم الاجتماعي والعاطفي للبرامج 
التي تساعد الشباب على النفاذ إلى الخدمات الأساسية مثل التعليم أو العمل والمناصرة غير العدائية أو المشاركة المدنية أو 
مهارات تيسير الحوار لبرامج التي تساعد على الانخراط البناء في ديناميات الصراع. كما تتضمن المهارات التي تركز على 

القدرة على الفعل للشباب في سياق صراع نشط لإعادة بناء الشعور بالسيطرة على بيئتهم.

��تحدد صيغة البرنامج فرصا ملموسة من شأنها أن تساهم في مشاركة الشباب والتي تمكنهم من تحقيق نتائج سريعة وملموسة 
لأعمالهم وتجنبهم خيبة الأمل و تساهم في زيادة الثقة المكتسبة في بيئتهم المؤسسية.

��يتم تحديد فضاء آمن يتناسب مع سياق الصراع. من الأفضل أن يتم ذلك من قبل الشباب أنفسهم. يستجيب هذا الفضاء 
إلى أي حساسية تجاه النوع الاجتماعي والشباب ذوي الاحتياجات الخاصة )مثل الشباب ذوي الإعاقة( والأشخاص الأكثر 

عرضة لخطر العنف في الصراع )مثل الأقليات الجنسية والجندرية و/أو أقليات دينية أوعرقية معينة(.

��يتم إجراء تحليل لأصحاب المصلحة بقيادة الشباب لتحديد أعضاء المجتمع المؤثرين والتواصل معهم. فقد يساهم دعمهم للمشروع 
في حدوث تحول تدريجي في الأعراف الاجتماعية حول قدرة الشباب على الفعل ومشاركتهم. بالنسبة لبرامج التنمية الايجابية 

للشباب التي تُشرك النساء على وجه التحديد، قد يستلزم ذلك إشراك الحلفاء الذكور لدعم القدرة النسائية على الفعل والمشاركة.
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تصميم النشاط وتنفيذه

��تتم استشارة أولياء الشباب وإشراكهم في جميع الأنشطة لضمان دعمهم لمشاركة الشباب كما يتم تعيين موظفين أو ميسرين 
لمواصلة إشراك الوالدين خلال أنشطة المشروع.

��يتم تمتيع الشباب بفرص للتفكير في ديناميات الإدماج والإقصاء في سياقهم والخوض في معتقداتهم وهوياتهم بأمان 
وتطوير التفاهم والحوار في مناطق الصراع بناء على تحليل الصراع وحساسيته ومبادئ عدم الأذى والاعتبارات التي 

تستجيب للعمر والنوع الاجتماعي.

��تشمل الأنشطة آليات لتعزيز العلاقات بين الشباب ونظرائهم الكهول مثل الحوارات المحلية والمبادرات المجتمعية المشتركة.

��تشُرك الأنشطة قادة المجتمع وأصحاب السلطة في ورش عمل بناءة حول إشراك الشباب لتزويدهم بالمكتسبات التي تمكنهم 
من العمل بفعالية مع الشباب.

��أنشطة الصحة النفسية والدعم النفسي تكون ملائمة ثقافيا وتضمن قدرة الشباب على الفعل وتعطيهم فرصا لمعالجة 
الصدمات الجماعية والفردية والتعامل مع منظومات الأسرة والمجتمع الخاصة بالشباب.

��تتم إدارة توقعات الشباب لتجنب خيبة الأمل أوالعناصر المفسدة لا سيما في الأماكن ذات الخطورة عالية أو المتأثرة 
بالصراع حيث قد تستغرق النتائج الملموسة بعض الوقت.

��تسُتخدم الوسائل الإعلامية مثل الراديو والتلفزيون ووسائل التواصل الاجتماعي لنشر الروايات الإيجابية عن الشباب كقادة 
بناءين في مجتمعاتهم على نطاق واسع لتغيير الصور النمطية السلبية والتحيزات التي تتبناها المجتمعات.

المتابعة و التقييم

��يشارك الشباب في تطوير المؤشرات والمقاييس التي تعكس سياق الصراع و في تجميع البيانات وتحليلها.

��تقوم البرامج بتطوير واستخدام آليات المساءلة التي يقودها الشباب مثل بطاقات الأداء المجتمعية التي تحظى بتأييد أعضاء 
المجتمع وأصحاب السلطة.

��يتم تقسيم المؤشرات حسب العمر)حسب حيز يمتد على خمس سنوات على الأقل( والنوع الاجتماعي وقياس وتقييم الإدماج 
والعوامل المتعلقة بالصراع عند الحاجة )مثل مواقف المشاركين وتحيزاتهم تجاه المجموعات الفرعية أو الهويات المختلفة( 

مع موازنة المخاطر/الفوائد المحتملة لجمع البيانات للموظفين والمشاركين خاصة من الهويات أو المجموعات التي تواجه 
مخاطر عالية.

التخطيط الاستراتيجي

��يتم إجراء تخطيط النظم لفهم الأنظمة المعقدة التي تؤثر على الشباب في سياق الصراع مثل منهجية النظام الكامل في 
.)Whole System in the Room( الغرفة

��يتم تدريب موظفي البرنامج في تنمية الشباب الإيجابية ويقومون بتنفيذ قيم التنمية الإيجابية للشباب في التفاعل مع الشركاء 
من المحليين والمؤسسات والشركاء ذوي القيادة الشبابية.

�� يتم إجراء تخطيط لمصالح المؤسسات الشريكة ومواقفهم تجاه التنمية الإيجابية للشباب لتحديد نقاط الارتكاز لإضفاء طابع 
مؤسسي على مقاربات التنمية الإيجابية للشباب.

��تظهر خرائط المجتمع التي يقودها الشباب القيادة الشبابية ومجموعات وشرائح من الشباب قد يصعب الوصول إليها أو 
تكون أقل وضوحا في سياقات الصراع.

التعاون والتعلم والتكيف

��يتم إنشاء الآليات المتواصلة للقيادة الشبابية ضمن عمليات التصميم والتنفيذ التي تم تكييفها ويظل البرنامج مرناً للتفاعل 
المستمر.
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الملحق ت: الأدوات والموارد والمبادئ التوجيهية

التصميم والمشاركة بقيادة شبابية

��(IDEO.com) مجموعة تصميم محورها الإنسان 
مذكرة توجيهية حول البحوث التي يقودها الشباب )منظمة البحث عن أرضية مشتركة(��
 حقيبة أدوات لرسم الخرائط بقيادة الشباب )منظمة البحث عن أرضية مشتركة( ��
الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية إشراك الشباب في التنمية )الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية( ��
��(Creative Associates) حقيبة أدوات صوت الشباب
دليل قياس مشاركة الشباب  )القوى الشبابية(��
حقيبة أدوات إرشاك اليافعين والشباب ) #لا_لضياع_جيل(��
تحالف ميثاق الشباب في العمل اإلنساني: فيروس كورونا )كوفید- 91( العمل مع الشباب ومن أجلهم��

الشراكات المحلية و الشراكة مع المؤسسات والقطاع الخاص

�� (FHI 360) النظام الكامل في الغرفة  منظمة 

المناهج والبرمجة

��)YouthPower Action( المهارات الشخصية الرئيسية لنتائج الشباب عبر القطاعات
مبادئ توجيهية لبناء المهارات الشخصية بين اليافعين والشباب )شبابنا قوة(��
ممارسات واعدة في إشراك الشباب في السلام والأمن ومنع/مكافحة التطرف العنيف  )شبابنا قوة(��
مجموعة أدوات لإشراك الأطفال والشباب في الصراع )منظمة البحث عن أرضية مشتركة(��
الشباب و السلام حقيبة تدريب باللغة الانجليزية و الفرنسية و العربية )الشبكة المتحدة لصناع السلام الشبان(��
��)CARE(  حقيبة أدوات أمهات مراهقات رغم كل الصعاب إطلاق العنان لقوة اليافعين في السياقات الهشة
برنامج القدرة على الصمود لدى الأطفال )منظمة أنقذوا الأطفال(��
مسارات تقدم التعليم/التشغيل القابلة للتطبيق )المبادرة الدولية لإنهاء عمالة الأطفال(��
الدخول في اللعبة: فهم الأدلة على الرياضة المركز على الطفل من أجل التنمية )اليونيسف(��
جواز سفر نحو النجاح )المنظمة الدولية للشباب(��
راديو الشباب من أجل بناء السلام )منظمة البحث عن أرضية مشتركة(��
منهجية ستراس: تقييم الصمود الاستراتيجي )منظمة فيلق الرحمة(��
حقيبة اليافع للتبير والتجديد )اليونيسف(��
مقاربة الانضباط الايجابي )منظمة أنقذوا الأطفال(��
مبادئ توجيهية بشأن مشاركة الشباب في بناء السلام- متوفر باللغة العربية )الشبكة المشتركة بين وكالات الامم المتحدة ��

لتنمية الشباب

https://www.designkit.org/
https://www.sfcg.org/youth-led-research/
https://www.sfcg.org/wp-content/uploads/2014/09/Mapping-Youth-Leaders-for-Peacebuilding.pdf
https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PA00JP6S.pdf
https://drive.google.com/file/d/11wY8vNq-G7pJ1iEsP5C_tnVgChFiyA2t/view
https://www.youthpower.org/youth-engagement-guide
https://inee.org/system/files/resources/aye_toolkit_-_english.pdf
https://resourcecentre.savethechildren.net/node/13378/pdf/aye_toolkit_-_arabic.pdf
https://static1.squarespace.com/static/5b2d24e39d5abbe187e75234/t/5f0f367e12931e155a532d9d/1594832511940/AR-COMPACT+COVID19.pdf
http://hip.fhi360.org/file/29602/WSR%20Strategizing%20Tools.pdf
http://hip.fhi360.org/file/29602/WSR%20Strategizing%20Tools.pdf
https://www.youthpower.org/sites/default/files/YouthPower/resources/YouthPower%20Action_Guiding%20Principles%20for%20Building%20Soft%20Skills_Final.pdf
https://www.youthpower.org/sites/default/files/YouthPower/resources/PromisingPracticesinEngagingYouthinPeaceSecurity_FINAL_1-12%20%28r%29.pdf
https://www.youthpower.org/sites/default/files/YouthPower/resources/PromisingPracticesinEngagingYouthinPeaceSecurity_FINAL_1-12%20%28r%29.pdf
https://www.sfcg.org/wp-content/uploads/2014/10/cyc-toolkit1.pdf
https://unoy.org/downloads/%d8%a7%d9%84%d8%b4%d8%a8%d8%a7%d8%a8-%d9%88-%d8%a7%d9%84%d8%b3%d9%84%d8%a7%d9%85-%d8%ad%d9%82%d9%8a%d8%a8%d8%a9-%d8%aa%d8%af%d8%b1%d9%8a%d8%a8/
https://www.care.org/wp-content/uploads/2020/08/combined_english_toolkit_26feb2020.pdf
https://resourcecentre.savethechildren.net/keyword/childrens-resilience-programme
https://endchildlabor.net/effective-iiecl-methodologies/pave/
https://www.unicef.org/media/51556/file/%20Getting-into-the-game-summary-2019.pdf%20.pdf
https://www.passporttosuccess.org/
https://www.sfcg.org/programmes/rfpa/pdf/manual_03_EN_color.pdf
https://www.mercycorps.org/sites/default/files/2019-12/STRESS-Guidelines-Resilience-Mercy-Corps-2017.pdf
https://adolescentkit.org/
https://resourcecentre.savethechildren.net/node/4871/pdf/4871.pdf
https://www.sfcg.org/wp-content/uploads/2014/04/Guiding-Principles-AR.pdf
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المناهج والبرمجة

السلامة والخصوصية والمواطنة الرقمية: مواد تمهيدية )جامعة هارفارد(��
دليل برمجة المشاركة السياسية للشباب )المعهد الديمقراطي الوطني(��

حساسية الصراع و مبدأ عدم الأذى

��)CDA دليل المدربين لمبدأ عدم الأذى )مشاريع التعلم التعاوني
قائمة تحقق لحساسية الصراع في برامج التعليم )الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية(��
حزمة التعليم المراعية لظروف الصراع (INEE) باللغات العربية والإنجليزية والفرنسية��
إطار عمل الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية لتقييم الصراعات ��
مجموعة أدوات السلامة الإلكترونية للمدارس )الحكومة الأسترالية، مفوض السلامة الإلكترونية(��
دليل مدربي الأمن الشامل )مجموعة التكنولوجيا التكتيكية(��
مصنّف عن الأمن: خطوات عملية للمدافعين عن حقوق الإنسان المعرضين للخطر )مدافعو الخطوط الأمامية(��
الأمن المتكامل: الدليل )مؤسسة كفينا تيل كفينا وصندوق العمل العاجل لحقوق المرأة(��
منع العنف من خلال التعاون متعدد القطاعات )إنهاء العنف ضد الأطفال ومعهد الوقاية وتحالف منع العنف(��
حماية الشباب أثناء جائحة كوفيد 91 )دعم عمل الشباب(��
دليل رصد حقوق الإنسان: الصدمات والرعاية الذاتية )مكتب المفوض السامي لحقوق الإنسان التابع للأمم المتحدة(��

النوع الإجتماعي والإدماج الإجتماعي

الإدماج الاجتماعي في برامج التنمية الإيجابية للشباب )شبابنا قوة(��
مجموعة أدوات لإدماج الشباب في الديمقراطية وحقوق الإنسان والحكم )شبابنا قوة(��
��(SFCG) استيعاب الهوية الدينية في برامج بناء السلام للشباب
هل يعكس برنامجك الممارسات التحويلية بين الجنسين أو ممارسات تنمية الشباب الإيجابية؟ قائمة تحقق )شبابنا قوة(��
��(FHI 360) مقاربة تراعي النوع الإجتماعي في التنمية الإيجابية للفتيان والفتيات
�� (SFCG)مجموعة أدوات تشريك الفتيات
مجموعة أدوات المراهقات في العراق )اليونيسف(��
قياس ديناميكيات النوع الاجتماعي في الصمود )منظمة فيلق الرحمة(��
النساء والفتيات: مساحات آمنة )صندوق الأمم المتحدة للسكان(��
المقاربات المقترحة لدمج التنمية الشاملة في دورة البرنامج وفي عمليات البعثة )الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية(��
تضمين الجميع: تعزيز جمع واستخدام البيانات حول الأشخاص ذوي الإعاقة في الحالات الإنسانية )اليونيسف(��

https://dcrp.berkman.harvard.edu/tool/safety-privacy-and-digital-citizenship-introductory-materials
https://www.youthpower.org/resources/youth-political-participation-programming-guide-ndi
https://www.cdacollaborative.org/wp-content/uploads/2017/02/Do-No-Harm-DNH-Trainers-Manual-2016.pdf
https://pdf.usaid.gov/pdf_docs/PBAAA582.pdf
https://inee.org/collections/inee-conflict-sensitive-education-pack
https://www.esafety.gov.au/educators/toolkit-schools
https://holistic-security.tacticaltech.org/ckeditor_assets/attachments/60/holisticsecurity_trainersmanual.pdf
https://www.frontlinedefenders.org/sites/default/files/workbook_eng_master.pdf
http://www.integratedsecuritymanual.org/sites/default/files/integratedsecurity_themanual_1.pdf
https://www.end-violence.org/sites/default/files/paragraphs/download/Collaboration%20Multiplier%20Tool.pdf
https://youthworksupport.co.uk/wp-content/uploads/2020/05/SG-in-a-Pandemic-VERSION-4-1-FINAL.pdf
https://www.ohchr.org/Documents/Publications/Chapter12-MHRM.pdf
https://www.youthpower.org/sites/default/files/YouthPower/files/resources/Social%20Inclusion%20brief_final_0.pdf
https://www.youthpower.org/youth-inclusion-drg-toolkit
https://www.sfcg.org/wp-content/uploads/2017/05/Accomodating-Religious-Identity-in-Youth-Peacebuilding-Programs-050917-dr3.pdf
https://www.youthpower.org/sites/default/files/YouthPower/resources/Brief%202_%20FINAL%20edited_2-17%20pdf.pdf
https://www.fhi360.org/sites/default/files/media/documents/resource-gender-summit-2018.pdf
https://www.sfcg.org/wp-content/uploads/2014/09/Engaging-and-Recruiting-Girls-in-Peacebuilding-Programs.pdf
https://gbvguidelines.org/wp/wp-content/uploads/2018/05/Adolescent-Girls-Toolkit-Iraq.pdf
https://www.mercycorps.org/sites/default/files/2019-11/BRIGE%20Gender%20and%20Resilience%20Tools.pdf
https://www.unfpa.org/sites/default/files/resource-pdf/woman%20space%20E.pdf
https://usaidlearninglab.org/sites/default/files/resource/files/additional_help_for_ads_201_inclusive_development_180726_final_r.pdf
https://data.unicef.org/resources/including-everyone-strengthening-the-collection-and-use-of-data-about-persons-with-disabilities-in-humanitarian-situations/
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الصحة النفسية والدعم النفسي والاجتماعي

موارد الصحة النفسية

معلومات أساسية/بحوث

الشباب سيغيرون الصحة النفسية العالمية )شبكة ابتكار الصحة النفسية(��
تنمية الطفل في سياق الكوارث والحرب والإرهاب: مسارات المخاطر والصمود )المراجعة السنوية لعلم النفس(��
ممارسة الصحة النفسية في الدول العربية )الرأي الحالي في الطب النفسي(��

التدخلات القائمة على الأدلة
مراجعة منهجية لفعالية تدخلات تعزيز الصحة النفسية للشباب في البلدان منخفضة ومتوسطة الدخل )مجلة بيوميد سنترال ��

للصحة العامة(
��)PracticeWise التدخلات النفسية الاجتماعية القائمة على الأدلة للأطفال والمراهقين )منظمة براكتس وايز
التدخلات الخاصة بتعاطي المخدرات لدى المراهقين: نظرة عامة على المراجعات المنهجية )مجلة صحة المراهقين(��

*ملاحظة: تأتي هذه التدخلات من مجموعة متنوعة من السياقات الدولية ولم يتم التحقق من صحتها في منطقة الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا أو ترجمتها إلى العربية. 

مبادئ علاج اضطراب استخدام المواد المخدرة لدى المراهقين: دليل قائم على البحث المقاربات السلوكية )المعاهد الوطنية للصحة( ��
* ملاحظة: تأتي هذه التدخلات من سياق الولايات المتحدة ولم يتم التحقق من صحتها في منطقة الشرق الأوسط وشمال 

أفريقيا أو ترجمتها إلى العربية.
مبادئ علاج اضطراب استخدام المواد المخدرة لدى المراهقين: دليل قائم على البحث مقاربات قائمة على الأسرة )المعاهد ��

الوطنية للصحة( * ملاحظة: تأتي هذه التدخلات من سياق الولايات المتحدة ولم يتم التحقق من صحتها في منطقة الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا أو ترجمتها إلى العربية.

العلاج الجماعي الشخصي )IPT( للاكتئاب )منظمة الصحة العالمية(��

مقاييس/ تقييم الصحة النفسية
الخصائص السيكومترية لنسخة عربية من مقياس ضغط القلق والاكتئاب )DASS( )الأطفال والمراهقون(. متوفر أيضًا باللغة التركية.��
مكتبة القياس لمنطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا وتركيا. متوفر باللغات العربية والفرنسية والإنجليزية��

موارد الدعم النفسي والإجتماعي

التقييمات
تقييم الصحة النفسية والاحتياجات والموارد النفسية والاجتماعية )منظمة الصحة العالمية والمفوضية السامية للأمم المتحدة ��

لشؤون اللاجئين(. متوفر باللغات العربية والإنجليزية والفرنسية

معلومات أساسية/ بحوث
الاستراتيجية الوطنية للصحة النفسية في لبنان )حكومة لبنان(��
ورقة معلومات أساسية عن الدعم النفسي والاجتماعي والتعلم الاجتماعي والعاطفي للأطفال والشباب )INEE(. متوفر باللغات ��

العربية والإنجليزية والفرنسية

https://www.mhinnovation.net/sites/default/files/downloads/resource/Youth%20Leaders%20Brief%20for%20Policy-makers_FINAL%202019%20%282%29.pdf
https://www.annualreviews.org/doi/10.1146/annurev-psych-120710-100356
https://www.annualreviews.org/doi/10.1146/annurev-psych-120710-100356
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/16639119/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/16639119/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/24025155/
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/24025155/
https://www.aap.org/en-us/documents/crpsychosocialinterventions.pdf
https://www.aap.org/en-us/documents/crpsychosocialinterventions.pdf
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5026681/
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC5026681/
https://www.drugabuse.gov/publications/principles-adolescent-substance-use-disorder-treatment-research-based-guide/principles-adolescent-substance-use-disorder-treatment
https://www.drugabuse.gov/publications/principles-adolescent-substance-use-disorder-treatment-research-based-guide/principles-adolescent-substance-use-disorder-treatment
https://www.drugabuse.gov/publications/principles-adolescent-substance-use-disorder-treatment-research-based-guide/evidence-based-approaches-to-treating-adolescent-substance-use-disorders/family-based-approaches
https://www.drugabuse.gov/publications/principles-adolescent-substance-use-disorder-treatment-research-based-guide/evidence-based-approaches-to-treating-adolescent-substance-use-disorders/family-based-approaches
https://www.who.int/mental_health/mhgap/interpersonal_therapy/en/
https://www.who.int/mental_health/mhgap/interpersonal_therapy/en/
https://www.researchgate.net/publication/44385673_Turkish_Version_of_the_Depression_Anxiety_Stress_Scale_DASS-_42_Psychometric_Properties
https://www.researchgate.net/publication/306328468_Psychometric_Properties_of_an_Arabic_Version_of_the_Depression_Anxiety_Stress_Scales_DASS_mthal_ltwtyn_almqays_alajnbyh_fy_almhyt_alrby_alkhsays_alsykwmtryh_llnskhh_alrbyh_lmqyas_alajhad_almqlq_alakyt
https://www.researchgate.net/publication/306328468_Psychometric_Properties_of_an_Arabic_Version_of_the_Depression_Anxiety_Stress_Scales_DASS_mthal_ltwtyn_almqays_alajnbyh_fy_almhyt_alrby_alkhsays_alsykwmtryh_llnskhh_alrbyh_lmqyas_alajhad_almqlq_alakyt
https://inee.org/measurement-library
https://www.who.int/mental_health/resources/toolkit_mh_emergencies/en/
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/97944/9789242548532_fre.pdf?sequence=1
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/76796/9789241548533_eng.pdf?sequence=1
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/76796/9789246548538_ara.pdf;jsessionid=AE8CF72CD662D88DDABB68F8886B4197?sequence=14
https://inee.org/resources/inee-background-paper-psychosocial-support-and-social-emotional-learning-children-youth
https://inee.org/resources/inee-background-paper-psychosocial-support-and-social-emotional-learning-children-youth
https://inee.org/system/files/resources/INEE_PSS-SEL_Background_Paper_FRE_v5.3.pdf
https://inee.org/system/files/resources/INEE_PSS-SEL_Background_Paper_ENG_v5.3.pdf
https://inee.org/system/files/resources/INEE_PSS-SEL_Background_Paper_ARA_v5.3.pdf
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الصحة النفسية والدعم النفسي والاجتماعي

النهوض بالمراهقين: دليل على تأثير الدعم النفسي والاجتماعي للاجئين السوريين والمراهقين الأردنيين )منظمة فيلق الرحمة(.��
الثقافة والسياق والصحة النفسية والرفاه النفسي والاجتماعي للسوريين )المفوضية السامية للأمم المتحدة لشؤون اللاجئين(��

ورقة حقائق حول منع الانتحار )منظمة الصحة العالمية( متوفرة باللغات العربية والإنجليزية والفرنسية��
الحقائق المرنة: تقرير الحالة العالمية للشباب المنخرط في المجتمع المدني. )التنمية المضطربة، والتجديد، وبديل التنمية( ��

ملاحظات إرشادية
الصحة النفسية المجتمعية والدعم النفسي والاجتماعي في الحالات الإنسانية )اليونيسيف(��
مذكرة توجيهية حول الدعم النفسي والاجتماعي )INEE(. متوفر باللغات العربية والإنجليزية والفرنسية��
دمج الإعاقة في برامج الدعم النفسي والاجتماعي في لبنان: توجيهات لميسّرات الدعم النفسي والاجتماعي )مفوضية اللاجئات ��

من النساء(. متوفر باللغتين العربية والإنجليزية
المبادئ التوجيهية بشأن الصحة النفسية والدعم النفسي والاجتماعي )اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات ]IASC[. متوفر ��

باللغات العربية والإنجليزية والفرنسية
إرشادات حول الصحة النفسية والدعم النفسي: قائمة تحقق للاستخدام الميداني )اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات(. متوفر ��

باللغات العربية و الإنجليزية والفرنسية
مذكرة إحاطة مؤقتة تتناول الصحة النفسية والجوانب النفسية والاجتماعية لـكوفيد 19 )اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات(. ��

متوفر باللغات العربية والإنجليزية والفرنسية
المهارات النفسية والاجتماعية الأساسية - دليل للمستجيبين لكوفيد 19)اللجنة الدائمة المشتركة بين الوكالات(. متوفر باللغات ��

العربية والإنجليزية والفرنسية

مجموعة الأدوات
مجموعة أدوات التعافي الآمن ومساحات التعلم )لجنة الإنقاذ الدولية(��
دليل حول الصحة النفسية المجتمعية والدعم النفسي الاجتماعي )المنظمة الدولية للهجرة(��
الصحة النفسية المجتمعية والدعم النفسي والاجتماعي )اليونيسيف(��
منع الانتحار - مجموعة أدوات المشاركة المجتمعية )منظمة الصحة العالمية( تدريبات��
وحدة تدريب حول تقديم الدعم النفسي والاجتماعي خلال التعليم في حالات الطوارئ.PSS-SEL (INEE)  تدريب لمدة ��

ثلاث ساعات متوفر باللغات العربية والإنجليزية والفرنسية
وحدة تدريب حول تقديم الدعم النفسي والاجتماعي خلال التعليم في حالات الطوارئ PSS-SEL (INEE). تدريب لمدة ��

ساعة في اللغة الإنجليزية
دليل التدريب النفسي على الإسعافات الأولية للمتعاملين مع الأطفال )أنقذوا الأطفال(. متوفر باللغات العربية والإنجليزية والفرنسية��

المتابعة و التقييم

تقييم المهارات الشخصية للشباب )شبابنا قوة(��
أداة تقييم البرمجة للشباب )شبابنا قوة(��
خلاصة وافية لمؤشرات السلام التشاركية )أجيال السلام(��

https://www.mercycorps.org/sites/default/files/2019-11/Advancing_Adolescents%20Report_FINAL_ONLINE.pdf
https://www.mercycorps.org/sites/default/files/2019-11/Advancing_Adolescents%20Report_FINAL_ONLINE.pdf
https://www.unhcr.org/55f6b90f9.pdf
https://www.unhcr.org/55f6b90f9.pdf
https://www.who.int/fr/news-room/fact-sheets/detail/suicide
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/suicide
https://www.who.int/ar/news-room/fact-sheets/detail/suicide
https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/suicide
https://youthcollective.restlessdevelopment.org/resilient-realities-report/
https://youthcollective.restlessdevelopment.org/resilient-realities-report/
https://www.unicef.org/media/52171/file/Mental%20health%20and%20psychosocial%20support%20guidelines%202019%20.pdf
https://www.unicef.org/media/52171/file/Mental%20health%20and%20psychosocial%20support%20guidelines%202019%20.pdf
https://inee.org/system/files/resources/INEE%20Guidance%20Note%20on%20Psychosocial%20Support%20FR_0.pdf
https://inee.org/system/files/resources/INEE_Guidance_Note_on_Psychosocial_Support_ENG_v2.pdf
https://inee.org/system/files/resources/INEE_Guidance_Note_on_Psychosocial_Support_ARA.pdf
https://inee.org/resources/inee-guidance-note-psychosocial-support
https://www.womensrefugeecommission.org/research-resources/disability-inclusion-pss-programs-lebanon-guidance/
https://www.womensrefugeecommission.org/research-resources/disability-inclusion-pss-programs-lebanon-guidance/
https://www.who.int/mental_health/emergencies/9781424334445/en/
https://www.who.int/mental_health/emergencies/9781424334445/en/
https://interagencystandingcommittee.org/system/files/legacy_files/guidelines_iasc_mental_health_psychosocial_june_2007.pdf
https://interagencystandingcommittee.org/system/files/iasc_guidelines_mhpss_arabic.pdf
https://www.who.int/mental_health/publications/check_list_IASC_guidelines/en/
https://www.who.int/mental_health/publications/check_list_IASC_guidelines/en/
https://www.who.int/mental_health/emergencies/iasc_checklist_french.pdf?ua=1
https://www.who.int/mental_health/emergencies/IASC_guidelines.pdf?ua=1
https://www.who.int/mental_health/emergencies/iasc_checklist_arab.pdf?ua=1
https://interagencystandingcommittee.org/iasc-reference-group-mental-health-and-psychosocial-support-emergency-settings/interim-briefing-note-addressing-mental-health-and-psychosocial-aspects-covid-19-outbreak
https://interagencystandingcommittee.org/iasc-reference-group-mental-health-and-psychosocial-support-emergency-settings/interim-briefing-note-addressing-mental-health-and-psychosocial-aspects-covid-19-outbreak
https://interagencystandingcommittee.org/system/files/2020-03/IASC%20Interim%20Briefing%20Note%20on%20COVID-19%20Outbreak%20Readiness%20and%20Response%20Operations%20-%20MHPSS%20%28French%29_0.pdf
https://interagencystandingcommittee.org/system/files/2020-03/IASC%20Interim%20Briefing%20Note%20on%20COVID-19%20Outbreak%20Readiness%20and%20Response%20Operations%20-%20MHPSS%20%28Arabic%29_0.pdf
https://interagencystandingcommittee.org/iasc-reference-group-mental-health-and-psychosocial-support-emergency-settings/iasc-guidance-basic-psychosocial-skills-guide-covid-19-responders
https://interagencystandingcommittee.org/iasc-reference-group-mental-health-and-psychosocial-support-emergency-settings/iasc-guidance-basic-psychosocial-skills-guide-covid-19-responders
https://interagencystandingcommittee.org/system/files/2020-06/Basic%20Psychosocial%20Skills-%20A%20Guide%20for%20COVID-19%20Responders%20%28French%29.pdf
https://interagencystandingcommittee.org/system/files/2020-05/Basic%20Psychosocial%20Skills-%20A%20Guide%20for%20COVID-19%20Responders.pdf
https://interagencystandingcommittee.org/system/files/2020-06/Basic%20Psychosocial%20Skills-%20A%20Guide%20for%20COVID-19%20Responders%20%28Arabic%29.pdf
https://www.rescue.org/resource/safe-healing-and-learning-spaces-toolkit
https://www.iom.int/mhpsed
https://www.unicef.org/media/52171/file/Mental%20health%20and%20psychosocial%20support%20guidelines%202019%20.pdf
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/252071/WHO-MSD-MER-16.6-eng.pdf?sequence=1
https://inee.org/resources/inee-pss-sel-training-module
https://inee.org/resources/inee-pss-sel-training-module
https://inee.org/system/files/resources/INEE%20PSS-SEL%20Training%20Module%20-%20Facilitator%20Guide%20%26%20Presentation%20ARA%20v20200327.zip
https://inee.org/system/files/resources/INEE%20PSS-SEL%20Training%20Module%20-%20Facilitator%20Guide%20%26%20Presentation%20ARA%20v20200327.zip
https://inee.org/system/files/resources/INEE%20PSS-SEL%20Training%20Module%20-%20Facilitator%20Guide%20%26%20Presentation%20ARA%20v20200327.zip
https://inee.org/resources/inee-pss-sel-training-module-0
https://inee.org/resources/inee-pss-sel-training-module-0
https://resourcecentre.savethechildren.net/node/7838/pdf/pfa_french_final.pdf
https://resourcecentre.savethechildren.net/node/7838/pdf/final_pfa.pdf
https://resourcecentre.savethechildren.net/node/7838/pdf/lsft_lnfsy_lwly_dlyl_ltdryb.pdf
https://resourcecentre.savethechildren.net/library/save-children-psychological-first-aid-training-manual-child-practitioners
https://resourcecentre.savethechildren.net/library/save-children-psychological-first-aid-training-manual-child-practitioners
https://www.youthpower.org/resources/youthpower-action-youth-soft-skills-assessment
https://www.youthpower.org/resources/youthpower-action-youth-soft-skills-assessment
https://www.youthpower.org/resources/youth-programming-assessment-tool
https://www.generationsforpeace.org/wp-content/uploads/2018/10/RP-T29-CM-GFPI-Participatory-Indicators-Peace-2018.pdf
https://www.generationsforpeace.org/wp-content/uploads/2018/10/RP-T29-CM-GFPI-Participatory-Indicators-Peace-2018.pdf
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التوظيف

مقدمة عن التنمية الإيجابية للشباب: إشراك الشباب كشركاء في النهوض بأهدافنا الإنمائية المشتركة  )شبابنا قوة(��

الاستدامة )رحلة نحو الاعتماد على الذات(

��)CARE( التحليل الاجتماعي والدليل العام لتنفيذ العمل
تحويل سياسة الشباب والسلام والأمن إلى ممارسة )منظمة البحث عن أرضية مشتركة والشبكة المتحدة لصناع السلام الشبان(��
ابتكارات الديمقراطية والحوكمة في السياقات الهشة )منظمة فيلق الرحمة(��
 شن الحروب: كيف قام السوريون بتكييف سبل عيشهم خلال سبع سنوات من الصراع )منظمة فيلق الرحمة(��

المتابعة و التقييم

قياس الحلول غير القابلة للقياس لتحديات القياس في البيئات الهشة والمتأثرة بالصراعات )منظمة البحث عن أرضية مشتركة(��
��)Horizons المناهج الأخلاقية لجمع المعلومات من الأطفال واليافعين في السياقات الدولية  )مجلس السكان و
��)Alali, T( الخصائص السيكومترية للنسخة العربية من مقياس الأمل لدى الكبار
صحة و موثوقية الترجمة العربية لمقياس الدعم الاجتماعي المتعدد الأبعاد MSPSS)العربي( في عينة من المجتمع البناني ��

)رنا مرعي و شاهي كازاريان(
��)SFCG( للتعليم من أجل برمجة بناء السلام DM&E الممارسات الناشئة في

https://www.youthpower.org/resources/introduction-positive-youth-development-engaging-youth-partners-advancing-our-common-development-goals
https://www.youthpower.org/resources/introduction-positive-youth-development-engaging-youth-partners-advancing-our-common-development-goals
https://www.care.org/wp-content/uploads/2020/08/saatoolkit_final_rights_reserved.pdf
https://www.care.org/wp-content/uploads/2020/08/saatoolkit_final_rights_reserved.pdf
https://www.sfcg.org/wp-content/uploads/2016/04/2250-Launch-Guide.pdf
https://www.mercycorps.org/sites/default/files/2020-01/Democracy_Governance_Innovations_Fragile_Contexts_November_2019.pdf
https://www.mercycorps.org/sites/default/files/2020-01/Democracy_Governance_Innovations_Fragile_Contexts_November_2019.pdf
https://www.mercycorps.org/sites/default/files/2019-11/RD_SyriaReport_dl_FINAL_US-web.pdf
https://www.mercycorps.org/sites/default/files/2019-11/RD_SyriaReport_dl_FINAL_US-web.pdf
https://www.sfcg.org/wp-content/uploads/2014/04/0812_DFID-Measuring-the-Unmeasurable_FINAL-2013_16-July.pdf
https://www.sfcg.org/wp-content/uploads/2014/04/0812_DFID-Measuring-the-Unmeasurable_FINAL-2013_16-July.pdf
https://www.youthpower.org/sites/default/files/YouthPower/files/resources/Child%20Research%20Ethics%20%281%29.pdf
https://www.youthpower.org/sites/default/files/YouthPower/files/resources/Child%20Research%20Ethics%20%281%29.pdf
https://www.youthpower.org/sites/default/files/YouthPower/files/resources/Child%20Research%20Ethics%20%281%29.pdf
https://www.researchgate.net/publication/318062556_Psychometric_Properties_of_the_Arabic_Version_of_Adult_Hope_Scale
https://www.researchgate.net/publication/318062556_Psychometric_Properties_of_the_Arabic_Version_of_Adult_Hope_Scale
https://www.researchgate.net/publication/233733167_Validation_of_the_Arabic_translation_of_the_Multidensional_Scale_of_Social_Support_Arabic_MSPSS_in_a_Lebanese_community_sample
https://www.researchgate.net/publication/233733167_Validation_of_the_Arabic_translation_of_the_Multidensional_Scale_of_Social_Support_Arabic_MSPSS_in_a_Lebanese_community_sample
http://www.dmeforpeace.org/educateforpeace/wp-content/uploads/2015/11/EP-guide-_-Final-B-1027.pdf
http://www.dmeforpeace.org/educateforpeace/wp-content/uploads/2015/11/EP-guide-_-Final-B-1027.pdf
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الملحق ث: جدول استثمارات الوكالة الأمريكية 
للتنمية الدولية في برامج تنمية الشباب الإيجابية 

في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

المدة قيمة التمويل البلد الممول اسم المشروع المنظمة المنفذة

2014-2010 13.5 مليون دولار الأردن الوكالة الأمريكية 
للتنمية الدولية )LETS( الدعم الفني لبيئة التعلم  Creative Associates منظمة

International

2014-2011 123.534.771 دولار اليمن الوكالة الأمريكية 
للتنمية الدولية

الجانب التعليمي من مشروع سبل 
)CLP( العيش المجتمعية

 Creative Associates منظمة
International

2014-2012 300.000 دولار المغرب الوكالة الأمريكية 
للتنمية الدولية صوت الشباب  Creative Associates منظمة

International

2019-2015 23.8 مليون دولار المغرب الوكالة الأمريكية 
للتنمية الدولية

نشاط المركز الوظيفي للوكالة الأمريكية 
للتنمية الدولية  FHI360 منظمة

2023-2018 48.55 مليون دولار تونس الوكالة الأمريكية 
للتنمية الدولية “معا”  FHI360 منظمة

2015-2013 926,728 دولار العراق الوكالة الأمريكية 
للتنمية الدولية مشروع فرص  FHI360 منظمة

2019-2017 4 مليون دولار تونس الوكالة الأمريكية 
للتنمية الدولية شاركنا  FHI360 منظمة

2022-2017 23.57 مليون دولار الأردن الوكالة الأمريكية 
للتنمية الدولية

 مشروع “يوث باو” للوكالة الأمريكية 
للتنمية الدولية

منظمة مجتمعات عالمية 
Global Communities

2012 إلى اليوم 12.77 مليون دولار المغرب الوكالة الأمريكية 
للتنمية الدولية

مشروع فرصتي )فرص مواتية لتعزيز 
)FORSATY التقدم الذاتي لشباب اليوم المنظمة الدولية للهجرة

2014-2009 33 مليون دولار الأردن الوكالة الأمريكية 
للتنمية الدولية )Y4F( شباب من أجل المستقبل المنظمة الدولية للشباب

2018-2013 14.4 مليون دولار الضفة الغربية 
وقطاع غزة

الوكالة الأمريكية 
للتنمية الدولية

نشاط الشراكة مع الشباب للوكالة 
الأمريكية للتنمية الدولية بالضفة الغربية 

وقطاع غزة
IREX منظمة

2017-2014 30.6 مليون دولار لبنان الوكالة الأمريكية 
للتنمية الدولية )LCRI( مبادرة الصمود المجتمعي MSI منظمة إدارة أنظمة الدولية

2020-2017 19.2 مليون دولار الأردن
الوكالة الأمريكية 
للتنمية الدولية - 

CEPPs
برنامج الانتخابات والعمليات السياسية المعهد الديمقراطي الوطني

2019-2012 10.5 مليون دولار ليبيا
الوكالة الأمريكية 
للتنمية الدولية - 

CEPPs
دعم الانتخابات و الحوكمة المعهد الديمقراطي الوطني

2017-2015 1.17 مليون دولار اليمن الوكالة الأمريكية 
للتنمية الدولية

تعزيز دور الشباب في عملية التخفيف 
من حدة الصراعات بين القبائل

المعهد الديمقراطي الوطني و 
المعهد الجمهوري الدولي
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المدة قيمة التمويل البلد الممول اسم المشروع المنظمة المنفذة

2019-2017 968,480 دولار اليمن الوكالة الأمريكية 
للتنمية الدولية

مستقبل يسمى السلام: تعزيز القيادة لدى 
الشباب اليمني من أجل تحويل الصراع منظمة البحث عن أرضية مشتركة

2010 إلى اليوم 63.9 مليون دولار لبنان الوكالة الأمريكية 
للتنمية الدولية برنامج المنح الجامعية في لبنان الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية

2015-2011 3.6 مليون دولار اليمن الوكالة الأمريكية 
للتنمية الدولية

تعزيز المشاركة المدنية للشباب والجهات 
الفاعلة غير التقليدية أمديست

2010-2004 17.75 مليون دولار الضفة الغربية 
وقطاع غزة

الوكالة الأمريكية 
للتنمية الدولية برنامج تمكين الشباب الفلسطيني )رواد( EDC مركز تطوير التعليم
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الملحق ج - مقابلات مصادر المعلومات الرئيسيين
و مناقشات مجموعات التركيز 

المرجع التاريخ النوع 
الاجتماعي البلد الممثل المستجوب

مقابلة مصدر المعلومات 
الرئيسي 1 12 فبراير 2020 أنثى الولايات المتحدة منفّذ دولي بتركيز تعليمي )1(

مقابلة مصدر المعلومات 
الرئيسي 2 12 فبراير 2020 أنثى الولايات المتحدة منفّذ دولي بتركيز تعليمي )1(

مقابلة مصدر المعلومات 
الرئيسي 3  13 فبراير 2020 أنثى الأردن منفّذ دولي )1(

مقابلة مصدر المعلومات 
الرئيسي 4 13 فبراير 2020 ذكر الأردن خبير سياسات الشباب )1(

مقابلة مصدر المعلومات 
الرئيسي 5 13 فبراير 2020 أنثى سوريا منفّذ دولي )1(

مناقشة مجموعة التركيز1 28 فبراير 2020 ذكر و أنثيين الأردن، ليبيا، بصفة عامة منفّذين دوليين )3(

مقابلة مصدر المعلومات 
الرئيسي 6 3 مارس 2020 ذكر المغرب منفّذ دولي )1(

مقابلة مصدر المعلومات 
الرئيسي 7 4 مارس 2020 ذكر الولايات المتحدة أكاديمي / باحث )1(

مقابلة مصدر المعلومات 
الرئيسي 8 4 مارس 2020 ذكر تونس قائد شباب )1(

مقابلة مصدر المعلومات 
الرئيسي 9 5 مارس 2020 أنثى الضفة الغربية وقطاع غزة منفّذ دولي

مناقشة مجموعة التركيز2 5 مارس 2020
ذكران; قادة شباب
أنثى; قائدة شباب
أنثى; منفذة دولية 

الأردن قائدة شباب )3( و منفّذ دولي )1(
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المرجع التاريخ النوع 
الاجتماعي البلد الممثل المستجوب

مناقشة مجموعة التركيز3 5 مارس 2020
مجموعة متكونة من 
11 شخصا تقريبا مع 
تمثيل متوازن للجنسين

وفد إقليمي
مجموعة من الممارسين مؤتمر 
الشباب والتنمية بمنطقة الشرق 

ألأوسط وشمال أفزيفيا التابع للوكالة 
الأمريكية للتنمية الدولية

مقابلة مصدر المعلومات 
الرئيسي 10 19 مارس 2020 أنثى ليبيا منفّذ دولي )1(

مقابلة مصدر المعلومات 
الرئيسي 11 27 مارس 2020 ذكر اليمن منفّذ دولي )1(

مقابلة مصدر المعلومات 
الرئيسي 12 29 مارس 2020 ذكر العراق منفّذ دولي )1(

مقابلة مصدر المعلومات 
الرئيسي 13 30 مارس 2020 أنثى تونس منفّذ دولي )1(
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  xii الملحق ح - موجز البرامج المستعرضة
البرامج المستعرضة للممارسات الإيجابية الواعدة لتنمية الشباب

البلد الممول اسم المشروع المنظمة المنفذة

سوريا المفوضية الأوروبية للمساعدات الإنسانية 
والحماية المدنية

أمهات مراهقات رغم كل الصعاب
)AMAL(

 CARE منظمة

الأردن الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية
الدعم الفني لبيئة التعلم 

)LETS(

 Creative منظمة
 Associates
International

اليمن الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية الجانب التعليمي من مشروع سبل 
)CLP( العيش المجتمعية

 Creative منظمة
 Associates
International

المغرب وزارة العمل الأمريكية مكتب عمل الأطفال 
والعمل القسري والاتجار بالبشر مسارات واعدة

 Creative منظمة
 Associates
International

العراق الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية مشروع فرص  FHI360 منظمة

تونس الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية شاركنا  FHI360 منظمة

المغرب الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية
مشروع فرصتي فرص مواتية 
لتعزيز التقدم الذاتي لشباب اليوم 

FORSATY
المنظمة الدولية للهجرة

الأردن الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية )Y4F( شباب من أجل المستقبل المنظمة الدولية للشباب

الضفة الغربية وقطاع 
غزة الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية

نشاط الشراكة مع الشباب للوكالة 
الأمريكية للتنمية الدولية بالضفة 

الغربية وقطاع غزة
IREX منظمة

الأردن الحكومة الكندية برنامج النهوض بالمراهقين منظمة فيلق الرحمة 
)Mercy Corps(

مخيم الزعتري الأردن  منظمة IDEO وإدارة التنمية الدولية 
 )DIFD(

WISE GIRLS: حكمة ومعلومات 
حول التثقيف في مجال الصحة 

الجنسية للفتيات
منظمة فيلق الرحمة 
)Mercy Corps(

ربما تم استبعاد البرامج التي تم تحديدها ولم تتم مراجعتها بسبب نقص الأدلة المتاحة في شكل تقييم الأقران أو تقييم خارجي، وهو ما ينطبق على معظم المبادرات الجارية )ما لم يتم إجراء  	  xi
تقييم خارجي لمنتصف المدة و/أو مقابلة مع الموظفين(. 
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البلد الممول اسم المشروع المنظمة المنفذة

لبنان الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية مبادرة لبنان للصمود المجتمعي 
)LCRI(

منظمة إدارة أنظمة الدولية 
MSI

الأردن الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية برنامج الانتخابات والعمليات السياسية

المعهد الديمقراطي الوطني

لبنان الصندوق الوطني للديمقراطية حشد الشباب لمناصرة القضايا

ليبيا الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية دعم الانتخابات و الحوكمة

المغرب الصندوق الوطني للديمقراطية تعزيز مشاركة الشباب في الحياة 
السياسية

تونس الصندوق الوطني للديمقراطية إطلاق برنامج التدريب البرلماني

اليمن الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية تعزيز دور الشباب في عملية التخفيف 
من حدة الصراعات بين القبائل

لبنان السفارة الأمريكية - الشؤون العامة قوس قزح الأمل منظمة البحث عن أرضية 
مشتركة

الضفة الغربية وقطاع غزة مبادرة الشراكة الأمريكية الشرق أوسطية 
)ميبي( برنامج الرئيس )الموسم الثاني( منظمة البحث عن أرضية 

مشتركة

اليمن الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية
مستقبل يسمى السلام: تعزيز القيادة 
لدى الشباب اليمني من أجل تحويل 

الصراع
منظمة البحث عن أرضية 

مشتركة

اليمن اليونيسيف شراكة من أجل التغيير السلوكي 
والاجتماعي

منظمة البحث عن أرضية 
مشتركة
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برامج التنمية الإيجابية للشباب التي تم تحديدها دون مراجعتها198

البلد الممول اسم المشروع المنظمة المنفذة

شمال غرب سوريا )الرقة(
وزارة الخارجية الأمريكية مكتب شؤون 
الشرق الأدنى ووزارة التنمية الدولية 

DFID
II انجاز منظمة تشميونكس 

)Chemonics(

المغرب الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية صوت الشباب  Creative Associates منظمة
International

تونس الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية “معا”  FHI360 منظمة

اليمن الوزارة الفدرالية الألمانية للتعاون 
)BMZ( الاقتصادي والتنمية

برنامج تحسين تشغيل الشباب 
)YEIP(

الوكالة الألمانية للتعاون الفني 
)GIZ(

اليمن الاتحاد الأوروبي والوزارة الفدرالية 
الألمانية للتعاون الاقتصادي والتنمية  دعم عملية السلام في اليمن )GIZ(

الأردن ولبنان وتركيا ومنطقة 
كردستان في العراق 

بتفويض من الوزارة الفدرالية الألمانية 
للتعاون الاقتصادي والتنمية و بتمويل 

مشترك مع الصندوق الائتماني 
الإقليمي للاتحاد الأوروبي للاستجابة 

للازمة السورية )صندوق مدد(

برنامج “قدرة” تعزيز الصمود 
لدى اللاجئين السوريين 
والنازحين والمجتمعات 

المستضيفة استجابةً للأزمتين 
السورية والعراقية

الوكالة الألمانية للتعاون الفني 
بالتعاون مع الوكالة الإسبانية 
للتعاون الإنمائي الدولي و 

الوكالة الفرنسية للخبرة الدولية 
الفنية )EF( والوكالة المجرية 

)HIA(للمساعدات

لبنان واليمن والأردن مؤسسة كاتربيلر
استراتيجية تمكين الشباب في 
شمال أفريقيا و الشرق الأوسط 

)MENA-YES(

 Global منظمة مجتمعات عالمية
Communities

الأردن الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية 
 مشروع الوكالة الأمريكية 
للتنمية الدولية ›شبابنا قوة’ 

)YouthPower(

 Global منظمة مجتمعات عالمية
Communities

العراق الصندوق الائتماني الإقليمي الاتحاد 
الأوروبي

عزم الشباب
)Youth RESOLVE( 

الإغاثة الإسلامية و منظمة 
 World Vision( الرؤية العالمية

)International

البقاع، لبنان برنامج العودة إلي التعلم 
)RtL(

منظمة أنقذوا الأطفال منظمة 
)Children the Save(

اليمن وزارة أوروبا والشؤون الخارجية الفرنسية تعليم السلام في المدارس 
الثانوية اليمنية منظمة البحث عن أرضية مشتركة

لبنان والعراق الصندوق الائتماني الإقليمي الاتحاد 
الأوروبي

الحفاظ على القوة والصمود 
للحكومات المحلية

الوكالة الكاتالونية للتعاون الإنمائي 
)DAAD( والمركز البولندي 
 )PCPM(للمساعدة الدولية

)KL( والحكومة المحلية بالدنمارك
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￼ الصندوق الائتماني الإقليمي الاتحاد 
الأوروبي

فرص ومجالات التعليم العالي 
HOPES - للسوريين

إدارة التبادل الأكاديمي الألمانية 
)DAAD( والمجلس الثقافي 
البريطاني وكامبوس فرانس و 

)Nuffic( نوفيك

اليمن الاتحاد الأوروبي مشروع تعزيز القدرة على 
الصمود في الريف اليمني

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
)UNDP(

اليمن
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

و المفوضية الأوروبية
مشروع الحماية ألاجتماعية

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
)UNDP(

اليمن البنك الدولي مشروع الاستجابة الطارئة 
)YECRP(للأزمة في اليمن

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي
)UNDP(

اليمن
الحكومة اليابانية والحكومة الكورية 
وهولندا ومنظمة صلتك و صندوق 

سبارك لبناء السلام
برنامج التمكين الاقتصادي 

)YEEP( للشباب
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

)UNDP(

اليمن الاتحاد الأوروبي
النقد مقابل العمل: تحسين 
فرص كسب العيش لشباب 
المناطق الحضرية في اليمن

اليونيسكو

الأردن وليبيا والمغرب وتونس  بتمويل مشترك مع الحكومة الكندية
درء التطرف العنيف من خلال 
تمكين الشباب في الأردن وليبيا 

والمغرب وتونس
اليونيسكو

الأردن حكومة اليابان
تعزيز التماسك و الانسجام 
الاجتماعي في المجتمعات 
المضيفة لللاجئين السوريين 

بالمرفق

منظمة الأمم المتحدة للتنمية 
الصناعية 

لبنان حكومة اليابان و إيطاليا
دعم المجتمعات المضيفة 

المتضررة بسبب التدفق الكبير 
للاجئين السوريين

منظمة الأمم المتحدة للتنمية 
الصناعية 

تركيا حكومة اليابان
تدريب مهني للشباب و النساء 

السوريين اللاجئين على 
استخدام وحدات صنع الملابس 

الثابتة والمتنقلة

منظمة الأمم المتحدة للتنمية 
الصناعية 

أربيل، العراق الوكالة السويدية للتعاون الإنمائي 
الدولي

الشراكة من أجل التشغيل 
والإنعاش الاقتصادي

لقطاع التصنيع الصناعي

منظمة الأمم المتحدة للتنمية 
الصناعية و سكانيا

العراق صندوق التنمية الاجتماعية الياباني تشجيع إدماج الشباب العراقي 
المتأثر بالصراع البنك الدولي
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تونس والأردن و مصر والمغرب مؤسسة التمويل الدولية )IFC( والبنك 
الإسلامي للتنمية مبادرة E4E للشباب العربي شركة ماكنزي

اليمن الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية تعزيز المشاركة المدنية للشباب 
والفاعلين غير التقليديين

الضفة الغربية وقطاع غزة الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية برنامج تمكين الشباب 
الفلسطيني )رواد( EDC مركز تطوير التعليم
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