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خلفية البحث 

يواجه الشباب المتأثر بالصراع مخاطر كبيرة تحول دون رفاههم وانتقالهم بنجاح إلى مرحلة الكهولة. وفي هذا الإطار توفر التنمية 
الإيجابيــة للشــباب، وهــي مقاربــة تقــوم علــى نقــاط القــوة لتســهيل تنميــة الشــباب، إطــارا ســانحا لدعــم الشــباب فــي مثــل هاتــه الســياقات. 
وتهــدف التنميــة الإيجابيــة للشــباب إلــى تمكينهــم مــن اســتخدام كامــل طاقاتهــم وذلــك مــن خــال إشــراكهم مــع أســرهم ومجتمعاتهــم و/
أو حكوماتهم ، كما تعزز مكتســباتهم )مهاراتهم ومواردهم( وقدرتهم على الفعل )القدرة على اســتخدام هذه المكتســبات( ومشــاركتهم 
وبيئتهــم. إلا أن هنــاك حاجــة إلــى مزيــد مــن البحــث لفهــم كيفيــة تأثيــر الصــراع علــى نتائــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب، لا ســيما فــي 

منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا.

هذا الملخص التنفيذي  هو ملحق لتقرير كامل تحت عنوان التنمية الإيجابية للشباب في السياقات المتأثرة بالصراعات: ممارسات 
واعــدة مــن الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا. يســلط هــذا التقريــر الضــوء علــى الممارســات الفعالــة لبرامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب فــي 
ســياقات منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا المتأثرة بالصراع ويهدف إلى تزويد الممارســين بالإرشــادات والتوصيات حول كيفية 

المشــاركة فــي التنميــة الإيجابيــة للشــباب علــى المــدى الطويــل فــي هــذه البيئــات. 
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الشباب والصراع في منطقة الشرق اHوسط وشمال أفريقيا 
بحلــول عــام 2030، ســيعيش حوالــي 40 فــي المائــة مــن ســكان منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، حيــث يكــون نصفهــم تقريبــا 
أفــراد دون ســن 24 ســنة، فــي ظــروف صــراع أو أزمــات. ii،i أمــا اليــوم فيهــدد الصــراع بشــكل كبيــر رفــاه الشــباب الــذي يمــر بتغيــرات 
تنمويــة مهمــة. كمــا يؤثــر علــى عوامــل كثيــرة ذات أهميــة فــي تنميــة الشــباب فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، بمــا فــي ذلــك 
النفــاذ إلــى التعليــم المائــم والرعايــة الصحيــة وخدمــات الصحــة الجنســية والإنجابيــة، والعمــل والاســتقرار المالــي،1  وأدوار ومعاييــر 
الجنســين، والمشــاركة المدنيــة والاجتماعيــة، وحســن التدبيــر. تتأثــر بيئــات الشــباب بهــذه العوامــل التــي قــد تعــزز أو تعرقــل تنميــة 
مكتســبات الشــباب وقدرتهــم علــى الفعــل وفــرص إشــراكهم. وطرحــت جائحــة كورونــا تحديــات إضافيّــة أمــام تنميــة الشــباب، ممــا يشــكل 
مخاطر كبيرة على مجال التعليم والتشــغيل والصحة النفســية خاصة بالنســبة إلى الشــباب المُســتضعف. بالإضافة إلى ذلك، وعلى 
الرغم من أن الشباب والأجيال القادمة سيتحملون الكثير من العواقب الاقتصادية والاجتماعية طويلة المدى للأزمة، إلا أن رفاههم 
قــد يُقايَــض باعتبــارات اقتصاديــة ومحــاولات إنصــاف قصيــرة المــدى iii. وعلــى الرغــم مــن هــذه التحديــات، يظهــر الشــباب صمــودا 

ملحوظــا فــي أوقــات الصــراع ويمكــن التخفيــف مــن بعــض آثــاره الســلبية بتوفيــر الدعــم المناســب.

ظلت معدلات بطالة الشباب في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا الأعلى في العالم لأكثر من 25 عامًا، حيث وصلت إلى ٪30 في عام 2017، بواقع ٪43 بين الفلسطينيين و ٪36 في    1
Brookings، 2019(. https: // www. brookings. edu/research/( الأردن وتونس. ن. قباني، تشغيل الشباب في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا: إعادة النظر وإعادة تأطير التحدي

./youth-employment-in-the-middle-east-and-north-africa-revisiting-and-reframing-the-challenge

https://www.brookings.edu/research/youth-employment-in-the-middle-east-and-north-africa-revisiting-and-reframing-the-challenge/
https://www.brookings.edu/research/youth-employment-in-the-middle-east-and-north-africa-revisiting-and-reframing-the-challenge/
https://www.brookings.edu/research/youth-employment-in-the-middle-east-and-north-africa-revisiting-and-reframing-the-challenge/
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 مقاربة التنمية اKيجابية للشباب في مناطق الصراع
 تتضمــن التنميــة الايجابيــة للشــباب، وهــي فــي ذات الوقــت فلســفة ومقاربــة لتخطيــط برامــج الشــباب، ســبع خاصيــات وهــي: 
بنــاء المهــارات، مشــاركة الشــباب ومســاهمتهم، العاقــات الســليمة والارتبــاط الوجدانــي، الانتمــاء والانتســاب، المعاييــر والتوقعــات 
والتصورات الإيجابية، الفضاءات الآمنة، النفاذ إلى الخدمات المناسبة للعمر والمائمة للشباب- ويتم ذلك عبر المجالات الأربعة 
للتنميــة الإيجابيــة للشــباب وهــي المكتســبات والقــدرة علــى الفعــل والمشــاركة والبيئــة المشــجعة علــى التمكيــن. تُعتبــر التنميــة الإيجابيــة 
للشــباب مقاربــة شــموليّة حيــث تهتــم بالجوانــب المتعــددة للبيئــات الاجتماعيــة والإيكولوجيــة للشــباب، بمــا فــي ذلــك الأســرة والمدرســة 
والتشغيل والمجتمع والأنظمة الاجتماعية والسياسية. يجب أن تتضمن برامج التنمية الايجابية للشباب العديد من خاصيات التنمية 

الإيجابيــة التــي تدعــم وتعــزز بعضهــا للتعامــل مــع التحديــات التــي تواجــه الأنظمــة الاجتماعيــة والإيكولوجيــة للشــباب. 

يحــد الصــراع التنميــة الإيجابيــة للشــباب عبــر زعزعــة رفــاه الشــباب النفســي والعاطفــي والجســدي وســامتهم. كمــا يعطــل أنظمــة 
الدعــم الاجتماعــي، ويعيــق قــدرة الشــباب علــى بنــاء المهــارات وتكويــن عاقــات داعمــة والحصــول علــى فــرص. قــد يــؤدي الصــراع 
المســلح بســبب الانقســامات العرقيــة أو الدينيــة أو غيرهــا مــن الانقســامات القائمــة علــى الهويــة إلــى التأثيــر ســلبا علــى شــعور 
الشــباب بالانتمــاء إلــى مجتمعاتهــم. ويمكــن أن يضعــف عــدم الاســتقرار الناجــم عــن الصــراع المعاييــر والتوقعــات الإيجابيــة حــول 
أدوار الشــباب ومســاهماتهم. علــى الرغــم مــن هــذه العقبــات، يتمكــن العديــد مــن الشــباب مــن تجــاوز الأزمــات الناجمــة عــن الصــراع 
مــن خــال عوامــل الحمايــة المناســبة. عــاوة علــى ذلــك، يمكــن للشــباب أن يســاهم بشــكل إيجابــي فــي الاســتجابة للصــراع والتخفيــف 

مــن حدتــه وبنــاء الســام ولعــب دور حاســم فــي تعزيــز الســام والاســتقرار.

 شباب
سليم
منتج 

 ومشارك 

 المكتسبات

القدرة
 على الفعل 

 بناء المهارات

 العلاقات السليمة

 اFنتماء

 المعايير اFيجابية
 الفضاء اKمن

مشاركة
ومساهمة الشباب 

النفاذ إلى الخدمات
 الملائمة للشباب 

 البيئة المشجعة

 المشاركة

خاصيات وميادين التنمية اKيجابية للشباب 



الملخص التنفيذي 5

يجب أن تأخذ مقاربات التنمية الايجابية للشباب في الإعتبار التحديات التي تفرضها البيئات المتأثرة بالصراع وأن تدرج مجالات التنمية 
الإيجابية الأربعة في رسم البرامج بما يتماشى مع متطلبات السنّ بناء على مكتسبات الشباب وقدرتهم على الفعل ومساهماتهم: 

يعيــق الصــراع تطويــر مكتســبات الشــباب2، التــي تُعــرف بالمــوارد والمهــارات والكفــاءات الازمــة لتحقيــق النتائــج المرجــوة، 
مــن خــال تعطيــل التعليــم الرســمي وغيــر الرســمي وعرقلــة عمليــة بنــاء المهــارات، وعــدم تمكيــن الشــباب مــن المــوارد 
الازمــة لبنــاء المهــارات مثــل الدعــم المالــي، والتأثيــر علــى تطويــر الكفــاءات مثــل الوظيفــة التنفيذيــة، مــن خــال تعطيــل 
نمــو فكــر الشــباب، وتعطيــل العاقــات الإيجابيــة التــي تســاهم فــي التطويــر الناجــح للمهــارات. مــن المهــم إنشــاء فــرص 
بديلــة لتنميــة المكتســبات فــي وضعيــات الصــراع، وخاصــة فــي المســائل الأساســية الخاصــة بتنميــة الشــباب. كمــا يمكــن 
لعمليــة تطويــر المكتســبات أن تســاهم فــي التخفيــف مــن الآثــار الســلبية للصــراع، كتطويــر المهــارات الازمــة للتعامــل مــع 
الضغوطــات العاطفيــة، ودعــم الشــباب للقيــام بتقييــم نقــدي لســرديات الصــراع التــي قــد تســاهم فــي العنــف، وبنــاء مهــارات 

التعامــل مــع الآخريــن لــدى الشــباب قصــد إدارة الصــراع بطريقــة غيــر عنيفــة. 

قــد يؤثــر الصــراع ســلبا علــى تنميــة قــدرة الشــباب علــى الفعــل3، والتــي تُعــرف بالقــدرة علــى اســتخدام المكتســبات والتطلعــات 
لأخــذ قــرارات أو التأثيــر فيهــا وتنفيذهــا قصــد تحقيــق النتائــج المرجــوة دون خــوف مــن العنــف أو الانتقــام. كمــا يمكــن 
للصــراع أن يعرقــل عمليــة تطويــر الشــخصية التــي تحصــل عــادة فــي مرحلــة المراهقــة، وهــو مــا يمثــل حواجــز إضافيــة 
أمــام تحديــد أهــداف الشــباب أو يصيبهــم بالإحبــاط حيــال آفاقهــم. تٌمكّــن عمليــة بنــاء القــدرة علــى الفعــل مــن تطويــر صمــود 
الشــباب وقدرتهــم علــى تذليــل الصعــاب فــي بيئتهــم والقيــام باســتغال إمكانياتهــم الكاملــة. ثبُــت أن توفيــر فــرص لبنــاء قــدرة 
الشــباب علــى الفعــل فــي البيئــات المعرضــة للخطــر أن يخفــف مــن الســلوك العنيــف ويزيــد مــن احتماليــة الحصــول علــى 
نتائــج إيجابيــة. حيــث تمثــل عمليــة تطويــر قــدرة الشــباب علــى الفعــل خــال الصــراع فرصــة للتعبيــر عــن الــذات وهــو مــا 

تقتضي عملية بناء المكتسبات بناء مهارات مثل حل المشكات ضبط النفس وتقدير الذات والمهارات المعرفية أو الفكرية القوية كتوفير أو تطوير موارد ملموسة مثل الدعم المالي والتعليم أو التدريب    2
والموارد غير الملموسة مثل الأفكار وتنمية الكفاءات الاجتماعية والعاطفية والسلوكية والمعرفية والأخاقية الازمة.

تشمل المشاركة المواقف والمعتقدات والقيم التي يحملها الشباب عن أنفسهم. تسهل برامج التنمية الإيجابية للشباب المشاركة من خال بناء المهارات الشخصية الأساسية، بما في ذلك الاكتفاء الذاتي    3
واحترام الذات وتقرير المصير والهوية الواضحة والإيجابية والإيمان بالمستقبل

نماذج عن برامج تطوير مكتسبات الشباب

دعــم برنامــج »الفتيــات الحكيمــات« )WISE Girls( المراهقــات الســوريات فــي مخيمــات اللاجئيــن بــالأردن علــى تطويــر 
ــم المتصلــة بالصحــة الجنســية  معارفهــن بخصــوص الصحــة الجنســية والإنجابيــة. تمكنــت الفتيــات مــن التعــرف علــى أهــم المعال
والإنجابيــة بفضــل أطبــاء مختصيــن ومؤهليــن. وقــد تــم تمكينهــن لتطويــر مهاراتهــن المتعلقــة بالحيــاة والتواصــل مــن خــلال تعليــم 
يرتكــز علــى المشــاريع. بفضــل المشــاركة فــي المراحــل الأربعــة للتصــور المرتكــز علــى الجانــب الإنســاني )الإلهــام وتوليــد الأفــكار 
وتحديــد المثــال والاختبــار(، تمكنــت الفتيــات مــن تطويــر مهــارات التفكيــر المتقدمــة اللازمــة لفهــم المشــكل وتجميــع المعلومــات 
والتحليــل وتخطيــط العمــل وإنجــازه وتقييــم النجــاح. ســاهمت عناصــر مــن قبيــل العمــل فــي مجموعــات صغيــرة والانخــراط فــي 
تعليــم يرتكــز علــى التواصــل المباشــر بيــن الأقــران فــي دعــم مهــارات التواصــل والتعبيــر وتقويــة جانــب النجاعــة الذاتيــة ضمــن 
الإطــار الاجتماعــي. وكنتيجــة لذلــك، طــورت الفتيــات الســوريات مــن منســوب الثقــة لديهــن وقدرتهــن علــى الفعــل لدرجــة أصبحــن 

فيهــا مؤطــرات فــي مجــال الصحــة الجنســية والإنجابيــة هــذا بالإضافــة إلــى قدرتهــن علــى مناقشــة هكــذا مســائل مــع عائلاتهــن.
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يمكــن أن يحــدّ الصــراع مــن فــرص الشــباب للمشــاركة4، التــي تُعــرف علــى أنهــا إشــراك للشــباب باعتبارهــم مصــدرا للتغييــر 
مــن أجــل التنميــة الإيجابيــة لهــم ولمجتمعهــم. حيــن لا يجــد الشــباب فرصــا لتطبيــق مــا طــوروه مــن مكتســبات وقــدرة علــى 
الفعــل بطــرق ملموســة، ممــا قــد يترتــب عنــه عــدم تحقيــق الإنتظــارات أو الإصابــة بخيبــات الأمــل، وفــي حــالات نــادرة 
قــد يدفــع الشــباب للســعي وراء طــرق بديلــة للمشــاركة مــن خــال العنــف. يمكــن أن تزيــد الفــرص الحاليــة للمشــاركة مــن 
المخاطر التي تعترض الشباب من التمييز أو الأذى. ومع ذلك، تتميز المشاركة الهادفة للشباب في السياقات المتأثرة 
بالصــراع بالقــدرة علــى إعــادة بنــاء الهيــاكل والأنظمــة بطريقــة شــاملة أكثــر تمثيــا. يمكــن أن تتضمــن البرامــج التــي مــن 
شــأنها دعــم مشــاركة الشــباب فــي مناطــق الصــراع تحديــد الفــرص المحليــة الملموســة حيــث يمكــن للشــباب بنــاء الثقــة فــي 
قدرتهــم علــى إحــداث تغييــر ملمــوس، وبنــاء قــدرات الأوليــاء والمعلميــن وغيرهــم مــن أفــراد العائلــة الكهــول لإشــراك الشــباب 
كأفــراد متســاوين معهــم، وضمــان حمايــة حقهــم فــي تولــي أدوار قياديــة بــارزة ودعــم المنظمــات التــي يقودهــا الشــباب. 

بالإضافة لبناء القدرات القيادية للشباب، تهدف مشاركة الشباب الهادفة إلى تغيير هياكل السلطة التي تقلل من معرفة خبراء الشباب وفهمهم لاحتياجاتهم وأولوياتهم.   4

مــن شــأنه أن يســلط الضــوء علــى المفهــوم الإيجابــي للــذات عوضــا عــن مفهــوم الهويــات المرتبطــة بالصــراع. قــد يقتضــي 
الأمــر أيضــا بنــاء المهــارات فــي مجــال رســم الأهــداف والمثابــرة، بمــا فــي ذلــك اســتباق المخاطــر، والتعامــل مــع المفســدين، 

وتنفيــذ اســتراتيجيات بديلــة لدعــم الشــباب لتجــاوز العراقيــل والحفــاظ علــى التفــاؤل إزاء المســتقبل. 

نماذج لبرامج تطوير قدرة الشباب على الفعل

فــي منظمــة »أمهــات مراهقــات ضــد التحديــات » شــاركت الأمهــات الشــابات الســوريات فــي نــوادي الأمهــات الشــابات لتحصيــل معــارف 
وتنميــة مهــارات فــي مياديــن مثــل الرعايــة التــي تســبق الــولادة وتليهــا وتربيــة الأطفــال والتخطيــط العائلــي والصحــة الجنســية والإنجابيــة. 
إلــى جانــب هــذه المفاهيــم الأساســية، طــورت الأمهــات الشــابات مهــارات التواصــل مــع الآخريــن والوعــي العاطفــي وحــل المشــاكل واتخــاذ 
القــرارات وهــو مــا طــور مــن قدرتهــن علــى مناقشــة آبائهــن وأزواجهــن بخصــوص مســائل تهــم الصحــة الجنســية والإنجابيــة. أفضــت هــذه 
المقاربة إلى اســتنتاج يفيد بأن بناء مكتســبات تهم الصحة الجنســية والإنجابية ليس كافيا وأن تطوير القدرة على الفعل أمر لا مناص 
منــه بالنســبة للأمهــات الشــابات مــن اجــل تحــدي المعاييــر الاجتماعيــة الســائدة والمتعلقــة بــدور الأم التقليــدي لكــي تكــون قــادرة علــى 
اتخــاذ القــرار. وفقــا للدليــل فقــد أشــارت %52 مــن الشــابات إلــى التوصــل إلــى مناقشــات حســنة أو حســنة جــدا مــع أزواجهــن معتبــرات 

ذلــك نتيجــة مباشــرة للبرنامــج وهــو مــا أكســبهن دورا ناجعــا فــي التخطيــط العائلــي.

نماذج عن برامج تطوير مشاركة الشباب

ضمــن برنامــج »شــاركنا« ســاهم الشــباب فــي التخطيــط لمســاهمة الشــريك الاجتماعــي وتطبيــق أنشــطة الصمــود المحليــة بالتــوازي مــع 
المجتمــع المدنــي المتكــون مــن الكهــول وقــادة المجتمــع. تــم إعــداد أنشــطة الصمــود المحــددة بطريقــة تجعلهــا ملموســة وقابلــة للتطبيــق مثــل 
إعــادة تهيئــة الحدائــق العامــة والبنــى التحتيــة. يتمثــل الهــدف مــن ذلــك فــي أن يتمكــن الشــباب والمتدخلــون مــن الكهــول مــن رؤيــة النتائــج فــي 
المســتقبل القريــب. ســاعدت هــذه المقاربــة الشــباب علــى تطويــر الثقــة فــي المجتمــع المدنــي كرافــد هــام مــن روافــد التغييــر. وفــي نفــس الوقــت، 

طــور الكهــول نظــرة ايجابيــة لمســاهمة الشــباب حيــث أنهــم صــاروا بســرعة قادريــن علــى رؤيــة نتائــج ملموســة لمجهــود يقــوده الشــباب.
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قــد يتداخــل الصــراع مــع قــدرة الشــباب علــى تجربــة بيئــة مشــجعة علــى التمكيــن5- محيــط مــادي واجتماعــي ومعيــاري 
وهيكلي يزيد من مكتسبات الشباب وقدرتهم على الفعل بما يمكنهم من النفاذ إلى الخدمات والفرص والقدرة على تجنب 
 المخاطــر مــع تعزيــز كفاءتهــم الاجتماعيــة والعاطفيــة لتشــهد ازدهــارا. يمكــن للصــراع أن يعيــق قــدرة الشــباب علــى الترابــط            
وتجربــة عاقــات ســليمة مــع الكهــول وذلــك يعــود إلــى تعطيــل رفــاه القائميــن علــى الرعايــة والمُرشــدين أو عبــر فصــل 
العائــات. قــد يــؤدي الصــراع أيضــا إلــى تعطيــل أو إغــاق البــاب فــي وجــه الشــباب الــذي يتــوق إلــى المــدارس والمراكــز 
المجتمعيــة والأنشــطة خــارج المناهــج التعليميــة، حيــث أن جميعهــا توفــر فرصــا للشــباب لتجربــة فضــاءات آمنــة، وعاقــات 
ســليمة مــع أقرانهــم ومــع الكهــول مــن أفــراد العائلــة، والشــعور بالانتمــاء والمعاييــر الإيجابيــة. قــد يــؤدي الصــراع العنيــف 
إلــى تقويــض الأعــراف الاجتماعيــة والســامة الجســدية للشــباب. مــن الصعــب دعــم تنميــة مكتســبات الشــباب أو قدرتهــم 
علــى الفعــل أو مســاهمتهم دون وجــود بيئــة مشــجعة علــى التمكيــن. مــن الضــروري إشــراك الحكومــات وأصحــاب الســلطة 
التقليدييــن فــي تصميــم البرنامــج لضمــان بيئــة تزدهــر فيهــا قــدرات الشــباب. لقــد ثبــت أن إنشــاء فضــاء آمــن ومائــم للشــباب 
فــي ســياق برنامــج التنميــة الايجابيــة للشــباب يعــزز رفاههــم وتنميتهــم حتــى ان وجــدوا فــي خضــم صراعــات مُعيقــة لقدراتهــم. 

تُعتبر المبادئ التوجيهية التالية ضرورية أيضا لتطبيق التنمية الايجابية للشباب في السياقات المتأثرة بالصراع:

تطبيــق حساســية الصــراع ومبــدأ عــدم الأذى : يقتصــي ذلــك فهــم العاقــات بيــن المجموعــات والتأكــد مــن أن البرامــج لا تزيــد  �
مــن تكريــس عــدم المســاواة أو المظالــم أو التســبب فــي ضــرر. تشــمل البرامــج الحساســة للصــراع الشــباب مــن جميــع الأعمــار 
والطوائــف. كمــا أنهــا تعمــل علــى إشــراك الشــركاء مــن مختلــف جوانــب الصــراع وتســهيل التفاهــم والحــوار لحــل الانقســامات 
المســببة للصــراع بيــن الشــباب وعبــر الأجيــال وتوزيــع الخدمــات والمــوارد بالتســاوي وإدارة توقعــات الشــباب حــول مــا يمكــن 
تحقيقــه فــي بيئــة مشــجعة علــى التمكيــن. قــد يواجــه الشــباب العديــد مــن التهديــدات لســامتهم الجســدية والنفســية والاجتماعيــة 
فــي الســياقات المتأثــرة بالصــراع مــن تمييــز وقمــع مــن الدولــة والســجن. نظــرا لاســتخدام التكنولوجيــا الذكيّــة ووســائل التواصــل 

يجب تفسير مصطلح »البيئة« على نطاق واسع ويمكن أن يشمل المصطلح الاجتماعي )على سبيل المثال، العاقات مع الأقران والبالغين( والمعياري )على سبيل المثال، المواقف والمعايير والمعتقدات(    5
والهيكلية )على سبيل المثال، القوانين والسياسات والبرامج والأنظمة(، والبيئة المادية )على سبيل المثال، المساحات الآمنة والداعمة(. ستشمل البيئة المشجعة على التمكين فرصا للمشاركة الاجتماعية 

الإيجابية، والمعايير الإيجابية، والقيمة والتقدير، والخدمات والسياسات المستجيبة للشباب والنوع الاجتماعي، والسامة الجسدية والنفسية.

برامج نموذجية لخلق بيئة مشجعة على التمكين للشباب

ســهّل نموذج المركز المتكامل »فرص مواتية لتعزيز التقدم الذاتي لشــباب اليوم« )فرصتي( الوصول إلى الخدمات المناســبة والمائمة 
لعمــر للشــباب والموجهــة للشــباب ذوي الاحتياجــات الخاصــة بالمغــرب. وكان البرنامــج قــد قــدّم خدمــات دعــم أكاديمــي للشــباب الــذي يتــراوح 
عمــره بيــن 9 و14 عامًــا والذيــن يكافحــون مــن أجــل البقــاء فــي المدرســة، وقــدّم خدمــات مهنيــة للمراهقيــن الأكبــر ســنًا والشــباب المنقطعيــن 
عــن الدراســة والباحثيــن عــن عمــل، والمشــاركة المجتمعيــة والأنشــطة الترفيهيــة للشــباب المنقطعيــن عــن الدراســة وغيــر الباحثيــن عــن عمــل. 
ويضمن هذا النموذج المتكامل برمجة مرنة نجحت في تلبية احتياجات الشــباب المتطورة - وذلك يعني أنه في حال قرّر شــاب مشــارك 
في الأنشــطة المجتمعية أن يبحث عن عمل، فســيجد أن خدمات الدعم متاحة بالفعل. في إطار أنواع الدعم الثاثة، شــارك الشــباب في 
أنشــطة عــزّزت حــسّ الانتمــاء والانتســاب لديهــم، مثــل المســرح والرياضــة. وتولّــى طاقــم عمــل البرنامــج مهمــة التوجيــه، حيــث قــام بمســاعدة 
الشــباب علــى بنــاء عاقــات ســليمة ونمذجــة المعاييــر والســلوكيات الإيجابيــة. وهكــذا، أصبحــت المراكــز المتكاملــة فضــاءات آمنــة للشــباب 

تخلــق بيئــة مشــجعة علــى تمكيــن الشــباب مــن أجــل تنميتهــم.
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الاجتماعــي بشــكل متزايــد لاســتهداف الناشــطين الشــباب وســط إغــاق الفضــاءات المدنيــة فــي جميــع أنحــاء العالــم، يجــب علــى 
المنفذيــن أيضــا إعطــاء الأولويــة لبنــاء القــدرات فــي مجــال الأمــن الرقمــي وحمايــة الشــباب فــي الفضــاءات الرقميــة، كمــا يجــب 
عليهــم أيضــا توقــع المخاطــر المختلفــة التــي يتعــرض لهــا الشــباب مــن خــال المشــاركة فــي برامــج التنميــة الايجابيــة للشــباب، 
بمــا فــي ذلــك رد الفعــل العكســي تجــاه »تمكيــن الشــباب«. يجــب علــى جميــع الجهــات الفاعلــة العمــل مــع الشــباب لتحديــد 
الطــرق المناســبة لمنــع أو تخفيــف هــذه المخاطــر مــن خــال تطبيــق مبــدأ عــدم الأذى ووضــع تدابيــر وقائيــة لحمايــة الســامة 

الجســدية والنفســية والاجتماعيــة والرقميــة للشــباب وبنــاء قدراتهــم لحمايــة أنفســهم. 

ضمــان الإدمــاج الهــادف لفئــات مختلفــة مــن الشــباب. يعتبــر الإدمــاج الهــادف أمــرا بالــغ الأهميــة لتعزيــز صمــود الأفــراد  �
والمجتمــع فــي الســياقات المتأثــرة بالصــراع ومواجهــة ديناميــات الصــراع بيــن الأجيــال والمجموعــات الفرعيــة. ويُعتبــر إدمــاج 
الفئــات الهشّــة والمهمشــة هــو مفتــاح التنميــة الفعالــة والمســتدامة حيــث تقتضــي التنميــة الايجابيــة للشــباب ضمــان تمكيــن هــؤلاء 
عبــر جميــع الهويــات المتقاطعــة وبغــض النظــر عــن الحرمــان أو الإعاقــة، مــن المشــاركة فــي البرمجــة والاســتفادة منهــا بطريقــة 
متســاوية. قــد تشــمل الهويــات المتقاطعــة الطائفــة والأصــل العرقــي والنــوع الاجتماعــي ووضعيــة الشــباب كونهــم مــن الســكان 
الأصلييــن أو الاجئيــن أو المهاجريــن، أو التوجــه الجنســي، وحالــة الإعاقــة )قــد تواجــه الإعاقــات العقليــة والحســية والجســدية 
والنفســية والاجتماعيــة وغيرهــا أشــكالا مختلفــة مــن التمييــز( إضافــة إلــى الديــن، والآراء السياســية، والوضــع الاجتماعــي 
والاقتصــادي، والحالــة الاجتماعيــة، والحالــة الأبويــة، والســن، وعوامــل أخــرى. يســتوجب الإدمــاج فــي مناطــق الصــراع مــن 
منفــذي التنميــة الايجابيــة للشــباب فهــم ومعالجــة المُعيقــات والتحيــزات وديناميــات القــوة المرتبطــة بهويــات الشــباب المتقاطعــة، 
وتصميــم اســتراتيجيات التواصــل والمشــاركة لمختلــف المجموعــات الفرعيّــة للشــباب إلــى جانــب تدريــب موظفــي البرنامــج 

والميســرين علــى مقاربــات شــاملة دون تمييــز. 
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إدمــاج الصحــة النفســية والدعــم النفســي )برامــج الصحــة النفســية والدعــم النفســي والاجتماعــي(. تشــمل الصحــة النفســية �
والدعــم النفســي والاجتماعــي مجموعــة واســعة مــن التدخــات المصممــة لحمايــة أو تعزيــز الرفــاه النفســي والاجتماعــي والوقايــة 
مــن اضطرابــات الصحــة النفســية وعاجهــا. إن هــذه المبــادرات ضروريــة للتخفيــف مــن تأثيــر الصــراع علــى الشــباب وعاقاتهــم 
وعلــى أســرهم ومجتمعاتهــم. ويمكــن أن يســاعد دمــج أنشــطة برامــج الصحــة النفســية والدعــم النفســي والاجتماعــي فــي برامــج 
التنميــة الإيجابيــة للشــباب علــى تلبيــة الاحتياجــات الصحيــة والأمنيــة الأساســية وبنــاء الصمــود وتطويــر اســتراتيجيات التكيــف 
الإيجابيــة إضافــة إلــى تمكينهــم مــن تحقيــق عــدد كبيــر مــن نتائــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب. تختلــف إســتراتيجيات التأقلــم 
والاســتجابة للصــراع لــدى الشــباب، ويجــب أن تســتخدم برامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب مقاربــة متعــددة المســتويات لتلبيــة 
احتياجاتهــم النفســية والاجتماعيــة المختلفــة. تهــدف برامــج الدعــم النفســي والاجتماعــي الأساســية إلــى تعزيــز الرفــاه الاجتماعــي 
العــام وتعزيــز آليــات التأقلــم الصحيــة للشــباب ومجتمعاتهــم. قــد تتطلــب نســبة صغيــرة مــن الشــباب دعمــا إضافيــا مركّــزا لتقليــل 
الضغــط النفســي أو عاجــا متخصّصــا تحــت إشــراف متخصصيــن فــي الصحــة النّفســيّة لاضطرابــات الصحــة النّفســيّة. فــي 
الســياقات المتأثــرة بالصــراع أيــن يكثــر وصــف الخلــل فــي الصحــة النفســية بالوصمــة، يعتبــر إشــراك الأســر والمجتمعــات هامّــا 
جــدّا فــي الصحــة النفســية والدعــم النفســي، وزيــادة الوعــي بالصحــة النفســية واســتراتيجيات التكيــف الإيجابيــة، والتأكــد بــأن مــن 
أن كل التدخــات فــي هــذا المجــال لا تتعــرض مــع الثقافــة وحسّاســة للصــراع إضافــة إلــى كونهــا توفــر فرصــا ســانحة للشــباب 
للتعامــل مــع الصدمــات الجماعيــة والفرديــة. مــن المهــم أيضــا أن يكــون للموظفيــن والأســر والمجتمعــات المشــاركة مــع الشــباب 
إمكانيــة النفــاذ إلــى خدمــات برامــج الصحــة النفســية والدعــم النفســي والاجتماعــي لتلبيــة احتياجاتهــم النفســية والاجتماعيــة. 

نموذج برنامج: إدماج الصحة النفسية والدعم النفسي والاجتماعي في مبادرات التنمية الإيجابية للشباب

يقــدم برنامــج النهــوض باليافعيــن نموذجــا عــن كيفيــة تكامــل أنشــطة التنميــة الإيجابيــة للشــباب وأنشــطة الصحــة النفســية 
ــة  ــة الإيجابي ــال التنمي ــي مج ــل ف ــج أفض ــر نتائ ــا يوف ــراع مم ــن الص ــررة م ــياقات المتض ــي الس ــي ف ــي والاجتماع ــم النفس والدع
للشــباب حيــث أدىّ تثقيــف الشــباب حــول الدوافــع العصبيــة الحيويــة للتوتــر العاطفــي وبنــاء قدراتهــم علــى إدارة عواطفهــم 
إلــى خفــض مســتويات انعــدام الأمــن والتوتــر ومشــاكل الصحــة النفســية الأخــرى. وفــي الوقــت نفســه، ســاعد التدريــب 
العملــي علــى المهــارات المهنيــة والتقنيــة علــى بنــاء ثقــة الشــباب وأملهــم. وتوصلــت تجربــة المراقبــة العشــوائية إلــى أن 
ــة بالأنشــطة  ــباب مقارن ــدى الش ــر ل ــتويات التوت ــى مس ــر عل ــر أكب ــا تأثي ــة كان له ــة والمهني ــارات التقني ــة بالمه الحصــص المتعلق
ــام. ــكل ع ــر بش ــتوى التوت ــن مس ــد م ــي الح ــل ف ــى الفع ــم عل ــباب وقدرته ــبات الش ــاء مكتس ــة بن ــت دور عملي ــا يثب ــة، مم الترفيهي
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نماذج لوضع برامج التنمية ا'يجابية للشباب في منطقة 
الشرق اHوسط وشمال أفريقيا 

حــدد الفريــق 12 برنامجــا تحتــوي علــى ممارســات واعــدة فيمــا يخــص التنميــة الإيجابيــة للشــباب. توضــح هــذه البرامــج الترابــط 
بيــن مجــالات التنميــة الإيجابيــة للشــباب كمــا تُبــرز طبيعتهــا متعــددة القطاعــات وأهميــة دمــج مجــالات التنميــة الإيجابيــة للشــباب 
المتعــددة وخاصيــات البرنامــج لتطويــر مقاربــة برنامجيــة شــاملة بالفعــل. يســاعد بنــاء مكتســبات الشــباب فــي المهــارات الشــخصيّة 
وقدرتهــم علــى الفعــل إلــى جانــب المعرفــة والمهــارات الفنيّــة، فــي ســياقات منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا المتأثــرة بالصــراع 
علــى معالجــة ردود الفعــل العكســية التــي قــد يواجهونهــا مــن عائاتهــم أو مجتمعاتهــم عندمــا يقومــون بتطبيــق مهــارات ومعــارف 
جديــدة، لا ســيما فــي المواضيــع الحساســة. إن بنــاء القــدرة علــى الفعــل- علــى ســبيل المثــال، مــن خــال التعلــم التجريبــي والفــرص 
الملموســة للمشــاركة – من شــأنه أن يدعم أيضا الرفاهية النفســية والاجتماعية ويوفر للشــباب إحساســا بالســيطرة والقوة، حتى في 
خضــم الصراعــات المســتعصية. أمــا فــي الســياقات التــي يعانــي فيهــا الشــباب مــن الإقصــاء السياســي أو الاجتماعــي والاقتصــادي، 
فــإن زيــادة معرفتهــم بقضايــا المجتمــع وقدرتهــم وإمكانيــة وحصولهــم علــى المــوارد للمســاعدة فــي معالجــة هــذه القضايــا يمكــن أن 
يعــزز لديهــم شــعورا أكبــر بالانتمــاء إلــى مجتمعاتهــم. يمكــن أن يســاعد الالتــزام والمشــاركة الناجحــة للشــباب فــي إحــداث تحــوّل فــي 

المعاييــر الاجتماعيــة وبنــاء الثقــة بيــن الشــباب والكهــول.   

ممارسات واعدة للتنمية اKيجابية للشباب في سياقات الشرق اUوسط وشمال 
أفريقيا المتأثرة بالصراعات

تقدم الممارسات الواعدة التالية إرشادات عمليّة حول تصميم برامج التنمية الإيجابية للشباب وتوظيفها وإدارتها وتقييمها في 
 السياقات المتأثرة بالصراع لضمان النجاح. 

 الشراكات بين المؤسسات والمجتمع المدني

قم باختيار الشركاء من المجتمع المدني والمجموعات المحلية والمؤسسات المنخرطين بشكل كبير في نتائج التنمية الإيجابية �
للشــباب في مختلف القطاعات. يمكن أن يؤدي بناء تحالف واســع من هؤلاء الشــركاء إلى تحســين فرص الادماج والاســتدامة.
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قم باختيار شركاء المجتمع المدني والمنظمات المجتمعية والمنظمات التي يقودها الشباب والتي تحضى بثقة �
المجتمعات المحلية والشباب في المناطق المنقسمة بسبب الصراع. يمكن للشراكات التي تُبنى على المصداقية مع 
المجتمع المدني والمنظمات المجتمعية أن تساعد في التغلب على أوجه القصور في الثقة في القضايا الحساسة في 

 مناطق الصراع، لا سيما تلك التي تتحدى المعايير الاجتماعية. 

ممارسات واعدة  في الشراكات المؤسساتية ومع المجتمع المدني: مبادرة “مسارات واعدة”

الــع  الاجتماعييــن  المســاعدين  لتدريــب   )PAVE( والتشــغيل  للتعليــم  الحيويــة  البدائــل  تطويــر  مســارات  منهجيــة  اســتخدام 
قامــت مبــادرة “مســارات واعــدة” المنفــذة مــن قبــل منظمــة شــركاء مبدعــون بتزويــد الشــباب وأســرهم بخدمــات متكاملة ومناســبة للشــباب 
للحــد مــن عمالــة الأطفــال فــي المغــرب. قــام البرنامــج بتدريــب أكثــر مــن 100 مســاعد إجتماعــي علــى مســارات تطويــر البدائــل الحيويــة 
للتعليــم والتشــغيل )PAVE(، وهــي منهجيــة تتمحــور حــول الطفــل وتوظــف لإدارة الحــالات وتتيــح المجــال للتخطيــط التشــاركي الــذي 
يشــمل الشــباب وعائلاتهــم مــن أجــل الحصــول علــى فــرص التعليــم أو التدريب المناســبة. نجحت مبــادرة “مســارات واعدة” في إســتقطاب 
الحكومــة والجهــات الفاعلــة مــن منظمــات المجتمــع المدنــي لتقديــم الخدمات اللازمة لإبعــاد الأطفال والشــباب عن عمالة الأطفال. اكتســبت 
المبــادرة التأييــد والدعــم مــن خــلال إبــرام مذكــرات تفاهــم مــع مؤسســات الدولــة والــوزارات فــي مرحلــة متقدمــة منهــا. تــم توفيــر تدريبات 
بنــاء القــدرات إلــى أكثــر مــن 500 جهــة فاعلــة فــي الدولــة علــى  المنهجيــات التــي محورهــا الشــباب بما فــي ذلك مســارات تطويــر البدائل 
الحيويــة للتعليــم والتشــغيل )PAVE( وخطــة إدارة المخاطــر ونظــم الإنــذار المبكــر للأطفــال المنقطعيــن عــن الدراســة، ووجــدت الجهــات 
المتلقيــة للتدريبــات أن المنهجيــات التــي تتمحــور حــول الشــباب زادت مــن قدرتهــم علــى تلبيــة احتياجــات الفئــات الضعيفــة مــن الأطفــال 
وأسرهم. ونتيجة لذلك، بدأت رابطـــة المعونـــة الوطنيـــة المتبادلـــة في املين في مراكز حماية الطفل المغربية ووزارة التشغيل المغربية .

إعطاء الأولوية للشراكات مع المجموعات التي يقودها الشباب )الرسمية وغير الرسمية( وإشراكهم كشركاء متساوين، 
 مع الاعتراف بأن عملياتهم وتطلعاتهم تختلف في معظم الأحيان عن تلك التي تخص المجتمع المدني التقليدي. 

إدارة الشــراكات مــن خــال توفيــر بنــاء مســتمرّ للقــدرات والمســاءلة فــي مقاربــات التنميــة الإيجابيــة للشــباب. يجــب أن �
تتلقــى المؤسســات الشــريكة والمنفــذون باســتمرار دورات بنــاء القــدرات فــي إشــراك الشــباب كشــركاء متســاوين للمشــاركة فــي 
نتائــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب، كمــا يجــب أن يتلقــى الشــركاء بقيــادة الشــباب الدعــم فــي بنــاء القــدرات التنظيميــة المصممــة 

خصيصــا لأهدافهــم الخاصــة. 
 التنمية اIيجابية للشباب

خلــق الفــرص لفئــات مختلفــة مــن الشــباب لتصميــم البرامــج وتكييفهــا طــوال دورة البرنامــج. تٌعتبــر هــذه الممارســة مهمــة �
بشــكل خــاص فــي ســياق المناطــق المتأثــرة بالصــراع، حيــث يمكــن للبرمجــة التــي تركــز علــى الشــباب بنــاء قــدرة الشــباب علــى 

الفعــل والمشــاركة فــي الشــعور بالســيطرة والســامة. 

النظــر فــي ديناميــات الصــراع والســياق الثقافــي فــي تصميــم برامــج وأدوات التنميــة الإيجابيــة للشــباب مــن خــال إجــراء �
تقييــم للصــراع لفهــم الدوافــع المحليــة بشــكل أفضــل وتكييــف الأدوات مــع اللغــات المحليــة. 

ضمــان تصميــم برنامــج مــرن يمكنــه التكيــف مــع ســياقات الصــراع المتطــورة. يجــب أن تكــون مبــادرات التنميــة الإيجابيــة �
للشــباب قــادرة علــى التكيــف مــع التغييــرات فــي ســياق الصــراع لضمــان التأثيــر وتجنــب خيبــة أمــل الشــباب. 
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تصميــم برنامــج جــذري فــي الســياقات الاجتماعيــة والاقتصاديــة للشــباب وتقديــم خدمــات فرديــة حيثمــا أمكــن ذلــك. �
يعــد التخطيــط للأنظمــة التــي يتــم دمــج الشــباب فيهــا أمــرا بالــغ الأهميــة فــي الســياقات المتأثــرة بالصــراع باعتبــاره يؤثــر 
للشــباب.  الإيجابيــة  التنميــة  برامــج  علــى  متوقعــة  غيــر  ســلبية  آثــار  لــه  يكــون  وقــد  للشــباب  الواســعة  الأوســاط   علــى 

ا9دوات والمقاربات:

بنــاء المهــارات التــي يعتبرهــا الشــباب وأســرهم ومجتمعاتهــم ذات صلــة بســياق الصــراع. يمكــن تصميــم المهــارات بصفــة�
خاصّــة لمســاعدة الشــباب علــى الحصــول علــى الاحتياجــات الأساســية أو الحقــوق أو دعــم مشــاركتهم أو أداء أدوارهــم فــي

إحــداث تحــوّل المعاييــر الاجتماعيــة.

الشــباب.� مشــاركة  مجــال  لتوســيع  الرقميــة  الفجــوات  وســد  والاتصــالات  المعلومــات  تكنولوجيــا  فــي  الابتــكار  دعــم 
المعلومــات تكنولوجيــا  تســاعد  أن  يمكــن  بالصــراع.  المتأثــرة  الســياقات  فــي  محــدودة  الشــباب  مشــاركة  فــرص  تكــون  قــد 
والتــي والتنظيــم  والجمعيــات  التحــرّكات  تعيــق  التــي  التحديــات  بعــض  مــن  التخفيــف  علــى  الشــباب  والاتصــالات 
يواجهونهــا فــي المناطــق المتأثــرة بالصــراع كمــا تســاعد علــى توســيع قدرتهــم علــى المشــاركة فــي الحيــاة المدنيــة الرســمية وغيــر
 الرســمية. ولكــن، يبقــى ســد الفجــوات الرقميــة ومحــو الأميــة الرقميــة للشــباب وبنــاء قدراتهــم فــي مجــال الأمــان عبــر الإنترنــت
الإعاميــة البرامــج  توفــر  أن  يمكــن  والاتصــالات.  المعلومــات  تكنولوجيــا  ابتــكارات  مــن  الكاملــة  لاســتفادة  جــدّا  هامّــا 
المبتكــرة فرصــا للشــباب للمشــاركة فــي الحيــاة المدنيــة الرســمية وغيــر الرســمية، حتّــى مــن خــال الموائــد المســتديرة والمناقشــات

الواقــع. تلفزيــون  وبرامــج  التفاعليــة  الفيديــو  وألعــاب  الإنترنــت  عبــر 

تطويــر منصــات مجتمعيــة مــن أجــل تقديــم خدمــات متكاملــة ومائمــة للشــباب لتســهيل الاندمــاج فــي المجتمــع والتملــك�
المجتمعــي واســتدامته. تدمــج البرامــج التــي تركــز علــى تقديــم الخدمــات المائمــة للشــباب داخــل مراكــز أو دور الشــباب

فعاليــة. أكثــر  بشــكل  والأســرة  العمــل  خدمــات  مكاتــب  أو 

ممارسات واعدة في مشاركة الشباب: أنا أشارك 

دعــم برنامــج »أنــا أشــارك « مســاهمة الشــباب الأردنــي مــن خــال بنــاء مهــارات المجتمــع المدنــي لديهــم ودعــم معارفهــم بخصــوص
الحوكمــة المحليــة. وقــد حصــل ذلــك عــن طريــق لقــاءات تجمــع الشــباب فــي مقــرات البلديــات مــع أعضــاء مــن البرلمــان وعــن
طريــق حــوارات متلفــزة ومبــادرات محليــة ملموســة كتلــك المتعلقــة بتنقيــح قانــون العنــف المنزلــي. ومــن خــال المســاهمة فــي تحديــد
الإشــكاليات ووضــع الاســتراتيجيات ورســم خطــط العمــل، أشــار الشــباب إلــى تنامــي إحساســهم بالمســؤولية تجــاه مجتمعهــم ممــا
عــزز شــعورهم بالانتســاب. وقــد تمــت الإشــارة إلــى أن عناصــر مــن قبيــل بنــاء مهــارات مرنــة تتعلــق بالتفكيــر ومعالجــة المشــاكل

تمثل ركائز أساسية لمشاركة ناجحة.
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 إشراك الشباب 

إشــراك أصحــاب الســلطة بشــكل منفصــل عــن القــادة الشــباب أو بالتعــاون معهــم. يمكــن أن تشــمل المقاربــات مشــاركة كبــار �
أفــراد العائلــة لتأطيــر الموقــف كفرصــة ســانحة للشــباب لنقــل المعرفــة والمشــاركة فــي تطويــر حــل جديــد أو فــي شــرح عواقــب

حرمــان الشــباب مــن المــوارد والفــرص الــذي قــد يزعــزع اســتقرار المجتمعــات.

تحديــد الفــرص المحليــة الملموســة لمشــاركة الشــباب التــي يمكــن أن يكــون لهــا تأثيــر فــوري. يســمح التركيــز علــى القضايــا �
التــي يمكــن إدارتهــا للشــباب برؤيــة نتائــج فوريــة، وبنــاء ثقتهــم فــي المشــاركة السياســية والمدنيــة وزيــادة ثقــة كبــار أفــراد العائلــة

وأصحــاب الســلطة فــي العمــل الــذي يقــوده الشــباب.

إدارة توقعات الشباب بصفة نشطة بشأن نتائج المشاركة ودعمهم لتطوير البدائل. يبني هذا المنظور المرونة والصمود بين �
 الشباب المنخرطين في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، حيث غالبا ما تكون الهياكل الهرمية المعايير الاجتماعية سائدة.

 النوع الاجتماعي

تعيين موظفين محليين لكسب تأييد الوالدين لمشاركة الفتيات والفتيان والعمل مع المجتمع المدني أو المنظمات �
 المحلية المعنيّة لكسب ثقة الوالدين.

تأخــذ � أن  يجــب  لهــا.  ميزانيــة  ووضــع  الآمنــة  الفضــاءات  تصميــم  عنــد  للفتيــات  الخاصــة  الاحتياجــات  مراعــاة 
برامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب فــي اعتبارهــا معاييــر النــوع الاجتماعــي التــي يمكــن أن تقيــد حركــة الفتيــات وتضمــن
مــوارد كافيــة للفضــاءات المخصصــة للفتيــات فقــط، أو وســائل النقــل المخصصــة لهــن أو المدربــات الإنــاث لدعــم مشــاركة

الفتيــات متــى كان ذلــك مناســبا.



14 USAID.GOV

تصميــم محتــوى تدريــب التنميــة الإيجابيــة للشــباب بشــكل مناســب لــكا النوعيــن الاجتماعييــن مــع مراعــات المعاييــر�
منطقــة فــي  الاجتماعــي  النــوع  ديناميــات  الاعتبــار  فــي  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  تدريبــات  تأخــذ  أن  يجــب  الثقافيــة. 
غيــر المــكان  أو  التوقيــت  أو  التدريــب  موضــوع  اعتبــار  فــي  تتســبب  قــد  التــي  أفريقيــا  وشــمال  الأوســط  الشــرق 
المناســب للشــابات أو الشــباب، مــع مراعــاة الحساســيات المتعلقــة بالعمــر والنــوع الاجتماعــي. يجــب مراجعــة خطــط التدريــب مــع
المشــاركين لضمــان الراحــة والتــوازن بيــن النســاء والرجــال حيــث قــد تكــون المجموعــات والمدربيــن مــن نفــس النــوع الاجتماعــي
مقبوليــن إلــى حــد مــا فــي ســياقات مختلفــة. كمــا يتوجــب الاهتمــام بالمســائل اللوجســتية كالوصــول للشــباب ذوي الإعاقــة والرعايــة
الخاصــة بالأطفــال والخيــارات المتعــددة للمشــاركة والأنشــطة التــي لا تتطلــب التقــارب الجســدي. يجــب مراعــاة مبــدأ عــدم
فــي الذكــور  المرشــدين  تســتهدف  التــي  المنفصلــة  الأنشــطة  وتنســيق  للتصويــر  المناســب  الاســتخدام  مثــل  الأذى، 

تحديــد الأماكــن التــي لا تســتطيع فيهــا الشــابات الخــروج إليهــا بمفردهــن.

ممارسات واعدة في النوع الاجتماعي: شراكات مع الشباب

ــع  ــة، ســعى برنامــج الشــراكة مــع الشــباب التاب ــة الغربي ــي الضف ــة الشــباب )YDRCs( ف ــم البرامــج لمراكــز مــوارد تنمي ــد تصمي عن
لـــمجلس البحــوث والتبــادلات الدوليــة )IREX( إلــى معالجــة النتائــج المســتخلصة مــن دراســة مرجعيــة قامــوا بهــا أظهــرت أن مشــاركة 
الانــاث فــي الأنشــطة المجتمعيــة أقــل مــن مشــاركة الذكــور وان نســب مســتويات الكفــاءة لديهــن أدنــى مــن نظرائهــم مــن الذكــور. تقــدم 
مراكــز مــوارد تنميــة الشــباب المنشــأة أنشــطة رياضيــة وثقافيــة  تســتهدف الشــبان بالأســاس. ســعى التصميــم الأولــي لبرنامــج الشــراكات 
مــع الشــباب إلــى معالجــة العوائــق التــي تحــول دون مشــاركة الإنــاث مــن خــلال العمــل مــع الجمعيــات المحليــة الموثوقــة لتوظيــف عــدد 
متســاوٍ مــن الشــبان والشــابات وضمــان مراعــاة النــوع الاجتماعــي فــي توقيــت ومحتــوى عــروض البرامــج وتوظيــف متطوعــات ونمــاذج 
نســوية يحتــذى بهــا وإيجــاد طــرق ملائمــة ثقافيـًـا للشــبان والشــابات تمكنهــم مــن المشــاركة فــي الأنشــطة معـًـا بالشــراكة مــع المجتمعــات 

المحليــة.
ومــع ذلــك عندمــا بــدأ البرنامــج، كانــت معــدلات مشــاركة الذكــور أقــل مــن مشــاركة الإنــاث التــي بلغــت 60٪. أجــرى مجلــس البحــوث 
والتبــادلات الدوليــة تقييمًــا ســريعاً للنــوع الاجتماعــي للمســاعدة علــى فهــم للمعاييــر المؤثــرة علــى كلا الجنســين وكيفيــة معالجــة العوائــق 
التــي تحــول دون المشــاركة. وجــدت الدراســة أن الشــبان شــعروا أنــه لــم يكــن لديهــم الوقــت الكافــي للمشــاركة فــي برامــج مراكــز مــوارد 
تنميــة الشــباب والتــي تــم تحديــد فعاليتهــا خــلال فتــرة مــا بعــد الظهــر للتكيــف مــع الأعــراف المتعلقــة بمشــاركة المــرأة ممــا أدى إلــى خلــق 
تضــارب مــع جــداول عمــل الشــبان. بالإضافــة إلــى ذلــك، تبيــن أن الخيــارات المتاحــة والمقدمــة لبنــاء المهــارات والتــي تــم تصميمهــا 
ــد مقارنتهــا بفــرص عــروض الشــغل.  ــة أو ثانويــة لا ســيما عن ــا مــا وجدتهــا أســر الشــبان غيــر ضروري  لضمــان دمــج الشــابات، غالبً

بشــكل عــام، ثبــت أن العــرف الســائد حــول أن الشــبان هــم أصحــاب الدخــل الرئيســيين فــي أســرهم يشــكل حاجــزًا مهمًــا أمــام مشــاركتهم 
إلــى جانــب حواجــز أكثــر شــيوعًا تواجــه النســاء لا ســيما الســلامة أو التزامــات رعايــة الأطفــال أو غيرهــا مــن أشــكال التمييــز الهيكلــي. 
ســعى مجلــس البحــوث والتبــادلات الدوليــة إلــى تخطــي هــذه الحواجــز مــن خــلال توفيــر المزيــد مــن خيــارات البرمجــة المتنوعــة بمــا 
فــي ذلــك برامــج اتيحــت بعــد ســاعات العمــل والتــي قدمــت مهــارات تقنيــة أكثــر تقدمًــا. خــلال التقييــم الوســطي، أشــار 77٪ مــن الشــباب 
إلــى أن الذكــور والإنــاث يعاملــون علــى قــدم المســاواة فــي مراكــز مــوارد تنميــة الشــباب مقارنــة بـــ 33٪ ممــن اعتقــدوا بوجــود مســاواة 
فــي المعاملــة فــي المــدارس والجامعــات. وفــي التقييــم النهائــي، أشــار عــدد كبيــر مــن الشــباب إلــى أن التغييرالأكثــر أهميــة فــي البرنامــج 
هــو تحــول فــي قبــول أســرهم للاختــلاط بيــن الجنســين  والــذي أتــى نتيجــة ملاحظــة العائــلات إلــى أن الشــباب أصبــح أكثــر نشــاطًا فــي 

مجتمعاتهــم نتيجــة لأنشــطة مراكــز مــوارد تنميــة الشــباب.
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الرصد والتّقييم

والفئــات � الاجتماعــي  للنــوع  وفقــا  دائمــا  التحليــات  تصنــف  أن  يجــب  والعمــر.  الاجتماعــي  النــوع  حســب  التصنيــف 
العمريــة بفاصــل خمــس ســنوات )10-14، 15-19، 20-24، 25-29(، باعتبــار أن مقاربــة التنميــة الإيجابيــة للشــباب

يجــب أن تمكــون مناســبة للنــوع الاجتماعــي والعمــر.

تصميــم أطــر عمــل للرصــد والتقييــم تراعــي النــوع الاجتماعــي والعمــر لتحديــد النتائــج غيــر المتوقعــة وتقييــم شــمولية �
المشــروع. قــد تنحــرف النتائــج بشــكل كبيــر عــن الأهــداف المحــددة مســبقا فــي البرامــج التــي يقودهــا الشــباب فــي ســياقات
ســريعة التغييــر والمتأثــرة بالصــراع. يمكــن أن تســاعد أطــر التغييــر الأكثــر أهميــة أو الأكثــر حصــادا للنتائــج فــي تحديــد

النتائــج غيــر المتوقعــة وإظهــار التأثيــر.

تمكيــن الشــباب لتحديــد نجــاح المشــروع. يمكــن للشــباب أن يُحــدّد النجــاح مــن خــال وضــع المؤشــرات وتحليــل البيانــات�
كمــا يمكــن أن يســاعد ذلــك أيضــا فــي إدارة توقعــات الشــباب حــول مــا يمكــن أن يحققــه المشــروع.

المناطــق� فــي  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  لبرامــج  الأدلــة  قاعــدة  فــي  للمشــاركة  صارمــة  وتقييــم  رصــد  أنظمــة  اعتمــاد 
والعمــر. الاجتماعــي  النــوع  تراعــي  التــي  والمؤشــرات  والتقييــم  المتابعــة  مقاربــات  واعتمــاد  بالصــراع،  المتأثــرة 

التوظيف

تطويــر روح التنميــة الإيجابيــة للشــباب بيــن فريــق المشــروع والشــركاء. إن تطويــر روح التنميــة الإيجابيــة للشــباب تعنــي�
شــرح المقاربــة وكســب التأييــد منــذ البدايــة مــع وضــع معاييــر للتوظيــف والشــراكة، وتوفيــر تدريــب معمــق حــول التنميــة
الإيجابيــة للشــباب موجــه للموظفيــن والشــركاء إلــى جانــب الحفــاظ علــى ثقافــة ترتكــز علــى الشــباب وتدفعهــم إلــى صنــع القرار

إشــراك الشــباب كموظفيــن بأجــر ومتدربيــن ومُرشــدين لأقرانهــم. يمكــن أن تكــون مشــاركة الأقــران فعالــة فــي تســهيل�
التنميــة الإيجابيــة للشــباب وتقديــم نمــاذج إيجابيــة لهــم مــع تســهيل الترابــط فيمــا بينهــم وإقامــة فضــاءات آمنــة.

تجهيز الموظفين لإدارة الصراع، وتسهيل الإدماج الهادف، وبناء الثقة بين الشباب وبين الشباب والكهول.�
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مسار الاعتماد على الذات

تشــجيع الطلــب علــى الخدمــات المائمــة للشــباب. عندمــا يُظهــر الشــباب المســتفيدون مــن الخدمــات قــدرة أكثــر علــى �
المشــاركة فــي مجتمعاتهــم فــإن ذلــك قــد يدفــع نحــو زيــادة الطلــب علــى هــذه الخدمــات بيــن الأوليــاء والمــدارس والمؤسســات

الطويــل. المــدى  علــى  للخدمــات  الماليــة  الاســتدامة  فــي  ويســاهم 

للكبــار � ومبادراتهــم  الشــباب  مهــارات  إظهــار  خــال  مــن  الإيجابيــة  الاجتماعيــة  المعاييــر  تشــجيع 
مــن أيضــا  الأنشــطة  هــذه  تزيــد  أن  يمكــن  الشــباب.  مشــاركة  حــول  الكهــول  آراء  تحســين  وبالتالــي  المعنييــن، 

قبــول مشــاركة الشــابات ومســاهمتهن.

بنــاء شــراكات تســهل الاســتدامة الماليــة والمنهجيــة. يمكــن للشــراكات مــع المؤسســات أن تتبنــى مقاربــة أو مقاربــات �
الخاصــة. ميزانياتهــا  فــي  للشــباب  المائمــة  الخدمــات  تدمــج  أن  أو  للشــباب  الإيجابيــة  التنميــة  لبرنامــج  محــددة 
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نظرة مستقبلية: توصيات للسياسة والممارسة

مــن أجــل اســتكمال الممارســات الواعــدة التــي تــم تحديدهــا، يمكــن للفاعليــن الذيــن يعملــون مــع الشــباب الاســتمرار فــي دفــع التنميــة
التاليــة: التوصيــات  تنفيــذ  خــال  مــن  المنطقــة  أرجــاء  كامــل  فــي  الصــراع  مناطــق  فــي  للشــباب  الإيجابيــة 

رفــع مســتوى التنميــة الإيجابيــة للشــباب فــي مناطــق الصــراع: تشــير الأبحــاث والأدلــة حــول التنميــة الإيجابيــة للشــباب إلــى أن . 1
المقاربــات التــي تركــز علــى دفــع تحقيــق نتائــج إيجابيــة تكــون أكثــر فعاليــة مــن المقاربــات التــي تركــز علــى المشــكات. وبالتالــي 
يجــب علــى المانحيــن والمنفذيــن إعطــاء الأولويــة لمقاربــات التنميــة الإيجابيــة للشــباب ومناصرتهــا فــي مناطــق الصــراع، بمــا في ذلك 
المجتمعات الممارســة وسياســات الشــباب الحساســة للصراع مع صياغة برامج مصممة خصيصا للتنمية الإيجابية للشــباب. كما 
يجــب علــى جميــع الجهــات الفاعلــة العمــل مــع الشــباب لفهــم ومعالجــة مخاوفهــم بشــأن الحمايــة والرفــاه نظــرا للمخاطــر العاليــة التــي 
يتعــرض لهــا الشــباب المتأثــرون بالصــراع، بمــا فــي ذلــك المخاطــر المرتبطــة »بتمكيــن الشــباب«. تٌمثــل كل مــن معاييــر الحمايــة، 
والحساســية للصــراع، ومبــدأ عــدم الأذى، وبرامــج الصحــة النفســية والدعــم النفســي والاجتماعــي عناصــرا هامــة لبرمجــة التنميــة 
الإيجابية للشباب في السياقات المتأثرة بالصراع كما يجب أن تقوم بإشراك الشباب باعتبارهم فاعلين رئيسين في حماية انفسهم. 

تعزيــز مشــاركة الشــباب والــدور القيــادي: تكمــن الطريقــة الأكثــر فعاليــة لتصميــم وتنفيــذ برامــج التنميــة الإيجابيــة للشــباب فــي . 2
المنظمــات التــي يقودهــا الشــباب والتــي تخدمهــم فــي نفــس الوقــت. يجــب علــى المانحيــن والمنفذيــن إشــراك مثــل هــذه المنظمــات 

 تعزيز مشاركة
 الشباب والدور

القيادي
 تجميع الادلّة على

 مقاربة التنمية
ا@يجابية للشباب

 تطوير أدواتفي مناطق الصراع
 التنمية ا@يجابية

 للشباب في
 منطقة الشرق
 اQوسط وشمال

أفريقيا

 رفع مستوى
 التنمية ا@يجابية

 للشباب في
مناطق الصراع
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كشــركاء متســاوين لمعالجــة اختــال موازيــن القــوى داخــل نظــام التنميــة الدولــي -علــى ســبيل المثــال، مــن خــال التمويــل المباشــر 
وبنــاء قــدرات المجموعــات والمبــادرات التــي يقودهــا الشــباب ، حيــث يُعتبرخلــق فــرص للقيــادة الشــبابية داخــل المســارات والمؤسســات 
الرســمية، وكذلك من خال طرق وقنوات بديلة، أمرا بالغ الأهمية. يســاعد دعم التواصل والتنســيق والتعاون بين المنظمات التي 

يقودهــا الشــباب والتــي تخدمهــم فــي نفــس الوقــت علــى تعزيــز واســتدامة قدراتهــم الجماعيــة وتأثيرهــم. 

تجميــع الادلّــة علــى مقاربــة التنميــة الإيجابيــة للشــباب فــي مناطــق الصــراع: يكــون ذلــك عبــر القيــام بإجــراء البحــوث . 3
التطبيقيــة والرصــد والتقييــم ونشــر النتائــج والــدروس المســتفادة علــى نطــاق واســع لتعزيــز ممارســة التنميــة الإيجابيــة للشــباب 
فــي الســياقات المتأثــرة بالصــراع. يبــدأ ذلــك بتوحيــد قاعــدة الأدلــة عبــر مجتمعــات الممارســة والقطاعــات، وتحديــد الثغــرات فــي 
الأدلــة المتاحــة ووضــع جــدول أعمــال التعلــم. كمــا يجــب أن يكــون الشــباب فــي طليعــة هــذه العمليــة. وتشــمل بعــض الفجــوات 
المعرفيــة التــي تــم تحديدهــا ســابقا تأثيــر المبــادرات التــي يقودهــا الشــباب، وتحديــد أفضــل الممارســات لإدراج الشــباب ذوي 

الإعاقــة مــع وضــع مجموعــة فعالــة مــن آليــات الحمايــة للشــباب فــي المناطــق المتأثــرة بالصــراع. 

تطويــر أدوات التنميــة الإيجابيــة للشــباب فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا : علــى الرغــم مــن وفــرة أدوات ومــوارد . 4
التنمية الإيجابية للشــباب، إلا أن القليل منها فقط يركز على ســياقات منطقة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيا. ترفع ديناميات 
الصــراع المتغيــرة بســرعة والخاصــة بســياقات معينــة فــي المنطقــة مــن الحاجــة إلــى اعتمــاد أدوات خاصّــة بالتنميــة الإيجابيــة 
للشــباب فــي الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وإتاحهــا باللغتيــن العربيــة والفرنســية لاســتخدامها فــي كامــل أرجــاء المنطقــة. يجــب 
أن تتضمن هذه الأدوات توجيهات مائمة للســياق والثقافة تتمحور حول برامج الصحة النفســية والدعم النفســي والاجتماعي 
للشــباب فــي منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا. كمــا يجــب أن تتضمــن أداة رصــد وتقييــم للتنميــة الإيجابيــة للشــباب باللغــة 
العربيــة بالإضافــة إلــى تدريــب الموظفيــن العامليــن بالتنميــة الإيجابيــة للشــباب فــي مناطــق الصــراع باللغــات المُســتخدمة محليّــا. 
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مراجع وقراءات إضافية
منظمــة الأمـــم المتحــدة للطفولــة، جيــل 2030 بمنطقــة الشــرق الأوســط و شــمال أفريقيــا )منظمــة الأمـــم المتحــدة للطفولــة،  i

 .https: //www. unicef. org/media/56646/file/MENA٪20generation٪202030. pdf  .9  ،)2019

أ. عبــد اللطيــف، ب. باجليانــي، وإي هســو،لن نتــرك أحــدًا خلفــك: نحــو المواطنــة الشــاملة عنــد العــرب  دول]كتــاب إلكترونــي[  ii

)المكتــب الإقليمــي لبرنامــج الأمــم المتحــدة للتنميــة الوطنيــة للــدول العربيــة، 2019(، 2. تمــت الاســتعادة 15مــارس،2020.
 .http: //arab-hdr. org/UNDP_Citizenship_and_SDGs_report_web. pdf

https: .2 ،الاســتجابة والتعافــي والصمــود :COVID-19 الشــباب و ،)OECD( منظمــة التعــاون الاقتصــادي والتنميــة  iii

ref=134_134356-ud5kox3g26&title=Youth-and-COVID-19-؟///read. oecd-ilibrary. org/view

 .Response-Recovery-and-Resilience

http://arab-hdr.org/UNDP_Citizenship_and_SDGs_report_web.pdf
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شكر وتقدير
تــم إعــداد هــذا التقريــر مــن قبــل فريــق البحــث فــي منظمــة البحــث عــن أرضيــة مشــتركة ،Search for Common Ground ويتضمــن 
الفريــق كل مــن: ميغــان لــي ســميث؛ اخصائيــة أبحــاث، وســاجي بريليــس؛ رئيــس الأبحــاث، وراشــيل والــش تــازة؛ مديــرة برنامــج الأطفــال 
والشباب، ومينا أيازي؛ منسقة الشباب والسام والأمن، وشيماء فرتون؛ باحثة مساعدة، وسناء قاسمي؛ باحثة مساعدة، وليمو ديمبيلي؛ 
أخصائــي تصميــم ومراقبــة وتقييــم بمنطقــة الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، وريــم الجابــي؛ مستشــارة النــوع الاجتماعــي لمنطقــة الشــرق 
الأوسط وشمال أفريقيا، وهيلدا ديمان؛ خبيرة في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا في برنامج التنمية الإيجابية للشباب، وهيندريك 
تاونســلي؛ قائــد الفريــق يعمــل بالتنســيق مــع شــركة نظــم الادارة الدوليــة Management Systems International بدعــم مــن بيتينــا 

كيمبتــون؛ مديــرة التحريــر، وبيريــن أركــون؛ مديــر مشــروع أول، وبريــان فيليكــس؛ مديــر المشــروع، وآدم بلــوم؛ مصمــم جرافيــك، وكريــس
باثــون؛ مديــر تقنــي، وجيــس نجــو؛ المديــر الفنــي، ولوريــل برادلــي؛ المديــر الفنــي، وبــول تيرنــر؛ مديــر مشــروع / GISR المديــر الفنــي 
لقسم السام والاستقرار. مجموعة موظفي الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية الذين ساهموا في/ حرروا التقرير تتضمن راشيل غولدبرغ 
وأوتــز كاري وعبيــر الظليمــي و أليســون ســاير وأحمــد الأميــن وإدريــس تويجــر وتــالار كراكشــيان وأنجــي حــداد وناديــا باكتــون وكريســتين 

كارنيــال- كاباتشــي ومونيــكا فيانويفــا ومهنــد المنــا وهنــد حــواص وديفيــد هنســيكر وناجيــة الوزيــر وميــاد أبرهــام وميشــيل مكابــي.

تنويه:
آراء المؤلفين الواردة في هذا التقرير لا تعكس بالضرورة وجهات نظر الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية أو حكومة الولايات المتحدة.


