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MODULO 3: SIGNIFICATIVO VS. SIMBOLICO

Nota para o facilitador: Este moédulo tem como objectivo fornecer aos participantes as definicbes e abordagens para o engajamento juvenil.
No final deste moédulo, os participantes deverao ser capazes de identificar o que é engajamento significativo dos jovens, e como navegar e
implementar o engajamento significativo dos jovens no trabalho da USAID/USG.

O engajamento dos jovens ndo é uma pratica de tamanho unico. As diferentes decisbes, programas ou politicas que estdo a ser tomadas que
dizem respeito aos jovens, terdo de considerar a sensacao e aspecto do engajamento significativo dentro de cada processo. Os diferentes
contextos e projectos exigirdo uma combinagao variada de abordagens, ferramentas e comportamentos. Os projectos de engajamento
Simbdlico s6 irdo reforgar as percepgoes negativas dos jovens, e da pratica de desenvolvimento (pelos jovens) através de um engajamento
fragmentado dos jovens e de uma programacao de desenvolvimento ineficaz e exploradora.

1. O que é engajamento significativo da juventude?

Nota para o facilitador: Esta formacao foca ndo s6 em como engajar os jovens, mas especificamente em como garantir que este engajamento
dos jovens seja significativo. Antes de analisarmos como pbr em pratica um engajamento significativo dos jovens, precisamos de explorar o
que significa para nés um engajamento significativo dos jovens.

A. Explorar engajamento significativo da juventude.

O objectivo final do engajamento significativo dos jovens no desenvolvimento é resultado do desenvolvimento efectivo onde os jovens sao
apoiados como parceiros ou como lideres para ultrapassar obstaculos; vivem vidas realizadas, saudaveis e seguras; e contribuem
positivamente nas suas comunidades/ajudam a colmatar os desafios nas suas comunidades e paises.

o Definicao da YouthPower da USAID (desenvolvida pela Comunidade de Pratica para Engajamento Juvenil da YouthPower
Learning): O engajamento juvenil significativo € uma parceria inclusiva, intencional e mutuamente respeitosa entre jovens e adultos,
em que o poder é partilhado, as respectivas contribuicbes séo valorizadas, e as ideias, perspectivas, aptiddes e pontos fortes dos
jovens sao integrados na concepgao e execucgao de programas, estratégias, politicas, mecanismos de financiamento e organizacbes
que afectam as suas vidas e as suas comunidades, paises e globalmente.

O engajamento juvenil significativo procura mudar as estruturas de poder que impedem os jovens de serem considerados especialistas no que
diz respeito as suas proprias necessidades e prioridades, enquanto incrementa as suas capacidades de lideranca. Juventude inclui o espectro
completo da populagéo entre os 10-29 anos de idade, independentemente do estatuto socioeconémico, étnia, orientagdo sexual, género,
deficiéncia, filiacao politica e localizagéo fisica.’

1 Definigao criada pela Comunidade de Pratica sobre Engajamento Juvenil da YouthPower Learning http://www.youthpower.org/youth-engagement-cop


http://www.youthpower.org/youth-engagement-cop

e Definicdo dos Jovens Embaixadoras DREAMS: O engajamento juvenil significativo € aquele que produz resultados positivos e
satisfagdo das necessidades dos jovens de uma forma inclusiva e sustentavel, cultivando nelas a motivagao e o sentido de pertenca
em todos os assuntos.

O engajamento juvenil significativo sera o foco desta formacgao, ocasionalmente a participacao ou lideranca dos jovens pode ser utilizada para
melhor entender o engajamento significativo dos jovens, uma vez que é uma coisa que os jovens fazem "activamente" no ambito do
engajamento significativo dos jovens, a razdo para tal tornar-se-a clara na préxima sessao sobre abordagens ao engajamento dos jovens.

2. Abordagens Centrais para engajamento juvenil
Introducgao

Para enquadrar o nosso raciocinio sobre o que torna o engajamento juvenil significativo, iremos rever duas abordagens centrais ao
engajamento juvenil, nomeadamente: a Abordagem das Trés Lentes e a Escada de Participacdo de Hart. Os participantes estardo mais ou
menos conscientes destas abordagens centrais. A seguir esta sintese, iremos aprofundar a forma de aplicar estas abordagens e no que é
necessario em termos do papel e comportamento dos profissionais do desenvolvimento e do papel e comportamento dos jovens para
assegurar que o engajamento dos jovens seja significativo.

A. Engajamento Juvenil como Relagao

O engajamento juvenil é a relagao entre dois actores principais: o(s) Profissional(is) do Desenvolvimento e o(s) Jovem(s). As seguintes
abordagens entram em uso no estruturar desta relagdo.?

B. Abordagens Centrais para Engajamento Juvenil
e A Escada da Participagao

A escada da participagdo € uma escada metaférica util quando se considera o grau de engajamento dos jovens numa iniciativa de
desenvolvimento e se este envolvimento é simbdlico (ndo-participativo) ou significativo (participativo). Cada passo descrito em maior
pormenor:

2 Blog
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o Manipulagdo é o degrau mais baixo da escada de participagédo. Neste caso os jovens participam na iniciativa apenas a um nivel
superficial. Eles ndo estao envolvidos na planificacdo ou condugao da iniciativa. E manipulagdo porque muitas vezes a iniciativa é
descrita pelos adultos como sendo participativa.

o Decoragéo é o segundo passo mais baixo e aqui os jovens estdo simplesmente presentes visualmente na iniciativa possivelmente
como uma ferramenta visual para reforgar a causa do adulto, mas nao estao directamente ligados a causa ou a criagdo da sua
solugdo. A decoragao € um degrau acima da Manipulagdo, uma vez que nao pretende ser participativa.

o Simbolismo o terceiro passo a contar de baixo, € 0 caso em que 0s jovens parecem ter uma voz, mas tém muito pouca ou
nenhuma escolha sobre o0 assunto ou estilo de comunicag¢ao, ou uma oportunidade de formularem a sua propria opiniao sobre o
assunto. Os trés degraus de baixo da escada: Manipulacdo, Decoracao e Simbolismo compdem os trés graus de nao-participacao.

o Atribuido, mas informado o quarto passo da escada, € onde os jovens compreendem as intengdes do projecto, sabem quem
tomou a deciséo sobre o seu engajamento e porqué, tém um papel significativo, e sdo voluntarios no projecto depois de o projecto
Ihes ter sido esclarecido - continua a ser um papel atribuido, visto que o jovem teve pouca escolha, quer no seu engajamento, quer
no tipo de papel que teve.

o Consultado e Informado é onde o projecto é concebido e executado por adultos, mas os jovens compreendem o processo e as
suas opinides sao tratadas com seriedade. Isto pode significar que os jovens sao trazidos ndo so6 para oferecerem contributos de
consulta através de ideias, solugdes ou prioridades na primeira fase de uma iniciativa, mas também serao incluidos mais adiante
ao longo do processo de revisao do produto da sua consulta.

o Iniciado por Adultos, Decisbes Partilhadas com os jovens uma vez que o sexto degrau da escada € o primeiro degrau da
verdadeira participagéo, apesar dos projectos a este nivel serem iniciados por adultos, a tomada de decisdes € partilhada com os
jovens.

o Iniciado e Dirigido por Jovens ocorre quando os jovens concebem, iniciam e levam a cabo as suas proprias iniciativas e os adultos
nao interferem nem dirigem. Isto ocorre frequentemente em movimentos liderados por jovens ou organizagdes lideradas por jovens.

o Iniciado por Criangas, Decisées Partilhadas com Adultos é o oitavo e o degrau mais alto da Escada de Participagao onde uma
iniciativa concebida e iniciada por jovens é apoiada por adultos, ndo dominando ou mudando a iniciativa, mas apoiando e
partilhando a iniciativa com os jovens que a conceberam.
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Figura 2. Escada de Participagdo de Hart

C. Abordagem das Trés Lentes

A abordagem das trés lentes a participagcédo dos jovens discute as melhores praticas de participagao dos jovens no desenvolvimento, como
ilustrado na figura 1.3 A abordagem defende que a assisténcia ao desenvolvimento deve funcionar para o beneficio da juventude (como
beneficiarios alvo), com a juventude como parceiros, e ser moldada pela juventude como lideres. A abordagem das trés lentes advoga que os

3 Grupo de Trabalho para Juventude DfID-CSO. (2010) ‘Youth Participation in Development - a guide for development agencies and policy makers’
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programas de desenvolvimento devem trabalhar para o beneficio da juventude como beneficiarios alvo, com a juventude como parceiros, e ser
moldada pela juventude como lideres. As trés lentes ndo sdo mutuamente exclusivas, uma vez que a participagao dos jovens no
desenvolvimento é frequentemente uma combinagao das trés lentes. O objectivo de compreender a participagcédo dos jovens através da
abordagem das trés lentes é estar consciente das diferentes formas como os jovens podem patrticipar na criagdo da mudancga. A intencéo €
avaliar que lente ou combinagao de lentes deve ser utilizada num determinado contexto para facilitar o empoderamento e a agéncia dos
jovens, para seu proprio beneficio e para o mundo em geral. Trabalhar com os jovens como parceiros e lideres pode levar mais tempo,
recursos e capacitagao a curto prazo, mas ter maiores beneficios e impacto global, a longo prazo.

COLABORADORES JOVENS
INICIADORES

FOCO NO
TRABALHO

COM E PARA

0OS JOVENS

PARA O
DESENVOLVIMENTO
EFECTIVO

Engajamento Apoair 0s
COIM 0S jOVens como jovens como
PARCEIROS LIDERES

Figura 1. A abordagem das trés lentes para participagdo juvenil*

D. Juntar as abordagens.

O engajamento juvenil ndo é um processo simples de ter simplesmente um jovem presente ou envolvido num programa ou iniciativa de
desenvolvimento, ha muitas formas que o envolvimento do jovem pode assumir e muitos papéis que o jovem pode ter em relagdo aos adultos
presentes ou ndo presentes numa iniciativa de desenvolvimento. Como vimos anteriormente ao referirmo-nos a politica de juventude da
USAID - Juventude em Desenvolvimento: Realizar a Oportunidade Demogréfica," A USAID delineia um compromisso com a parceria € a
liderancga juvenil, portanto um compromisso com os trés primeiros passos da Escada de Participacéo e as duas ultimas lentes da abordagem
das Trés Lentes.

4 DFID/Maguire, S. (2007) “Youth Mapping Study — DFID’s Approach to Young People’
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3. Engajamento juvenil como meio ou como fim
Introducao

Agora que temos uma compreensao mais clara do que é o engajamento juvenil significativo, iremos aprofundar a forma de aplicar estas
abordagens e o que é praticamente necessario em termos do papel e comportamento dos profissionais do desenvolvimento e dos jovens para
assegurar que o engajamento dos jovens seja significativo.

A. Debate em grupo sobre o engajamento juvenil como meio ou como fim.

Com o engajamento juvenil como meio, 0 engajamento dos jovens n&o € o objectivo final de um programa ou iniciativa, mas sim o meio
através do qual um objectivo alternativo (além do engajamento significativo dos jovens) &€ alcangado. Com o engajamento juvenil como fim,
alcancar o engajamento dos jovens é o principal objectivo de uma iniciativa que envolva os jovens.

e Possiveis pros e contras do engajamento juvenil como meio:
o Pré: Assegura que os jovens colaboram no processo no sentido de uma mudanca positiva
o Pré: Os jovens podem oferecer novas formas de solucionar um problema ou alcancar um determinado objectivo
o Pré: A forma como um problema é resolvido sera melhor orientada
o Pré: Pode alcangar outra mudanga positiva para além de um engajamento significativo dos jovens
o Pré: Os jovens podem ter uma sensacgao de realizagao no final do engajamento
o Pré: Os jovens tém um objectivo claro para o qual estao a trabalhar

o Contra: Um foco diferente do engajamento significativo dos jovens pode significar que o tempo e os recursos n&do sao priorizados
para um engajamento significativo dos jovens.

o Contra: As equipas precisardo de um conjunto diversificado de capacidades para apoiar os jovens e criar o caminho para a
mudanca (competéncias de advocacia, conhecimentos sobre programas etc.).

e Possiveis pros e contras do engajamento juvenil como fim:

o Pré: Oportunidade de focar em tornar o engajamento juvenil 0 mais significativo possivel
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o Pré: Demonstra um compromisso para com os jovens
o Pré: Possivel aumento das competéncias ou conhecimentos dos jovens através do engajamento
o Contra: Os jovens podem nao estar esclarecidos sobre qual é o seu papel

o Contra: Os jovens podem ndo estar motivados para se engajarem se ndo conseguirem ver a que é que o0 seu engajamento os vai
levar

o Contra: Possivelmente apenas adequado para missdes de caridade de desenvolvimento juvenil

B. O engajamento dos jovens é mais significativo como meio.

Os profissionais do desenvolvimento com a intengao de assegurar um engajamento significativo dos jovens no &mbito de um programa ou
iniciativa de desenvolvimento especifico podem frequentemente ter como objectivo final um engajamento significativo dos jovens
(engajamento juvenil como fim), em vez de ter como resultado uma mudanc¢a ou desenvolvimento alternativo. Embora bem intencionado, isto
pode resultar numa experiéncia desmotivante para o jovem, uma vez que este n&o pode responder por si préprio a questao de porqué esta a
participar e os jovens podem distanciar-se dela.> O engajamento sem outro objectivo final além do engajamento sera vazio e sera dificil para o
jovem compreender qual é o seu papel dentro de uma iniciativa e ainda mais dificil para eles associarem-se verdadeiramente ou liderarem a
iniciativa.® E importante, mesmo antes de considerar como engajar significativamente um jovem no desenvolvimento, que o profissional ja
tenha pensado no mandato que a iniciativa de desenvolvimento tem dentro do qual o engajamento dos jovens tera lugar. Isto nio significa que
0 objectivo final, precisa de ser decidido antes de engajar o jovem. De facto, como veremos na proxima secgao, ter os jovens a participar
como lideres desde o inicio, na fase de definicdo da agenda é fundamental para um engajamento significativo dos jovens. A participagao dos
jovens é orientada para a acgao e, portanto, um processo € nao um fim em si mesmo.’

4. Engajamento Juvenil Significativo - transformar ambigao em pratica

Nota para o facilitador: Na sessdo sequinte analisaremos como passar para a pratica a ambigcdo de um envolvimento significativo dos jovens.
Como explicado na sessao 2.a., 0 engajamento dos jovens é uma relagao entre profissionais do desenvolvimento) e jovens(s) e, ao tornar o
engajamento dos jovens pratico, iremos analisar as especificidades do que cada um destes actores deve trazer a essa relagao para a tornar
significativa.

5Da Retérica para a Acgéo.
6Relatério de Evidéncias do Programa Vozes para o Desenvolvimento. Apreciagédo da Restless Development ou Youth Delegates?
7 Participagéo da Juventude no Desenvolvimento
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A. Actividade: Usar o Alvo para Engajamento Juvenil Significativo.

Olhando para como podemos passar para a pratica a ambigao de um envolvimento significativo dos jovens, temos de avaliar o que compde os
seguintes:

e Papel do Jovem
e Valores e comportamentos do Jovem
e Papel do Profissional de Desenvolvimento

e Valores e Comportamentos do Profissional de Desenvolvimento

B. Acertar na mosca no Engajamento Significativo da Juventude da Restless Development
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Figura 4. Acertar na Mosca no Engajamento Significativo da Juventude, Restless Development 2016
Nota para o facilitador: O que se seque é MUITO informativo e é principalmente para que, como formador, tenha uma compreensdo completa

deste Alvo do Engajamento Juvenil Significativo. No PowerPoint havera um slide para cada quadrante, por isso, discuta utilizando esta
desagregacdo e o nivel de informacao de topo que acha que é adequado oferecer.
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e Papel do Profissional de Desenvolvimento:

1. Espacos Criados e Convidados: Neste sentido, os espacos podem ser equivalentes a qualquer coisa desde o espaco fisico do
engajamento (os escritorios da USAID, uma sala de formagdo montada especialmente, uma clinica HIV/SIDA para jovens) até a
oportunidade dentro da qual o jovem esta a ser engajado. Espagos dentro dos quais os jovens podem ser engajados como parceiros
ou lideres podem muitas vezes ser divididos nos dois tipos de criados ou convidados, e podem ser de natureza formal ou informal.®

o A distingdo criado/convidado refere-se ao nivel de propriedade do jovem sobre o espacgo e o significado dentro-fora que o
espacgo tem.

o Por outro lado, o nivel de formalidade que um espaco tem corresponde ao nivel de reconhecimento ou legitimidade desse
espaco na tomada de decisdes de desenvolvimento.

O papel para o profissional de desenvolvimento ao procurar engajar os jovens é facilitar o acesso a espacgos de parceria e lideranga
juvenil. Muitas vezes, nos esforgos para que os jovens sejam parceiros ou liderem o desenvolvimento, sdo preparados (criados)
espacos e programas especificos para os jovens, separados para esforgos de desenvolvimento mais vastos no terreno ou sistemas de
governagao de organizagdes para o desenvolvimento interno. Embora por vezes isto seja necessario para criar um 'espago seguro'
(para lidar com questdes sensiveis como é o caso do programa DREAMS), isto pode impedir a participacao significativa dos jovens se
estes estiverem num espaco diferente daqueles que tomam as decisbes. Idealmente, os jovens serdo convidados a participar nos
mesmos espagos que outros decisores em matéria de desenvolvimento (seja um profissional de desenvolvimento para a USAID ou um
parceiro de implementacao DREAMS) e sentir-se-ao proprietarios deste espaco.

2. Capacitacdo e Apoio Individual: Formadores qualificados, pessoal de apoio dedicado ou facilitadores sdo essenciais para assegurar
a qualidade e a participagéo colaborativa dos jovens. Ao convidar os jovens a participar num espago ou ao criar espago para eles, sera
necessario o apoio personalizado de profissionais de desenvolvimento individuais para os engajar e fazer com que estes participem de
forma significativa nesses espacos. O apoio que pode ser oferecido por um profissional de desenvolvimento pode ser dividido em dois:

o Apoio de capacitacio através do qual os jovens tém maior confianga ou competéncias para se engajarem nas suas
comunidades.

o Apoio individual ou pessoal através do qual o engajamento pode ser totalmente adaptado e acessivel para um jovem.

A capacitacéo é importante para assegurar que, em vez de trazer uma iniciativa ou oportunidade de desenvolvimento para o nivel do
jovem," aumentar as suas capacidades, motivar e apoiar o jovem a encontrar profissionais de desenvolvimento na iniciativa ou
oportunidade de desenvolvimento. Especialmente ao envolver os jovens em espagos convidados ou formais é necessario que os
jovens desenvolvam diferentes experiéncias e capacidades técnicas. O emprego de uma abordagem de "step-up, step-back", &€ chave
para a oferta de apoio individual uma vez que havera momentos em que os jovens necessitardo que os profissionais de

8Relatério P6s-2015
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desenvolvimento intensifiquem o apoio, ou que intervenham se as coisas ndo estiverem a correr bem e se os jovens precisarem de
ajuda. Mas igualmente importante é que o profissional de desenvolvimento saiba quando e como se deve afastar e permitir que os
jovens se associem ou liderem, sem nunca desaparecer completamente.

Complementando o papel especifico que um profissional do desenvolvimento tem para com um jovem, ha uma série de valores e
comportamentos-chave centrais para um envolvimento significativo dos jovens. Transformar e negociar valores para trabalhar com e
para a juventude é crucial para promover um ambiente favoravel a participagdo dos jovens no desenvolvimento.

e Valores e Comportamentos do Profissional de Desenvolvimento

1. Perguntar: Os jovens tém a energia e as competéncias necessarias para identificar desafios e sugerir solugdes viaveis. Trazem
perspectivas, experiéncia e ideias unicas para as questdes e iniciativas de desenvolvimento. Ao moldar as oportunidades de
engajamento juvenil, tenha cuidado ao julgar do que os jovens sao capazes e ao pedir o minimo de participagao dos jovens através
dessa lente. Em vez disso, perguntar aos jovens desde o inicio o que pensam e o que querem. A forma como é feito é também central
para esta pergunta. O profissional do desenvolvimento precisa de estar consciente de que nao se deve "embotar" o pedido, mas torna-
lo acessivel, assegurando que o pedido chega em tempo Util para que o jovem se engaje e seja feito numa linguagem acessivel, de
modo a que um grupo diversificado de jovens se possa engajar.

2. Escutar: Como uma extensao do papel de capacitacao do profissional do desenvolvimento ou do apoio individual, o tipo de escuta
activa por parte dos profissionais do desenvolvimento que é necessaria para um engajamento significativo dos jovens é a forma em
que o papel que a voz do profissional do desenvolvimento desempenha ¢ fazer perguntas e oferecer informagéao que apoia a
participacao e lideranga dos jovens no desenvolvimento.

3. Confiar: Trabalhar com os jovens requer acgao colectiva, implicando confianga mutua, aprendizagem conjunta e colaboragao (os
jovens como parceiros). Os jovens s6 poderao liderar plenamente o desenvolvimento e a sua agenda, planeamento, concepgao,
implementacao, narragao de histérias, apreciacao quando houver plena confianga na sua capacidade ou liderancga pelo profissional de
desenvolvimento. A confiangca no engajamento significativo dos jovens significa que mesmo que os jovens tenham uma abordagem
diferente para liderar o desenvolvimento, os Profissionais de Desenvolvimento mantém uma mente aberta e séo flexiveis na medida
em que se pode encontrar uma abordagem de parceria comum (jovens como parceiros) ou confianga em que esta é a forma correcta
de os jovens liderarem o desenvolvimento (jovens como lideres). Isto ndo sugere que os profissionais do desenvolvimento ignorem os
seus proprios conhecimentos ou evidéncias fornecidas por estudos (de facto, isto € fundamental para o papel do profissional do
desenvolvimento no desenvolvimento de capacidades e apoio), por muito importante que seja que permane¢cam de mente aberta, ndo
ignorem as ideias e sugestdes dos jovens quando diferentes, por muito que valorizem a perspectiva alternativa e questionem os seus
proprios pressupostos.

Os profissionais do desenvolvimento também devem ser dignos de confianga - o0 engajamento juvenil e as sugestdes nao devem cair
em saco roto. Para engajar os jovens no desenvolvimento & necessario que os profissionais do desenvolvimento estejam abertos a
mudanca e possam ser flexiveis.
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4. Longo-prazo: O engajamento significativo dos jovens ndo acontece de um dia para o outro ou através de um unico engajamento.
Longo prazo indica duas coisas:

o 1) Paciéncia. Tenham paciéncia e arranjem tempo para o engajamento juvenil. Havera um maior ROl envolvendo os jovens, mas
havera um investimento de tempo e esforgo (e de recursos) para apoiar os jovens a participar no/orientar o desenvolvimento.

o 2) Engajamento pleno. Assegurar que o jovem esteja engajado durante toda a duracdo da iniciativa de desenvolvimento,
assegurando que faz parte do desenvolvimento desde a definicdo da agenda até a revisdo dos progressos realizados e que pode
tomar posse ou ter um sentido de pertenga dentro da iniciativa de desenvolvimento. Isto requer um planeamento eficaz e a
compreensdo de que o tempo tem de ser moldado durante toda a duragdo de uma iniciativa de engajamento juvenil para
assegurar uma viagem significativa para que esse jovem aprenda, contribua e lidere.

5. Transparéncia: Os jovens ndo poderao ser parceiros ou liderar uma iniciativa se ndo estiverem completamente informados sobre o
que é a questdo ou como esta a decorrer o processo em que estdo engajados. Além disso, a chave para os jovens confiarem aos
profissionais do desenvolvimento os seus pontos de vista e 0 seu engajamento é sentir que o profissional do desenvolvimento se esta
a aproximar deles de uma forma aberta e honesta.

e Papel do Jovem

Para um engajamento significativo dos jovens, um jovem precisa de estar envolvido em todo o ciclo do programa ou iniciativa, desde a

definicdo da agenda, até ao planeamento, concepg¢ao, implementagao,narracdo, monitoria e avaliagdo. Além disso, envolver os jovens

ao longo do programa revela ser mais eficaz do que envolvé-los numa so fase ou em simplesmente entregando os resultados finais do
programa.

1. Definicdo da Agenda: E crucial que os jovens, especialmente aqueles com menos oportunidades, sejam capazes de expressar as
suas prioridades no ambito do desenvolvimento. Os jovens devem ser engajados para garantir que as suas prioridades sejam tornadas
visiveis e em acgéo. As prioridades dos jovens devem determinar onde sao investidos tempo, dinheiro e esforgos.

2. Planificacdo: Isto implica dar aos jovens um interesse em decidir como os recursos sao alocados, o calendario das actividades e
gquem deve ser envolvido.

3. Concepcgédo: Os jovens tém a energia e as competéncias necessarias para identificar desafios e sugerir solugdes viaveis. Os jovens
trazem perspectivas, experiéncia e ideias Unicas para as questdes e actividades de desenvolvimento. Os programas concebidos para
jovens que envolveram jovens tanto a nivel da concepgédo como da implementac&do tém uma taxa de sucesso mais elevada do que
aqueles que excluem o envolvimento de jovens.

4. Implementaco: Isto pode assumir forma através da implementacao, gestéo e supervisdo do desenvolvimento por parte dos jovens.
A chave para o sucesso dos jovens na implementacédo do desenvolvimento é que eles tenham papéis e responsabilidades claramente
definidos para se apropriarem.
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5. Narracao de histérias: Se a historia for contada ha mais resultado transformacional sistémico. Falar em vez de falarem a respeito

6. Apreciacdo: Para que os jovens sintam que tém sido significativamente engajados é importante que apreciem os resultados da sua
participacao ou lideranga, bem como oferecer feedback sobre o que funcionou e o que nao funcionou, para melhorar a concepcéao de
programas futuros. E mais provavel que os jovens sejam consultados nas fases iniciais das iniciativas, pelo que o engajamento dos
jovens nas apreciagdes em curso € limitado, oferecendo poucas oportunidades para os jovens fornecerem contributos criticos. A partir
das histérias durante o seminario Jovens Embaixadores DREAMS, ficou claro que para um jovem se sentir empoderado dentro de uma
oportunidade, precisava de responsabilidades e de ver o resultado dessas responsabilidades.

e Valores e Comportamentos do Jovem

1. Papéis e Responsabilidades Claros: Para assegurar que a presenca de um jovem numa iniciativa de desenvolvimento nao seja vista
comsimbdlica ou "vazia" & necessario um papel ou mandato claro para que o jovem compreenda que contribuicdo se espera que dé e
que resultados pode esperar ver da sua contribuicdo. A partir das histérias durante o seminario Jovens Embaixadoras DREAMS, ficou
claro que para um jovem se sentir empoderado dentro de uma oportunidade, precisava de responsabilidades e de ver o resultado
dessas responsabilidades.

2. Apropriacdo/pertenca: As Jovens Embaixadoras DREAMS deixaram claro que para que o engajamento das jovens seja significativo,
elas precisam de ter um sentido de apropriacéo da oportunidade em que estdo a ser engajados, bem como um sentido de pertenga
dentro do espago em que estdo a ser engajados. Este sentido de pertenca pode ser fomentado através de um compromisso a longo
prazo e assegurando que o espacgo seja 'convidado' ou 'criado’ , porta-vozes

3. Parceria: Isto significa que os jovens estado a colaborar dentro das iniciativas de desenvolvimento e sao plenamente consultados e
informados, certas decisdes sao partilhadas pelos jovens e pelos profissionais do desenvolvimento. Estas colaboragées podem ser
com profissionais do desenvolvimento, com outros jovens (pares) e com a sua comunidade.®

4. Lideranca: A lideranga juvenil € o comportamento que um jovem pode adoptar quando a iniciativa em que esta engajado ¢é iniciada
por eles e o jovem dirige as intervengdes no ambito desta iniciativa. A lideranga juvenil também pode ocorrer quando se abre espacgo
para a tomada de decisdes liderada pelos jovens dentro das estruturas, sistemas e processos existentes.®

Além disso, os jovens e os profissionais do desenvolvimento destacaram estes pontos-chave

e Um jovem na sala ndo é significativo.

9 Participagéo da Juventude no Desenvolvimento
10 Participagao da Juventude no Desenvolvimento
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¢ O engajamento dos jovens ndo acontece sem pessoas e relagdes
¢ O engajamento dos jovens nao pode ser o nosso Unico objectivo ou meta final.
¢ O engajamento significativo dos jovens é dificil - mas vale a pena.

5. Como juntar tudo

A. Actividade: Conduzir uma Auditoria do Engajamento Juvenil Significativo

Explique que o Alvo para o Engajamento Juvenil Significativo pode ser usado em conjungdo com as cinco perguntas abaixo para fazer antes

de criar uma oportunidade de engajamento juvenil ou na revisdo da actual oportunidade de engajamento juvenil:
1. Quais jovem(s) esta(m) a engajar e porqué eles? (mais a respeito no modulo 3)
2. Qual é o papel e a responsabilidade definidos para o(s) jovem(s) que esta(ao) a engajar?
3. Qual é o espaco dentro do qual o engajamento tera lugar?
4

Qual é o mandato que o(s) jovem(s) tera neste engajamento e qual é o resultado que pode esperar alcangar ou a mudanga que 0s
profissionais do desenvolvimento estao preparados para fazer com base no engajamento juvenil?

5. Que apoio e quais os espacos que lhes ira oferecer, como profissional do desenvolvimento?
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