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Sintese Concepc¢ao Liderada pelos Jovens

Este documento é usado pelo pessoal da Restless Development para conduzir processos de
concepcgao dos nossos programas. Este estagio inclui dar prioridade aos problemas que esperamos
resolver, estabelecer objectivos, pressupostos e indicadores, e seleccionar uma estratégia de
implementacdo que esboce o que precisa de ser alcancado para alcangar os nossos objectivos.

OBJECTIVOS DEFINIDORES

Os nossos objectivos vém directamente da nossa analise de problemas. Cada problema que foi
identificado como uma causa, problema central ou problema de efeito torna-se agora um objectivo
e ndo um problema. Fazemo-lo criando uma arvore de objectivos a partir da nossa arvore de
solucdes original. Esta é uma grande sessdo que tem a ver com os actores, pois significa que os
problemas ja identificados se tornam solucées vidveis.

e Exemplo 1: Arvores de Objectivos

Aqui, os problemas sdo reformulados em frases futuras, positivas. Os objectivos e resultados devem
ser sempre escritos como estados futuros usando palavras como aumento, melhoria, e reducdo. Por
exemplo, "Reducdo das novas transmissdes do virus HIV nesta aldeia até 2015". Os impactos devem
ser escritos como a razao da sua intervencao: "Reduzir a pobreza associada ao HIV nesta
comunidade". Os objectivos sao SEMPRE as coisas que esperamos alcancar para resolver certos
problemas. Elas NUNCA sdo as coisas que fazemos para resolver esses problemas. Este é um dos
erros mais comuns na identificacdo de objectivos.

As arvores de objectivos também precisam de ser analisadas de vdrias maneiras e devem ser
verificadas com investigacdo e andlise documental para assegurar que as etapas sao légicas.

e Exemplo 2: “Se... Entdo...” Método

Este método simples permite aos envolvidos na identificagdo dos objectivos verificar a légica da
arvore de objectivos.

PRIORIZAGCAO

Dar prioridade aos objectivos que precisam de ser abordados é um passo essencial na formulagdo de
uma forte concepgdo do programa. A fundamentacdo para esta priorizacao deve ser forte e baseada
tanto nas prioridades dos jovens no terreno como na nossa propria estratégia e mandato. O quadro
estratégico nacional de um pais deve orientar a tomada de decisGes sobre prioridades, o que nos
permite conceber programas que contribuam para a nossa estratégia global. Ao mesmo tempo, a
nossa principal preocupacdo tem sido sempre, e continuard a ser, os jovens com quem trabalhamos.
Em ultima analise, precisamos de estabelecer prioridades com base naquilo que vai ter os resultados
mais necessarios.

Os jovens e os membros da comunidade devem ser envolvidos na definicdo de prioridades para os
problemas que serdo tratados, de modo a garantir a continuidade da propriedade, transparéncia e
relevancia. Isto pode ser feito através de grupos de lideranca de programas, se estes tiverem sido
criados e houver uma série de ferramentas que possam ajudar na tomada de decisGes. Se um
programa nao puder ter éxito sem que um determinado problema seja resolvido, temos de nos
esforgar por resolver este problema ou alterar a nossa intervencdo. Por exemplo, se uma
organizacdo optar por construir uma escola para resolver problemas de analfabetismo, nao tera
qualquer utilidade se ndo houver professores formados para ministrar aulas e seria uma ma
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utilizacdao dos recursos para construir uma escola sem responder também a necessidade de
professores.
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